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Vinsterpartiets strategidokument beskriver vad partiet ska gora pa medellang sikt, unge-
fér tio ar. Vi har andra dokument och program som beskriver inriktningen pa langre sikt
—exempelvis partiprogrammet — och pa kortare sikt - verksamhetsplaner som beskriver
arbetet pa ett eller tva ars sikt. Véansterpartiet har hittills skrivit tva strategidokument. De
har anvints som en ram for de verksamhetsplaner som partistyrelsen gjort sedan 2012.

Det forsta strategidokumentet (2012)

Ar2010 hade Vinsterpartiet minskat i fyra pa varandra foljande val. Partiet var i en djup svacka
med internt misstroende och konflikter. Samtidigt hade Sverige fatt en hdgerregering under
Fredrik Reinfeldt som var ute efter — och lyckades — att indra grunderna i vélfiardsstaten.

Partistyrelsen tillsatte i oktober 2010 en Framtidskommission, som skulle ta fram férslag
om hur Vinsterpartiet kunde vinda utvecklingen och borja vixa igen. Kommissionen
intervjuade enskilda medlemmar, ombudsmén, kommun- och regionrad, traffade par-
tiforeningar och distrikt, ordnade regionala konferenser och genomférde en enkitunder-
sokning. Efter ett ars arbete presenterade Framtidskommissionen en rapport, en lista
med forslag som lades pa partistyrelsens bord — och ett dokument som kongressen kunde
motionerna pa och besluta om — Strategidokumentet.

Det dokument som kongressen 2012 fattat beslut om innehéller pa méanga sitt grunderna
till ett kraftigt fordndrat vinsterparti. Dokumentet beskriver ett parti som inte langre
siktade pa att vara en intellektuell kritiker av socialdemokratin utan istéllet att kunna ta
plats som ett stort, centralt och méktigt parti, ett parti som maste vixa medlemsmaéssigt,
rostmissigt, i inflytande och makt. Niér Vinsterpartiet summerade vad som hént efter atta
ars arbete med Strategidokumentet var det tio punkter som man tog fasta pa. Partiet hade
fordndrats, pa sitt som var forvanande kraftfullt.

Vinsterpartiet hade:
1. Prioriterat ett fatal centrala fragor sdsom vinster i vélfarden, och borjade mycket
tydligt att fordandra samhéllsdebatten
2. Fatt 50 procent kvinnor som representanter — som forsta parti i Sverige — pa samtliga
nivaer fran partiféreningsstyrelser och kommunfullmiktigegrupper till riksdagen och
verkstéllande utskottet.
3. Genomfort ett generationsskifte och gatt ifran att vara riksdagens éldsta partier till ett
av de yngsta — och samtidigt fatt en andel med ”annan etnisk bakgrund” som motsva-
rade befolkningen i stort.
4. Infort en partiskatt som kraftigt 6kade inkomsterna till partiet pa lokal, regional och
riksniva, och som diarmed tillét partiet att satsa pa att bygga organisationen,
5. Genomfort stora satsningar pa organisation och studier genom vinsterskolan och
partiféreningsskolan
6. Borjat skapa en partikultur som bygger mindre pa internt positionerande, skrivelser
och misstroende och mer pa fortroende dialog och konflikthantering.
7.Kommunicerat vad vi dstadkommit, och inte bara vad vi vill i framtiden — framforallt
bland de cirka 80 reformer vi férhandlat fram med regeringen Lofven.
8.Anvint ett enklare sprak som inte bara de redan insatta i en mindre vinsterkultur forstatt
9. Gjort det mycket enklare och mer vilkomnande att bli medlem i partiet — och under
perioden vuxit fran 11 000 till 28 000 medlemmar.
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10. Blivit mer populira och fétt ett 6kat fortroende som parti — med ett kraftigt okat for-
troende for partiet i sin helhet och partiledaren, och dven dkat valresultat pa kommun-,
region- och riksniva.

(ur Framtidskommissionens Slutrapport 2020)

” Partiet hade férandrats, pa satt
som var férvanande kraftfullt.”

Det andra Strategidokumentet (2020)

Efter valet 2018 hade méanga av de saker Vinsterpartiet siktat pa for egen del gatt at rétt
hall: partiet hade vint sin tillbakagang i val lokalt, regionalt och pa riksniva, vuxit kraftigt
i medlemstal och sags av omvirlden som en succé. Om det sag bra ut fér Vinsterpartiet
var den politiska situationen i Sverige mycket mer problematisk: den rédgrona sidan fick
ingen majoritet heller detta val. Istillet fortsatte Sverigedemokraterna att vixa och reger-
ingen Lofven valde valt en ny inriktning, ett samarbete med Centerpartiet och Folkpartiet
som visade sig bli en av de mest hogerinriktade regeringar som Sverige sett. Sverige —och
didrmed Vinsterpartiet - hade borjats glida rostmaéssigt isdr med stora skillnader mellan
stad och land. Borgerlighetens nyliberala offensiv var 6ver - nu inleddes kulturkriget. Det
var en ny politisk situation.

De allra flesta interna mal fran Strategidokumentet 2012 hade ocksa uppnatts. Partiet be-
hovde utvecklas pa andra omraden. Nr partistyrelsen i november 2018 tillsatte sin andra
Framtidskommission var det for att bade diskutera och navigera i den nya politiska situ-
ationen och for att fortsitta partiets interna utveckling.

Kommissionen genomforde en enkét som fick svar fran hela 4604 medlemmar, genom-
forde djupintervjuer med nyckelpersoner ute i partiet, reste runt och holl méten med
partiforeningar, distrikt, region- och kommunalgrupper. Ur det arbetet kristalliserades tva
teman: nddvéndigheten av att bryta Sverigedemokraternas framgang och forindring av
det geografiskt uppdelade politiska landskapet samt att fa fungerande partiforeningar med
intressant och politiskt effektiv verksamhet.

I den stora enkét som genomfordes i borjan av 2019 fick partiet hogst betyg for sin partile-
dares insats pa riksniva. Lokalt ansdg medlemmar att partiet var ganska bra pa att diskutera
aktuella fragor, politisk och forslag som intresserade dem och att vilkomna medlemmar.
Minst ndjda var medlemmar kring partiets formaga att anvinda partiféreningarna ef-
fektivt, ha ritt forvintningar pa sina medlemmar och att organisera fester, konserter och
moten.

Under arbetets gang konstaterade Framtidskommissionen att manga vénsterpartister
tycker att deras uppdrag ar vildigt krdvande, att det saknas en tydlig utbildning och att
partikulturen fortfarande gor det svart att skapa en inriktning och fa saker gjorda. Darfor
blev ledarskapsutbildningar, strategisk planering, digitala verktyg och en uppgradering
av partiets arbetsgivarroll alla fokusomraden for den interna utvecklingen. Till det lades
tunga strukturfragor som en genomgang av distriktens uppgifter och partiféreningarnas
storlek.
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Om den forsta Framtidskommissionen dgnade sig at lagt hingande frukter (bade viéljar-
missigt och internt) tog sig den andra Framtidskommissionen an riktigt tunga uppgifter:
att forandra det politiska landskapet, skapa en modern folkrérelse och ett brett och kapa-
belt ledarskap. Nar kongressen 2020 antog partiets andra Strategidokument var det starten
pa ett fordndringsarbete som pa en rad punkter skulle féréndra partiets sitt att arbeta och
fungera. I de kommande kapitlen gér vi igenom hur.

"[...] att férandra det politiska landskapet,
skapa en modern folkrérelse och ett brett
och kapabeltledarskap.”

Strategidokumentet 2020

I detta stycke foljer en beskrivning av hur partiet arbetat med Strategidokumentet fran
2020. Dokumentet ér formulerat for att kunna astadkommas pa medellang sikt, dvs un-
gefir tio ar. Det innebir att det inte dr ténkt att vara fardigt nu ndr det gatt fyra ar. Darfor
ar flera av delarna inte paborjade dn. Det dr inget misslyckande utan ett sétt att planera
genomforandet realistiskt.

Dell

En storreroll for Vansterpartiet

”Vinsterpartiet behdver spela en ny roll och ta storre utrymme i svensk politik. Manga
ménniskor har fétt sitt hopp om ett bittre samhélle stukat av en ekonomisk politik som
priglas av atstramningar och passivitet infor samhéllsproblemen. Det har gett ett utrymme
for aggressiva hogerkrafter att kanalisera manniskors frustration till nya delvis konstruer-
ade konfliktlinjer, till exempel utifran klassforakt, rasism eller motséttningar mellan stad
och land. Socialdemokratiska partier runt om i Europa har samtidigt sett sitt stod falla i
takt med att de tappat intresset for att faktiskt fordndra samhaéllet i en riktning som gagnar
den stora majoriteten av oss invanare”.

Sa inleds den forsta av tre delar ”En storre roll for Vénsterpartiet”, eller det man skulle
kunna kalla det politiska stycket i 2020 ars Strategidokument. Vad ér det for parti Vénster-
partiet behdver vara i en situation diar hogernationalistiska partier styr inriktningen och
socialdemokratiska partier inte lingre vill fordndra samhéllet? Och vad menas med den
nyarollen for partiet? Kongressbesluten 2020 gav flera svar:

a) Fokus pa jamlikhetspolitik och ekonomisk forindring

Vinsterpartiet ska prioritera arbetet for ett ”langsiktigt ideologiskt skifte for okad jam-
likhet” for att “fordndra dagordningen i debatten”. Om partiet ska lyckas bryta Sverigede-
mokraternas inflytande 6ver samhéllsutvecklingen behdver det ”skapa en politisk situ-
ation dir ekonomisk fordndring dr inom riackhall, for att det ska bli betydelsefullt for
ménniskor att i forsta hand rosta for det”.

Sedan Strategidokumentet antogs har Vinsterpartiet pd riksniva haft tydligt fokus pd
ekonomisk fordndring och en rad jamlikhetsfrdagor - hyror, pensioner, livsmedelspriser,

sjukforsdkringen, elpriser och regeringens nedskdrningar i sjukvdarden.

For att kunna ha ett tydligt fokus, kunna ta fram nya forslag och utspel snabbt har partiet
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tillsatt det s k. Reformteamet, en grupp av fortroendevalda i riksdagen som tillsammans
med tjdanstemdn for en sammanhdngande ekonomisk politik som tilltalar fler och har en
tydlig viinsterinriktning . Riksdagsgruppen har haft en rad utvecklingsarbeten for att fa
Jfokus pd partiets stora fragor. SKR-gruppen har tagit initiativ till ”Vinsternivdrden”, en
samordning av partiets regiongrupper kring vardfragan.

b) Mer vagade forslag

Partiet behover sticka ut gentemot andra partier genom att ”lyfta fram de stora fordandrin-
gar vi vill se i samhillet, snarare dn fokusera pa mindre reformer som kan ta oss dit priori-
tera lite mer ovanliga och vagade politiska forslag. Har har det funnits en 6verdriven radsla
for att 1dgga forslag pa storre forandringar eller for att bli kallade oseriésa av andra par-
tier.” Det ”en bred grogrund for en socialistisk och feministisk samhillsanalys i Sverige,
ocksa hos manga som inte ens uppfattar sig som sirskilt vinster. Klimatfragan betyder att
fler och fler ser att stora fordndringar dr den realistiska vigen framat.”

Manga av de storre forslag som Viinsterpartiet gjort har ndr de lagts brutit tydligt med
andra partiers positioner. Det gdller partiets stora strid om marknadshyror och pen-
sioner under 2021, men ocksd Sverigepriser pd el, reglering av matjdttarna, kritiken av
marknadsskolan, ett nytt ekonomiskt ramverk for staten, stora klimatinvesteringar, krav
pd att avbryta det militira samarbetet med Israel och stdilla Netanyahu infor rdtta for
krigsbrott. I mdnga av dessa fall har vi fatt fler partier med oss efter hand, men Vinster-
partiet kan inte direkt ”sdigas ha en rddsla for att ligga forslag pa storre fordndringar” .

"Imanga av dessa fall har vi fatt fler partier
med oss efter hand, men Vansterpartiet kan
inte direkt "sagas ha enradsla for attlagga
forslag pa stérre férandringar.”

c) Bygga fortroende och ha fler samtal med fler

Samtidigt som partiet behover skilja ut sig och driva jamlikhetsfragor och stora samhiills-
forandringar malmedvetet behover det sprakligt och beteendemassigt vara vilkomnande
och begripligt for de som inte tillhor en vinsterkultur. ”’Varje rorelse utvecklar ett sprak for
sin virldsbild. Samtidigt som det gor att vi forstar virlden bittre tillsammans kan det ocksa
vara en troskel for den som ér ny.” For att foridndra dagordningen behover partiet breddas
och ’bygga fortroende hos manga av de som idag dr ideologiskt osékra. Vi behGver haen
roll och ett tilltal som 6ppnar for fler att borja se sig som vinster”. For att bryta extrem-
hogerns polarisering mellan vanliga méanniskor behdver vi peka ut “ett fatal makthavare
som motstandare.” Vinsterpartiets representanter behdver vara duktiga pa att fora samtal
med ménniskor som inte redan definierar sig som vinster — och vara férslag och handlin-
gar maste bygga “entusiasm hos de som star oss néra och respekt hos de som ir en bit bort
samtidigt”.

Vinsterpartiet har sedan 2020 arbetat mycket med direktkommunikation. Stora delar
av varje valrorelse utgors av ringkampanjer och dorrknackning . For att stdrka vdara
foretrddare finns utbildningar och manualer som handlar specifikt om det. Websdnda
fragestunder med partiledaren och andra representanter liksom aktivt svarande i
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kommentarsfilt dr vanligt. Vi har gjort satsningar pa egna medier med poddar som ” Det
hdr snackar viomidag” . En del av arbetet med egna medier har tagit paus pd grund av
partiets resursbrist centralt.

d) Jobba med andra rorelser

For att kunna driva igenom samhéllsfordndringar behdver Vinsterpartiet bli béttre pa att
samla ménniskor, samarbeta och framja andra organisationer. ”Ju fler midnniskor som
organiserar sig i progressiva rorelser, desto storre mojligheter att paverka samhéllets ut-
veckling. Vi ska frimja organisering pa flera héll och lyfta erfarenheter fran andra rorelser
i partiet”, ”lyfta utomparlamentariska organisationers kamp i parlamenten genom enkla
fragor, interpellationer och motioner”.

Vi trdffar ofta andra rorelser for att finna gemensamma ndmnare och ibland ocksa gora
saker tillsammans. Mdanga av Vinsterpartiets foretrddare pa sa vdl lokal som regional
och central nivd ldgger mycket tid pa att samtala med andra organisationer. I riksdagen
finns manga exempel pa hur vansterpartister har lyft fragor frdan exempelvis Byggnads,
brukar- och intresseorganisationer kring forskola for barn med funktionshinder, frivil-
ligorganisationer om papperslosas rditt till vard samt RFSL och mdanga andra. Detta finns
aven pd lokal och regional niva. Vidare har partiet lagt kraft och energi pa det fackliga
organisationsbygget genom exempelvis att det fackliga néitverket har startat fler bran-
schforeningar i partiet, genomfort rikskonferenser, deltagit i valrorelserna, genomfort
ledarskapsutbildning och studiecirklar.

e) Fororter,landsbygd, unga och arbetare

Vinsterpartiet dr vil medvetet om partiets styrkor i olika delar av befolkningen. Vi dr
traditionellt starkare bland unga och i storstidderna @n bland dldre och i mindre stdder och
glesbygd. Samtidigt som partiet vill utveckla sina storstadsbastioner behdver vi na mén-
niskor bortom de grupper dr vi dr starka idag. ”For att driva ett ideologiskt skifte i Sverige
behdver arbetarrorelsen ta tillbaka initiativet pa de historiskt roda bruksorter dar SD idag
forsoker organisera stod for en hogerpolitik.”

”Just nu pagar tva stora delprojektinom
ramen for reformteamet; Norrland i
centrumoch Fororteniframtiden”

Infor valet 2022 togs en strategi for att oka fortroendet och engagemanget i bruksorter
fram. Det innebar bland annat att savdl bruksorter som fororter prioriterades i annon-
seringskampanjer och i ringkampanjen under valrorelsen 2022 . Rapporten Ett nytt sditt
att vara vanster tillsammans som infor valet 2022 innebar en satsning mot bruksorter
med bland annat studiebesok och 6ppna moten (ofta i form av after work pd en lokal
restaurang), men ocksd satsningar i valrorelsen pd en del distrikt med ambitionen att
inta positionen som den politiska kraft som vill sdtta bruksortssverige i frontlinjen. Vi-
dare har satsningar gjorts for att stdrka partiet i fororter. Just nu pagdr tva stora del-
projekt inom ramen for reformteamet,; Norrland i centrum och Fororten i framtiden.
Slutrapport ska ldmnas till partistyrelsen i god tid fore valet 2026. Tanken dir att de hdr
projekten genom medborgarmaten, politisk mobilisering och besok samt traditionellt
utredningsarbete ska ta ett helhetsperspektiv och formedla en berdittelse som mojliggor
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en gemensam identitet/vi-kdnsla for de som bor och verkar i vdra prioriterade arbetsk-
lassomraden i bade storstidderna och utanfor dem.

Bland det som vi dinnu inte tagit oss an finns att bygga en stark organisering for studenter,
att analysera och ta fram en strategi for aktivister som gdr over fran Ung Viinster till Viin-
sterpartiet och hjdlpa Ung viinster att starta upp ddr de inte finns. Partiet centralt har inte
arbetat for att skapa utbildningar och social verksamhet pa andra sprdk. Det har ddremot
skett lokalt och pa Vinsterdagarna, exempelvis genom ndéitverket Arabiska vinstern.

Del 2
Roligt och effektivt arbete

”Minniskor har hoga krav pa det som de ldgger sin tid pa. Att vara aktiv i Vénsterpartiet
behdver vara bade roligt och givande hir och nu och ett mérkbart effektivt sitt att gra
politisk skillnad”. Den andra delen i Strategidokumentet ror den medlemsaktivitet som
driver Vinsterpartiet. Den handlar om hur vi kan bygga en modern folkrérelse som tar
tillvara minniskors engagemang och omvandlar den till effektiv politisk handling utan att
slita ut mianniskor. Hér pekas ett antal spar ut som partiet behover bli béttre pa for att na sin
potential.

Ett forsta spar ér att partiet behover efterstriva en effektivitet i sitt politiska arbete och visa
att politisk kamp leder till resultat. Bara for att vi gjort nagot i manga ar behdver vi inte
gora det om det inte leder till onskat resultat. ”Déarfor dr det avgorande att vii Vénsterpar-
tiet hela tiden utvérderar det vi gor, sallar fram de aktiviteter som fungerar och slutar med
de andra. Roliga och effektiva sitt att arbeta behover spridas i organisationen och fortsitta
finslipas. En del i det &r att medvetet bygga hopp och entusiasm, bade i Vinsterpartiet och
utanfor. Det handlar till exempel om att synliggora att det vi gor spelar roll genom att fira
bade sma och stora politiska framgéangar.”

"De senaste Vansterdagarna 2023, tio ar
efter starten 2013 var de stérsta nagonsin,
med 6ver 1200 deltagare utbéver hundratals
funktionarer, gaster ochinbjudna.”

Pa riksniva dr Vinsterdagarna ett tydligt exempel pa att Vinsterpartiet efterstrdvar att
det politiska arbetet ska vara roligt och skapa ndgot effektivt. Viinsterdagarna dr ett av de
mest uppskattade inslagen i hela partiets verksamhet. Det dir ett arrangemang som syn-
kroniseras med partiets viktigaste politiska budskap och utvecklingsprojekt. De senaste
Vinsterdagarna 2023, tio dr efter starten 2013 var de storsta ndgonsin, med over 1200
deltagare utover hundratals funktiondrer, gdister och inbjudna.

Att gora arbetet mer effektivt i exempelvis en partiforening forutsdtter att foreningen har
tydliga mal och riktning, dvs arbetar med strategisk planering, diskuterar vad som dr ef-
fektivt och dndamdlsenligt samt medvetet prioriterar bort aktiviteter som inte leder dit vi
vill. Det har vi borjat gora i partiets centrala verksamhetsplanering, och det ingdr som ett
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inslag i ledarskapskurserna. Mer om strategisk planering och ledarskapskursernaidel 3.
Vinsterpartiet jobbar med engagemangstrappan for att sinka trosklar och ge mojligheter
for fler att hitta in i organisationen. Vi har genomfort enkla dtgdrder som att ha medlem-
savgift pd e-faktura for att forenkla for mdnniskor att stanna kvar som medlem.

Ett andra spar &r att halla béttre medlemsmoten. Varje mote behover vara ett genomtinkt
mote med tydliga syften som leds pa ett vilkomnande sitt. ”En vanlig anledning till att soka
sig till Vinsterpartiet ér att fa ha politiska diskussioner med andra ménniskor. Det behover
prigla mer av var verksamhet. Framforallt skulle vi ha mycket att vinna pa 6ppna, politiska
diskussioner i fragor dir svaren inte alls dr sjdlvklara, bade i vdrldspolitiken och i det lokala”.

Denna del jobbar vi aktivt med i partiet centralt via digitala stormoten med foretrddare
for fortbildning och diskussion i aktuella imnen. Ddremot har vi inte pdaborjat ett system-
atiskt arbete for bdttre moten lokalt, forutom att lyfta vikten av prioriterad och genomtdnkt
verksamhet i ledarskapskurserna. Vidare finns det handledningar for lokala arrangemang
till stod.

Ett tredje tema handlar om att viardera ménniskors tid och engagemang och fordela arbetet
bittre sa att vi inte bidrar till att skapa bittra och utslitna medlemmar. Sérskilt mindre par-
tiforeningar kan ha svart att fa folk till uppdrag och behover hjidlp med att prioritera i sitt
arbete. Vinsterpartiet behdver limna ideal som préiglas av martyrskap och istéllet "tydlig-
are sla fast vilka forvéantningar vi har pa fortroendevalda till olika uppdrag” som leder till
ett hallbart engagemang.

Under de dt som gdtt sedan Strategidokumentet skrevs har vi startat med regelbundna
distriktstrdffar. De onskemdl som funnits fran distrikten dr att tydliga: de vill dels att
partiet blir bdittre pd att snabbt ta itu med enskilda medlemmar som skapar mycket kon-
flikter och att vi tillsammans skapar tydliga rollbeskrivningar for de komplicerade och
tunga uppdrag som finns, exempelvis som distriktsordforande eller gruppledare. Det dr
ett arbete som kommer resultera i en ny konflikthanteringsmanual under hosten 2024 och
rollbeskrivningar som arbetas in i partiets utbildningar och manualer.

Ett liknande arbete startade pa Vinsterdagarna 2023 med sdrskilda program eller ”spar”
for ledande politiker och kommunikatorer. Inom ramen for alla dessa spdr och trdiffar
finns ocksa ett efterldngtat utrymme att prata om vad som dr médnskliga forvintningar pa
uppdrag i Vansterpartiet.

Ett fjarde spar handlar om att fullf6lja de satsningar pa internfeminism och fortroendekul-
tur som partiet paborjat. Partiet har lyckats med att fa en jamlik representation pa alla
nivaer, och behdver ga fran att arbeta med kvantitativa resultat till att arbeta med kvalitet,
bland annat genom att ”skapa ett nitverk for kvinnors organisering riktad till ledande kvin-
nor i partiet” och "’bittre integrera kvinnors organisering i partiets centrala verksamhet och
fortsitta den hoga ambitionsniva som tidigare arbete satt”. Aven arbetet for att skapa en
battre partikultur har fungerat vil, men dr langt ifran fardigt — vi behover “fortsitta arbeta
med organisatoriska utbildningar dir byggandet av en fortroendekultur dr en viktig del”.

Arbetet med kvinnors organisering har utvecklats pa flera sdtt: genom utbildningar for
ledande kvinnor i partiet, utveckling av innehdllet i separatistiska trdffar och genom en



Strategidokumentet utvardering 10

okad integrering i partiets arbete via VU och det centrala kansliet. Kvinnors organisering
ingar tillsammans med arbetet for fortroendekultur och konflikthantering, ledarskap-
sutbildning och arbetsgivarrollen i ett nytt team, Bygga Partiet. Fortroendekultur dr en
grund for mycket av arbetet i Bygga Partiet-teamet. Ddr ingdr en ny manual for konflik-
thantering som kommer till hosten 2024.

Sist men inte minst behover partiet kliva in i den digitala vérlden. Partiverksamhet finns
inte langre enbart i fysiska méten, demonstrationer och torgméten, utan i sociala medier,
onlinegrupper, i ljud och bildmedier som nas via internet. Medlemsverksamhet sker inte
langre bara irl. ’Sociala medier ger oss mojligheter till direktkontakt med viljare och sym-
patisorer. Vi behover bygga upp egna, vilkidnda kommunikationskanaler och bli bra pa att
anvinda dem”

Partiet behover “regelbundna triffar for de som arbetar med kommunikation, som anstéll-
daeller aktivister, for att vi tillsammans ska kunna utveckla vart sitt att effektivt arbeta
med sociala medier”.

”Den som vill vara digital aktivist for Vénsterpartiet behover enkelt kunna komma inien
vilfungerande struktur, som prioriterar, utbildar och peppar.”

Sedan 2020 har ett arbete med digitalisering varit pdtagligt inom Viinsterpartiet. Det
gdller bdde det externa och det interna. Mycket av det digitala arbetssditt Covid-pandemin
tvingade fram har vi ldrt oss och anvdnt dven nu ndr vi kan ha fysiska moten. Vi har digi-
tala stormoten, digitala utbildningar, styrelsemoten och drsmoten. Vi har Facebookgrup-
per for att sprida information, tips och stdlla fragor. Mycket av kommunikationen mellan
partiets centrala kansli och distrikten har flyttat in pa Teams, vilket underldttar snabb
kommunikation och ett gemensamt filbibliotek. Vi har regelbundna trdiffar for de som
Jjobbar med kommunikation och mallar for bilder och texter till sociala medier. Vi har
ocksa den utdtriktade appen Agera. Grunderna for att vara digital aktivist dr pd plats — nu
behover vi se hur vi kan organisera mer kring nditet.

Endel av det digitala utdtriktade arbetet har vi fdtt pausa pa grund av partiets resursbrist
centralt.

"Grunderna for att vara digital aktivist
ar paplats - nu behéver vise hur vikan
organisera mer kring natet.”
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Del 3
Ettbrettledarskap

Den tredje delen av strategidokumentet handlar om vilket ledarskap och vilken struktur
partiet behover for att astadkomma den politiska féréindring och det medlemsengagemang
som de tva forsta delarna beskriver.

a) Strategiska planer och ledarskapsutbildning

Vinsterpartiet dr ett stort parti, med fortroendevalda pa lokal, regional och nationell

niva. Alla dessa valda representanter och ansvariga — tillsammans tusentals ménniskor
over helalandet — dr ledare i Vinsterpartiet. De ansvarar for och representerar Vénsterpar-
tiet i praktisk handling.” ” Pa alla nivaer behover vi ledare som kan analysera de specifika
forutséttningar de verkar i och ta fram politiska och organisatoriska strategier for vart vi
ska de ndrmaste aren”. En central del i att fa rorelsebyggandet att ga ihop med partiets mal-
sdttningar &r att arbeta med strategisk planering, dvs skapa realistiska planer som omfattar
hela organisationen, prioriterar sadant som leder framat och gor helheten begriplig for
fortroendevalda och aktiva. For att klara av det ska Vinsterpartiet ”utforma en ledarutbild-
ning med hog kvalitet” att arbeta med strategiska planer, mentorsnétverk och strukture-
rade Overlamningar.

En av mest centrala fordandringar som Vinsterpartiet gjort sedan 2020 dr en storsatsning
pd ledarskapsutbildningar. Utbildningen innehdller flera av de delar strategidokumentet
tar upp: strategisk planering, fortroendekultur, hallbart engagemang och bdittre arbets-
fordelning, att synliggora stora och sma segrar, rollfordelning mellan distrikt och par-
tiforeningar, internfeminism och fortroendekultur. Kurserna har fatt mycket hogt betyg
och ligger idag grunden for en biittre kultur i hela partiet. Fram till kongressen 2024 dr
det 32 kurser med 110 heldagar utbildning som hallits for 475 personer i 20 distrikt, samt
partistyrelsen, riksdagsgruppen och region Stockholms regiongrupp.

"En av mest centrala férandringar som
Véansterpartiet gjort sedan 2020 aren
storsatsning paledarskapsutbildningar.”

b) Arbetsgivarrollen

Vinsterpartiet har ibland, som manga ideella organisationer haft svart att klara av sin roll
som arbetsgivare. Sa vill vi inte att det ska vara.” Vinsterpartiet ska vara en god, profes-

sionell arbetsgivare pa alla nivaer”, slar Strategidokumentet fast. For att komma dit ”ska

29 9

partiet erbjuda alla i arbetsledande stéllning en chefsutbildning”, arbeta for att 6ka mang-

falden bland partiets anstillda”, ’ta fram en plan for att fora 6ver delar av arbetsgivarrollen
fran lokal till central niva”.

Vinsterpartiet har stegvis okat ambitionerna for att bli en riktigt bra arbetsgivare. Det
finns nu en chefsutbildning och ett ndtverk for chefer och personal med arbetsledande
funktion. Vi har distriktstrdffar med enskilda delar bade for anstdllda och arbetsledande
fortroendevalda. Vi har en ny arbetsgivarpolicy som uppdateras efter varje avtalsforhan-
dling och centralt uppdaterat de flesta policys och dokument, inklusive en mangfaldsplan.
Partiet centralt har formellt dinnu inte tagit over nagot arbetsgivaransvar fran lokal nivd
—men man kan ge ett mycket aktivt stod.
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c) Digitalisering
Nir Strategidokumentet skrevs 1ag Vinsterpartiet manga ar efter i att anvinda digitala
verktyg for ledningsfunktioner, lagarbete, intern kommunikation och pengainsamling.
Strategidokumentet slog fast att partiet bade skulle gora en ordentlig satsning pa digitala
verktyg och bygga en egen plattform.

Det digitala omrddet har utvecklats i snabb takt. Partiet har inte utvecklat en egen platt-
form for ledningsfunktioner och kommunikation men arbetar med Teams. Vi har skapat ett
drshjul med kalenderkoppling for att bdittre kunna synkronisera den myllrande aktivitet
som finns inom partiet. Vi arbetar med Canva som ett enkelt sditt att anvdnda partiets graf-
iska profil och nyhetsbrevstjinsten Apsis som gjort det ldittare for distrikt och partiforenin-
gar att utveckla medlemskommunikation. Partiets fundraisingarbete har digitaliserats
via plattformen Octany och fatt en nystart under hosten 2023, vilket har visat att det finns
ett engagemang och en vilja att stodja Vinsterpartiets arbete ekonomiskt. Lokalt arbetar
partiet ocksa pd flera stdllet med organisationsverktyget Zetkin som dir en del av Viinster-
partieti Malmo.

d) Distrikt, stora och sma partiféreningar

Vinsterpartiets grundorganisationer — partiforeningar och distrikt — ser vildigt olika ut
och fungerar olika. Det finns partiféreningar som &r sa sma att de knappt méktar med de
mest grundlaggande formella kraven som stélls i stadgarna, och det finns partiforeningar
som dr lika stora som nagra av landets storsta distrikt. Distriktsnivan framstar for manga
aktiva som den mest diffusa nivan, som ibland mest kan utfora en stéttande roll och ibland
istillet ha mycket egen verksamhet.

For att skapa en organisation som kan ta tillvara engagemang och kan omvandla det till
effektiv politisk handling vill partiet utreda och fortydliga distriktens roll, se pa problemet
med partiforeningar som “vuxit kraftigt i medlemstal men inte i aktivitet” och "ta fram en
ny, stadgereglerad form for verksamheten i de kommuner dér organisationen &r for svag
for att en partiférening ska kunna uppritthalla” grundnivan av verksambhet.

Stadgan dr uppdaterad for att mojliggora for grupper som inte ndr upp till nivan som
krdvs for att hdlla igang en partiforening, men formen for den verksamheten har inte
utvecklats. I ovrigt dr detta omrdde ndgot som partiet medvetet skjutit fram till senare. Det
planeras att genomforas en utredning kring distriktens roll under néista kongressperiod.

Partistyrelsen ér pa god vig att genomfora 2020 ars Strategidokument. Fér den som ser
partiets verksamhet dr det tydligt att Strategidokumentet ir ett centralt och styrande doku-
ment. Partistyrelsens verksamhetsplaner har Strategidokumentet som ram, men priaglas
forstas ocksa av den fordanderliga politiska verkligheten. Av dokumentets 50 punkter dr

35 paborjade, 8 svarbedomda och 7 inte paborjade. Det ér riktigt bra med tanke pa att allt
inte &r tankt att genomforas fram till 2024. Manga av punkterna har karaktéiren att avsikten
inte dr att de ska “avslutas” utan snarare finnas med i partiets verksamhet framover och
behover fornyas standigt. Déarfor anvinder vi hellre begreppet paborjat dn avslutat nir vi
utvirderar arbetet med att genomfora kongressbesluten.
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Mitt i genomforandet av kongressens andra strategidokument, dr nagra av de mest pata-
gliga fordndringarna som det lett till foljande:
1. Vinsterpartiet har arbetat intensivt med fokus pa jamlikhetspolitik och ekonomisk
forandring. I stort sett alla de fokusomraden partiet sjalv styr Over - i motsats till stora
virldshdndelser som ibland dikterar den politiska verkligheten — ligger inom detta
omrade.
2. Partiet har pa ett tydligt sitt ocksa lagt storre och mer vagade forslag som tydligt bry-
ter mot andra partier pa de omraden vi sjdlva valt, fran marknadshyrefajten till Sverige-
priser, forslag for att fa ner livsmedelspriser till hela det ekonomiska ramverket.
3. Vinsterpartiet har en 6kande inriktning pa samtal, dorrknackning och telefonkam-
panjer i sitt utatriktade arbete. Det som 2018 kunde betraktas som ett experiment som
fanns primért i tva av tre storstider ingar nu i valplaneringen i stora delar av landet.
4. Vinsterpartiets geografiska satsningar pa fororter och landsbygd/bruksorter var tyd-
liga inslag i valrorelsen 2022 och i de tva projekt som partiet genomf6r som en férbere-
delse till 2026.
5.En mycket tydlig satsning sedan 2020 har varit de omfattande ledarskapsutbildnin-
garna, forst genom Partiforeningsskolan 2021 och direfter genom de ledarskapsut-
bildningar som startade varen 2022, sparet pa Vinsterdagarna for Ledande politiker,
startandet av ett chefsnétverk och ett nitverk for ledande kvinnor. Alla dessa delar har
pa olika sitt arbetat med genomf6randet av flera punkter i Strategidokumentet, sasom
strategisk planering, fortroendekultur, hallbart engagemang och roligt och effektivt
arbete.
6. Partiet har startat ett ndtverk for kommunikatorer over hela landet som innebér just
de regelbundna triffar som kan utgora grunden for digital organisering. Tillsammans
med titare digitala triffar med distriktsordféranden, valledare och ledande region- och
kommunpolitiker ger det forutséttningar for att informera och utveckla partiets politik
och kommunikation.
7. Digitaliseringen har gatt snabbt i Vinsterpartiet. Digitala moten, samtal och studier
ar nu vanligt liksom anvindningen av manga moderna verktyg som tidigare bara ett
fatal personer i partiet behérskade.

Det finns nagra punkter som vi inte paborjat, och det har skett efter medvetna beslut. Vi vill
framst lista fyra:
1. Satsning pa verksamhet for studenter, att 6ka antalet unga representanter och tka
antalet som, nir de har dldern inne, gar 6ver fran Ung Vinster
2. Att utreda distriktens roll
3.Ta fram handledning f6r goda méten
4. Ta fram mallar for forviantningar kring uppdrag, strukturerade 6verlimningar och
mentorskap

Partistyrelsen har tagit sitt arbete med kongressbeslut pa stort allvar och har levererat
mycket av de som kongressen har bestamt. Det har funnits flera utmaningar att lyckas med
detta. Ibland har det funnits hinder i riksorganisationens ekonomi blivit rejilt forsvagad

av valforlusten och inflationen. Vi upplever ibland ocksa att det finns en forestéllning

om att andra delar av partiet inte behover vara med i fordndringen. Till sist finns ocksa

en mycket liten minoritet i partiet direkt motarbetar de beslut som kongressen tagit, t.ex.
genom att inte latsas om att kongressen beslutat om partiets inriktning och istillet latsas att
partistyrelsen eller verkstillande utskottet eller enskilda foretridare hittat pa egna beslut.
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Det ér ett destruktivt arv som partiet behover gora upp med. Kongressbeslut ska sjalvklart
foljas av partistyrelsen, men ocksa av partiets distrikt, partiforeningar och representanter.

I stort har arbetet med att genomfora Strategidokumentets beslut fungerat bra. Det finns
en tydlig inriktning med realistiska mal. Ibland tar de mer tid 4n vi tror, ibland gar de fort.
Men att Vinsterpartiet arbetat med det kongressen beslutat ar tydligt — att Vénsterpartiet
tack vare det dr ett béttre parti idag likasa.

"Men att Vansterpartiet arbetat med
det kongressen beslutat ar tydligt
- att Vansterpartiet tack vare det ar
ett battre partiidag likasa.”

Punkteristrategidokumentet

Nedan foljer alla punkter ur strategidokumentet med en kort fargmarkering — gron, gul
eller rod. Gron innebir att ett arbete har paborjats, gult dr att det delvis kan ségas vara inlett
och rott innebir att arbetet inte har paborjats.

Del 1: En storre roll for Vansterpartiet

Ett Sverige som bestamt sig for jamlikhet
. prioritera politiska forslag som uttrycker var ideologiska grundberittelse,

. prioritera organisatoriska satsningar pa att partiets fortroendevalda pa alla nivaer ska
bli bittre pa personliga, ideologiska samtal,

' bli bttre pa att politisera ménniskors missndje och tydliggora skiljelinjerna i
sambhéllet,

Ett bredare fortroende for Vinsterpartiet
‘ fora fler och béttre ideologiska diskussioner med méanniskor som idag dr ideologiskt
osdkra,

. stirka de representanter for Vinsterpartiet som idag har fortroende dér de bor och verkar,

Klass
. synliggora fler fortroendevalda med arbetaryrken,

. bli bittre pa att prata politik med utgangspunkt i ménniskors vardag,
. fortsitta satsningen pa ett fackligt organisationsbygge,

Den unga generationen
vara det parti som talar om de stora framtidsfragorna,

‘ se till att Ung Vinster har ett stabilt stod for sin verksamhet,
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‘ bygga upp en stark organisering bland studenter,
‘ utveckla metoder for att hjdlpa Ung Vinster att starta upp dir man inte finns,

13 aktivt striva efter att 6ka representationen av unga pa olika poster, samt att i hogre
utstrackning lyfta och profilera dessa,

‘ analysera och ta fram en strategi for att oka antalet aktivister som gar 6ver fran Ung
Vinster till aktivt engagemang i Vinsterpartiet,

Rorelsens rost i parlamenten
prioritera att bygga langsiktiga, stottande och lyssnande relationer med lokala pro-
gressiva rorelser,

' lyfta utomparlamentariska organisationers kamp i parlamenten genom enkla fragor,
interpellationer och motioner,

17 bli bittre pa omvirldsbevakning genom att lyfta erfarenheter och information fran
kamrater aktiva i andra delar av progressiva rorelser,

‘ utveckla samordningen av det kommunalpolitiska och regionala arbetet och bygga
upp resurser centralt for att stodja detta arbete,

En strategi for landsbygdsvinstern
‘ utforma en tydlig politisk och organisatorisk strategi for att viixa utanfor stiderna
infor valet 2022,

Organisering i orten
20 goraen strategisk plan for organisering av prioriterade omraden och stérka de
foreningar som dr aktiva dir,

21 vagatestaolika aktivistiska metoder pa olika platser och finansiera det,

. oka mangfalden i representation pa sociala medier och bilder, synliggora att vi dr
manga olika fértroendevalda med olika bakgrund,

23  bli béttre pa att vid behov erbjuda utbildningar och social verksamhet pa andra sprak
an svenska,

Vaga vara Sveriges enda Vinsterparti
. driva skarpa, radikala forslag som skiljer ut oss fran andra partier,

arbeta vidare med att viava ihop klimatfragan med en antikapitalistisk politik for jim-
likhet och omf6rdelning,

‘ lyfta fram de stora foréndringar vi vill se i samhéllet, snarare dn fokusera pa mindre
reformer som kan ta oss dit,
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Del 2: Roligt och effektivt arbete
‘ samla in information fran olika delar av organisationen och uppdatera handledningen
for hur partiforeningar och distrikt kan hjélpa fler medlemmar att hitta en roll i organisa-

tionen.

. utveckla rutiner och betallosningar for att forenkla hantering av medlemsavgifter och
forebygga att medlemskap upphor av misstag.,

Varje mote ir ett genomtinkt mote
. ta fram en handledning for hur vi blir béttre pa att organisera riktigt bra moten,

30 lyfta goda och olika exempel pa méten,

En organisation for digitala aktivister
31 tafram en organisationsstruktur for Vinsterpartiets arbete i sociala medier,

‘ erbjuda nyckelpersoner saisom kommunikatorer, fortroendevalda och sociala medier-
aktivister utbildning i kommunikation,

. ldgga resurser pa att skapa eget innehall for att distribuera i egna kanaler,

Det hallbara engagemanget
‘ ta fram mallar for vilka forviintningar som finns i olika uppdrag,

Fortroendekultur
fortsétta arbeta med organisatoriska utbildningar dédr byggandet av en fortroendekul-
tur dr en viktig del,

Internfeminism for framtiden
‘ skapa ett nédtverk for kvinnors organisering riktad till ledande kvinnor i partiet,

‘ bittre integrera kvinnors organisering i partiets centrala verksamhet och fortsétta den
hoga ambitionsniva som tidigare arbete satt,

‘ integrera internfeministiskt perspektiv i alla utbildningar, bade for nya medlemmar
och styrelser men givetvis ocksa i ledarskaps-, aktivistorganisators- och chefsutbildnin-

garna,

‘ uppmana alla personer i partiet pa samtliga nivaer, att ldsa, och i sin verksamhet inte-
grera, senaste upplagan av den internfeministiska handboken,

Del 3: Ettbrettledarskap
‘ ta fram en ledarutbildning med hog kvalitet ddr internfeminism ingar,

Strategiska planer
arbeta med strategiska planer,
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. ta fram forslag hur vi lokalt kan arbeta med mentorskap och strukturerade dverlamn-
ingar

Digitalisera viktiga ledningsfunktioner
‘ arbeta med en egen digital plattform,

. ta fram bra arbetssitt for att samla in pengar och studera over internet,

Olika sorters partiforeningar
ta fram en ny, stadgereglerad form for verksamheten i kommuner dér vi dr for svaga
for att ha en vélfungerande partiforening,

‘ andra i stadgarna sa att det finns mojlighet att 6verklaga en distriktsstyrelses beslut
att inte tillata en partiférening,

dligare roll for distrikten
utreda distriktens roll och forutséttningar i organisation, i samverkan med
distrikten,

En professionell arbetsgivare
erbjuda alla i arbetsledande stédllning en chefsutbildning,

. arbeta for att 6ka mangfalden bland partiets anstéllda,

50 tafram en plan for att fora 6ver delar av arbetsgivarrollen fran lokal till central
niva,
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