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Introduktion:

Konsten att bygga ett parti

Det handlar om att ta stillning, att vilja sida. Medlem i en organisation eller
férening blir man vanligtvis for att man bestimt sig for att man har nigot
gemensamt med dom som redan dr medlemmar. Det kan handla om att man
gemensamt ir emot nigot — som rasism, miljéforstoring eller vapenlagen —
eller att man ir for nagot — en bittre milj6, kvinnofrigorelse eller GAIS. Oftast
handlar det om att man féretrider vissa intressen i motsats till andra, alltsa
bade ir fér ndgot och emot ndgot. All sddan organisering utgér fran tanken att
de som har ndgot gemensamt vinner pi att sluta sig samman, {6r att ha roligare
eller intressantare liv eller for att man vet att man vinner i styrka pd att gi
samman. Medlem i ett parti blir man av olika orsaker, men i grunden handlar
det om att sluta sig samman med andra f6r gemensamma intressen.

Det parti dr slagkraftigt, som valt sida. Att bli medlem i viinsterpartiet ir att
ta stillning for vissa intressen. Man bestimmer sig fér att man vill tillhora ett
parti som har tagit som sin uppgift att bekimpa klassamhillet och kimpa for
kvinnors frigorelse; att genomféra det medlemmarna genom demokratiska
beslut bestimmer. Ménga blir medlemmar utan att forst ha list och tagit still-
ning till partiprogram eller andra uttalanden; man gir med f6r att man vill
férindra i ndgon stor eller liten friga som vickt ens intresse. Andra liser mycket
och linge innan de bestimmer sig f6r att bli medlem i vért parti. Oavsett skilen
och omstindigheterna ir det viktigt att man respekteras f6r de skil man sjilv
har for medlemskap och vilkomnas in som aktiv i partiet. Samtidigt dr det
viktigt att minnas att partiet inte dr ett sjalvindamal utan har formats och
fungerar som verktyg for att genomfora den politik vi gemensamt beslutat om.

Det parti dr 6ppet, som ser ménniskors olikheter, vilkomnar dom och an-
vinder det som en styrka. Vi har férstas olika forutsittningar att arbeta poli-
tiskt. Den som dr ensamstdende med barn eller skiftarbetande har simre moj-
ligheter att komma pa vissa moétestider 4n den som ir student eller arbetslos,
men har 3 andra sidan andra erfarenheter som ir visentliga for att utveckla
politiken. Inom partiet kan vi gora mycket for att utjimna skillnaderna i mojlig-
heter och éppna for politiskt deltagande frin si manga partimedlemmar som
mojligt. Det kan handla om att anpassa métestider, ordna barnpassning och
inte minst dela p& de uppdrag och det ansvar som finns mellan manga. Vi méste
ocksd vara medvetna om att vi har olika instillning till politiskt arbete. For en
del dr det en heltidssysselsittning under delar eller undantagsvis hela livet, for
andra ett fritidsuppdrag, och f6r minga handlar det om att delta pd medlems-
moten och en eller annan aktivitet ibland. Aterigen andra har sitt huvudsakliga
engagemang utanfor partiet, i en kvinnoorganisation, i facket eller i hyresgist-
féreningen, och kanske inte kan vara med pé alla moten i partiféreningen -
men har 4 andra sidan unika erfarenheter virda att ta tillvara. Dessa skillnader
ska ocksd respekteras, samtidigt som vi stindigt méste se till act det finns goda
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mojligheter att 6ka sin grad av aktivitet. Det ir ocksd viktigt att komma ihdg
att det finns massor av saker som man inte kan kunna innan man organiserar
sig. Alla méste dirfor fA mojlighet att vixa med sina uppgifter och utvecklas i
det politiska arbetet. D4 kommer ocksé det politiska arbetet att utvecklas.

Det parti ir starkt, som formar agera lokalt i manniskors egen vardag. Det
betyder att det méste finnas utrymme i partiets politik och prioriteringar for
att kunna agera utifran lokala forutsittningar. Det parti dr ocksa starkt som
fungerar samfille 6ver hela landet nir s krivs. Det gor att vi méste bli bitere
pé att samordna vir aktivitet ocksd mellan valrorelserna. Partiet bor pa nigon
vecka kunna frammana aktivitet i en aktuell friga pa de flesta hall i landet, och
det kriver att en snabb tvavigskommunikation utvecklas. Ska en sidan kom-
munikation och organisation fungera effektivt dr det avgdérande att man for-
mir fatta demokratiska beslut som ir vil forankrade i vad partiets medlemmar
tycker, och en forutsittning f6r det dr en fungerande organisation. Lika viktigt
ir det att alla sedan anstringer sig for att jobba i enlighet med de gemensamma
beslut som fattas.

Om den hiar handboken

Den hir handboken i politiskt arbete har tagits fram for att vi vill ge mojligheter
till alla medlemmar att skaffa sig kunskaper om hur partiet fungerar och hur
arbetet kan forbittras och stirkas. Den kan anvindas av alla medlemmar, och
ir skriven i forsta hand for dom som ér aktiva pé lokal nivd i en partiforening.
Det finns dock 4tskilligt som kan forbéttra rutinerna och stirka arbetet ocksa
pé distrikesniva och i hela partiet. Att perspektivet utgar frin lokalorganisatio-
nen ska ses som ett erkdnnande av att det dr lokalt som det viktigaste politiska
arbetet utfors. I en tid dir medialiseringen av den politiska debatten spinner
allt snabbare ir det viktigt att inse att det dir motet pa arbetsplatsen, i skolan,
pé torget eller i fiket fortfarande ir 6verldgset nir det giller att samtala och
overtyga. Det dr genom direkta méten med minniskor som vi har storst mojlig-
heter att nd sympatisorer och nya medlemmar.

Det finns trots bokens omfattning mycket vi inte kunnat ta med. Vi funderade
linge over att skriva om konflikthantering och gruppsykologi, ett lingre av-
snitt om ledarskap, mer utvecklande och inte minst konkretare om parlamen-
tariskt arbete och om en mingd andra saker. Men nigonstans méiste avgrins-
ningen goras. For var del dr detta en rimlig avgrinsning, men om boken i fram-
tiden skulle omarbetas och uppdateras finns det sikert anledning att fundera
over den avgrinsningen igen.

Arbetet for att ta fram den hir handboken har gjorts av ménga. Vi har anvint
gamla texter som har skrivits om, skrivit helt nya texter och latit dessa diskuteras
om och om igen i distriktsstyrelser och var egen grupp. Nir det giller kapitel 5
om motesteknik ir det virt att pdpeka att detta ir identiskt med den text som
finns i en sirskild utgdva i hiftet "Praktisk demokrati”, och vi har valt att ta med
det hir ocksa av hinsyn till helheten. En del texter har vi skrivit sjidlva men for
hjilp med andra texter vill vi sirskilt tacka Annika Cullberg, Jens Holm, Lisa
Rasmussen, Britta Berg, Mats Einarsson, Daniel Sestrajcic, Veronica Ekstrom
och Gudrun Utas. Henning Briillhoff skall ha tack fér korrektur. Det kan det
sikert finnas ett eller annat fel och en eller annan uppgift som om ett par ar blivit
inaktuell. Det dr ett pris vi dr beredda att betala for att fa fram en handbok av den
hir karaktiren — som ska kunna vara en praktisk hjilp i det politiska arbetet.
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Vad som nu bor goras

Handboken ir inte avsedd att lisas frin pirm till pirm. Den fungerar bittre
som uppslagsbok nir det ir nigot man funderar pé och soker tips och rad. Vi
ser dock girna att man i sin partiférening aktivt anvinder boken i exempelvis
studiecirkelform eller nir man pa annat sitt diskuterar organisation. Genom
att avsitta ett mote i manaden under ett dr, eller varannan ménad i tvd, kan
man ta sig igenom handboken och skapa ménga intressanta och lirorika dis-
kussioner om hur den egna partiféreningen kan fungera bittre.

Vir férhoppning ér att den hir boken ska anvindas. Fér om det dr ndgot vi
vet, s& dr det att handling talar tydligare 4n ord. Vi ir medvetna om att det
finns ett omfattande och i allt visentligt fantastiskt arbete som utférs av parti-
kamrater i hela landet. Lika sikra dr vi pd att det gir ate férbitera. Och kom
ihdg att bara den som inte utrittar ndgot i praktiken kan undga att gora fel. Till
handling, kamrater.

KALLE LARSSON, RED.
for arbetsgruppen konsten att bygga ett parti

I arbetsgruppen ingar ocks Pernilla Zethraeus (sammankallande), Lelle Karlsson,
Delshad Saleh, Helena Duroj, Mona-Lisa Norrman, Asa Brunius, Eva-Britt Svensson,
Olof Norborg, Pdl Brunnstrom (adjungerad frin Ung Vinster). Anki Ahlsten har
fungerat som sammanhéillande link.



Kapitel 1

Det hir dr vinsterpartiet

Politisk organisering handlar alltsd om att sluta sig samman for att kimpa for
gemensamma intressen, eftersom man di formér dstadkomma mer. Vinster-
partiet dr organiserat pa tre plan: partiféreningen finns pi lokal niva och om-
fattar vanligtvis en kommun, partidistriktet kallas den linsvisa organisations-
nivdn och pé riksniva kallas organisationen helt enkelt vinsterpartiet. Denna
uppbyggnad ir den vi, genom ménga rs arbete med ate forsoka hitta demokra-
tiska och samtidigt effektiva former fér vart politiska arbete, funnit vara den
bista. Det idr vi knappast ensamma om, eftersom de flesta storre organisationer,
politiska partier, men ocksé fackliga och andra intresseorganisationer liksom
idrottsrérelser och ytterligare andra dr organiserade pa ungefirligen samma sitt.

Det handlar om att hitta en struktur som tilliter lokalt arbete i vanliga min-
niskors verklighet, samtidigt som man kan dra nytta av regional och nationell
samordning for att oka effektiviteten och den gemensamma styrkan. Med denna
uppbyggnad har vinsterpartiet beredskap for att savil agera i stort sett i varje
kommun i de lokala frigor som dir ir aktuella samtidigt som vi relativt snabbt
kan samordna nationella kampanjer i gemensamma frigor och visa att det finns
samband mellan den politik som férs nationellt och den som férs lokalt. P4 sa
sitt kan vi exempelvis peka pd hur nedskdrningar i kommunerna hinger sam-
man med att de statliga anslagen till kommunerna minskar och protestera pa
flera nivéer, och vi har férmigan att driva fram férindringar savil lokalt som
regionalt och nationellt i enlighet med véra program och forslag.

Att vara fortroendevald i vinsterpartiet

Bortsett frin partiféreningens medlems- och drsméte tillimpar vi i vinsterpar-
tiet en representativ demokrati. Eftersom inte alla kan vara med och besluta
om allt, si viljer vi representanter som beslutar i virt stille. Partimedlemmarna
viljer partiféreningens styrelse och ombud till d&rskonferens och kongress som i
sin tur véljer distrikts- och partistyrelse. Den som utsetts att vara ombud eller
styrelseledamot fattar beslut pd andras uppdrag, det ir ett fortroendeuppdrag.
Den som ir fértroendevald forvintas se till det gemensamma bista — férening-
ens, distriktets eller hela partiets bista — inte till sina egna, personliga énske-
mal och intressen. Inte heller ska en DS-ledamot vara ett sprakror eller verktyg
for sin egen partiforening, eller en PS-ledamot for sitt distrikt. De ér ju inte
valda av sin partiforening eller sitt distrikt, utan av drskonferensen respektive
kongressen. Distriktsstyrelsen (DS) och partistyrelsen (PS) ér styrelser, inte
representantskap.

Den som ir fértroendevald har frihet, eller kanske riteare sagt skyldighet,
att sjilv avgora vad som ir det bista beslutet. De som viljer kan inte tvinga den
valda att agera pa ett visst sitt, man kan inte binda mandatet. Om de som valt
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en viss person inte ir ndjda med hans eller hennes agerande, fir de vilja en
annan person nista ging. Att mandaten inte 4r bundna ska dock inte tolkas
som att den valde kan strunta i dem som gett honom eller henne fortroendet.
Ju mer kontakter man har med andra medlemmar och ju mer man lyssnar pd
andras argument och asikter, desto bittre forutsittningar har man act fatta
kloka beslut. Den som ir fortroendevald har att forvalta det fortroende han
eller hon fatr.

Det innebir att rollen som fortroendevald ocksa ir ett slags ledarroll. I minga
partiféreningar och distrikt har oftast ordféranden den mest utpriglade rollen
som ledare, men alla fértroendevalda dr ocksi valda till ledare. Ledarskapet
bygger pi det fértroende man erhillit, och brister fértroendet kan man inte
lingre fungera som ledare. Men det ir inte samma sak som att man i varje
sammanhang ska gora precis det som summan av medlemmarnas asikter for
tillfillet bjuder, utan i ledarskapet ligger ocksa ett ansvar att lyfta blicken fran
tillfilliga konflikter, hilla samman organisationen och leda den i den politiska
riktning som program och beslut anger. Det kan vara nyttigt att sivil pd parti-
forenings- som distrikts- och nationell niva regelbundet reflektera éver den
rollen man har som politisk ledare. Exempelvis bor distrikt minst &rligen samla
partiforeningarnas ordférande for sidana samtal.

Att vara fortroendevald dr ocksa att inneha et tillfilligt fértroende. Det be-
tyder att vid nista tillfille det fortroendet ska tilldelas nigon kan det vara samma
person som far fornyat fortroende, men det kan ocksd vara en annan person.
Om man inte fir férnyat fortroende for ett uppdrag i partiet eller i ett parla-
mentariskt organ kan det vara dirfor att man gjort ett jobb som de som till-
delat en fortroendet inte tycker ér tillrickligt, men betydligt vanligare ar att
medlemmarna vid det nya valtillfillet helt enkelt anser att en annan kamrat
passar bittre.

Valberedningar och deras arbete

En valberedning forbereder som namnet siger val av personer till olika poster
inom partiet, men dven de listor som partiet stiller upp infér val och de poster
som faller ut av dessa. Eftersom personfrigor ibland kan leda till konflikter 4r
det viktigt att valberedningar i vért parti inser att de har en mycket viktig roll,
och gor ett grundligt arbete. En valberedning dr for det mesta vald av tidigare
drsmote i partiforeningen, av distriktsirskonferensen respektive av kongressen,
men det finns ocksa tillfallen di man utser en tillfillig valberedning infér ett
val som ska genomforas och dessa kallas da ofta valkommittéer. Det ir viktigt
att valet av valberedning forbereds ordentligt, och sd sker vanligtvis av den
avgdende styrelsen. Oavsett pa vilken niva valberedningen eller kommittén ar-
betar finns det ndgra saker som ir viktiga att tinka pa. Valberedningens med-
lemmar bor ha god kunskap om de personer som kan viljas till de uppdrag som
ska besittas, de bor ocksa ta reda pd vad de som nominerats tycker och arbeta
med att férbereda kandidaterna pa det uppdrag som eventuellt vintar dom.
Det betyder att man dels méste skaffa sig kunskap om de som kandiderar, van-
ligtvis genom intervjuer direke eller via telefon, men ocksd att man ska férmedla
information om uppdraget till kandidaterna. De som viljer har ritt att veta
varfor valberedningen féreslir de kandidater de gér, och de som kandiderar
har rice ate veta tillrickligt om uppdraget for att veta om de vill ata sig det. Det
ar viktigt for demokratin i virt parti att inse att varje plats dr obesatt infor varje
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valtillfille. Det ir inte sjilvklart att man far sitta kvar pa ett uppdrag bara for
att man haft det tidigare, som det beskrivs i stycket ovan. Valberedningen har
darfor en skyldighet ate i rimlig tid forbereda dels de kandidater man avser
foresla till olika poster pé detta, och ocksd de man har for avsikt att inte foresla
om det finns anledning till det — exempelvis om man viljer att inte foresld en
kamrat som kandiderar till ett uppdrag hon eller han innehaft tidigare.

Nir valberedningen presenterar sitt forslag ska det framgd dels vilka man
foreslir, men ocksa vilka som ir nominerade utover detta och vilka som har
tackat ja respektive nej till kandidatur. Det vanligaste sdttet dr att man gor
firdiga rostsedlar dir valberedningens férslag star hogst upp pé sidan foljt av
ett horisontellt streck och dirunder de som nominerats och tackat ja utover
forslaget. De som nominerats men tackat nej kan man lisa upp muntligen. Lis
mer om hur val gir till i kapitlet om métesteknik. Det kan vidare pipekas att
det hor till god ton att inte sjilv kandidera till val di man sitter i den valbered-
ning som forbereder valet. Skulle det undantagsvis hinda att man 6vertygas
om att kandidera trots att man ir invald i valberedningen bér man avsiga sig
uppdraget i valberedningen. Valberedningens ledaméter bor gora sitt yetersta
for att soka samférstind runt vilka namn som ska féreslds. Skulle man trots
sddana forsok inte lyckas komma 6verens har man, liksom i andra fértroende-
valda organ, méjlighet att reservera sig mot ett eller flera av de foreslagna namnen
— om man sé onskar till formén for andra personer.

Minst hilften kvinnor

Som det forsta politiska partiet i Sverige inforde vinsterpartiet 1990 kénskvo-
tering. Paragraf 20 i stadgarna lyder:

"Kvinnor skall - ordférandeposten oraknad - vara representerade i valda organ
och pa fortroendeposter med minst 50 % om inte synnerliga skal forhindrar
detta. Om synnerliga skal anfors ska sarskilt beslut om detta fattas och skalen
antecknas till protokollet.”

Det innebir till exempel att det i en partiférenings styrelse med 6 ledamoter
utéver ordforanden ska vara minst tre kvinnor. Det fér alltsd vara en majoritet
kvinnor, men inte en majoritet min. ”Synnerliga skil” kan vara att det inte
finns tillrickligt ménga kvinnor som kandiderar - men om det hinder maste
man fundera pé vad som ir orsaken och vad man ska gora for ate fa fram kvinn-
liga kandidater till nista drsmote.

Skilet till kvoteringsregeln dr att det har visat sig att det inte ricker med
?vanliga” metoder for att garantera kvinnor en rimlig representation, inte ens
i ett feministiskt parti. Patriarkatet genomsyrar hela samhillet, inklusive vin-
sterpartiet, och gynnar min pa kvinnors bekostnad (vilket du ocksa kan lisa
mer om i kapitel 3). Diarfor krivs ibland tvingande regler som hjilper till att
bryta den manliga dominansen. Ibland hér man invindningen att kvoteringen
borde vara lika ”4t bida hillen”, allts3 att regeln skulle lyda ”50 % av respektive
koén” - hilften kvinnor och hilften min. Men d4 har man missat poingen.
Milet ir inte exakt lika konsfordelning i alla styrelser. Malet dr ett samhille
dir det inte spelar nagon roll vilket kén man tillhor for ens méjligheter i livet.
I ett sddant helt jimstille samhille skulle de flesta styrelser enligt slumpens
lagar ha ungefir lika manga min som kvinnor. Men ganska fa skulle ha exakt
lika fordelning och ibland skulle man vilja styrelser med en stor 6vervikt man
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och - lika ofta! - styrelser med en stor 6vervikt kvinnor. Vi har i stadgarna en
systematisk kvotering av kvinnor for att motverka den lika systematiska, men
mindre uppenbara, kvoteringen av min i virt samhille.

Uteslutning

Vinsterpartiet ir ett dppet parti. Vi stiller inga sdrskilda krav pa vira medlem-
mar utéver att de ska vilja verka for partiets politik samt betalar medlemsavgif-
ten. Man fér forstds inte heller vara medlem i ett annat parti som konkurrerar
med vinsterpartiet. Knappast nigon medlem ér ense med partiet i alla frigor,
och det dr den enskilde medlemmen som bestimmer om han eller hon vill vara
medlem eller ¢j och man bestimmer sjilv hur aktiv man vill vara. Trots det
finns det tillfillen di en organisation méste ha mojligheten att som sista utvig
utesluta en medlem. Detta regleras i stadgarna. Enkelt uttryckt dr det partisty-
relsen som beslutar om uteslutning efter att synpunkter himtats in frin parti-
férening och distrikt och en uteslutning kan 6éverklagas till kongressen.

Att ta tillvara varje medlem

I en forening, och dven i ett parti, som fungerar vil utvecklas efter nigra ar en
trygg gruppkultur. Man kidnner varandra, reagerar ganska lika pi lokala hin-
delser, vet hur man ska f4 arbetet att flyta pa och har ganska roligt ihop. Det dr
ett klimat att trivas i, men fér nya medlemmar ér det inte s litt att komma in.
Alla vet ju redan vad som fungerar bist och kan géra snabba dterblickar pa
gemensamma minnen.

Sarskilt svirt kan det vara for den nykomling som av ndgot skil uppfattas
som annorlunda. Det kan vara den ildsta eller den yngsta — det kan vara en
akademiker i en arbetarférening eller tvirtom - den enda som firdas i rullstol
- den enda med mork hudfirg och bruten svenska - den enda som suttit i fing-
else - eller en person med udda uppfattningar i vissa politiska frigor.

For dem som varit med linge var det forstas mycket enklare innan de behovde
borja forklara allting. Anda dr det si att blandade grupper nistan alltid kan
komma lingre dn grupper dir alla ir lika. Olika bakgrund och erfarenhet ir
killor till kunskap, som fér gruppen vidare om de tas tillvara. Visserligen kan
nya medlemmar mindre 4n gamla medlemmar - de kan i alla fall mindre om
arbetet i den hir féreningen — men antagligen kan de andra saker? Om dessa
andra saker ir bra eller ej vet vi inte forrin vi tagit reda pa vilka de ir.

Mangfald betyder inte bara att ”lata” folk vara med - utan att verkligen
tillvarata vad varje kamrat har. Det innebir att olikheter fair komma till ut-
tryck, och ibland bér lyftas upp och diskuteras. Inte pa sd vis att de nya kamra-
terna genom att bli utfrigade far sta f6r hela annorlundaskapet, utan att ni alla
faktiskt forsoker se pd det ni gor utifrdn och med hjilp av olikheterna ge en
politisk friga en allsidig belysning. P4 si vis blir besluten bittre underbyggda,
dven om det tar lingre tid 4n nir alla gor det redan inférstadda.

For att ta minniskor med utlindsk bakgrund som exempel dr det manga av
dem som tycker att den politiska erfarenhet de tidigare skaffat verkar vara full-
komligt ointressant fér kamraterna. Ar det s3 att det finns en specifikt svensk
politisk kompetens? Foreningspraxis sigs ibland vara det (vilket ar lite miark-
ligt med tanke pa hur fi av oss sjilva som behirskar den tekniken till fullo
idag). Men foreningskunskap ér inte sdrskilt svir att sla i sig, om vi lyckas visa
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att den fakeiskt dr funktionell. T den politiska kompetensen ingdr ocksa ett
visst métt av svensk historia, eftersom begrepp som Gustav Vasa eller Per Al-
bin ibland dyker upp i retoriken. Men om ndgra kamrater inte begagnar de
greppen verkar det vara ett férsumbart problem. Hur ir det med forstielsen
for svenska samhillsforhdllanden da? Tyvirr beter vi oss ibland som om andra
linder skulle vara i fullstindig avsaknad av samhillsférhillanden! Men den
kamrat som soker sig till vart parti gor ju det fér att hon dragit samma slutsats
ur de forhéllanden hon upplevt.

Det finns en hel del forestillningar om nya partimedlemmar som har flytt
eller flyttat till Sverige. Till exempel att de har varit illegala i sitt hemland och
ir hjiltar, eller att de inte har fatc hilla pid med politik i hemlandet och tar
chansen nir de dntligen kommit hit till friheten, eller att de inte dr vana vid
demokratiska arbetsformer eller inte kan samarbeta med det motsatta konet.
Allr detta kan forstds vara riktigt i det enskilda fallet liksom en del kan vara
sant for de som bott hela sina liv i Sverige. Men det kan ocksd handla om si
mycket annat och mer. Varje ny kamrat ér ett enskilt fall som av nigon orsak
soket sig till vinstern. Det dr inte si klokt att lica vare sig positiva eller negativa
forvintningar paverka intridet s& att medlemmar hinvisas till vissa frigor -
det 4r inte nédvindigtvis den funktionshindrade som ska sitta med kommu-
nens handikapplan.

En invindning som ofta hoérs ir att utlindska kamraters sprak inte ricker
inte till. Det dr vil inte s konstigt — ritta da allt som ska vara offentligt, men
acceptera det interna. Det behover inte vara pinsamt vare sig {6r den som lir
sig ett andra sprik eller for dyslektikern, om ni bara dr 6verens om det och inte
anvinder sprikfirdigheten som ett hinder for nigot annat.

Savil demokrati som méngfald tar tid. Men i och med att vinsterpartiet
vixer, att allt fler olika individer deltar i verksamheten, ir det en naturlig f6ljd
att allting inte kan goras si som det alltid gjorts.

Varje ny medlem har rite att kinna sig vilkommen i partiet, ses som en
tillgdng och bjudas in till aktivitet. Ett sitt att organisera det dr att lta en eller
ett par personer i partiféreningens styrelse vara sirskilt ansvariga for att ta
kontakt med och bjuda in alla som blir nya medlemmar i féreningen. Att regel-
bundet kontakta savil nya medlemmar som de som varit med en lingre tid ir
ocksd viktigt. Bist dr det att ringa runt infor en storre aktivitet och friga om
den som ir medlem kan och vill komma p& métet eller demonstrationen. Kom
ocksd ihdg att den som inte kan bor kunna erbjudas en annan aktivitet - infor-
mera direkt om nista mote efter det forst nimnda, beritta nir foreningen har
julavslutning eller studiecirkel nista gdng — eller friga vad personen du talar
med skulle vilja att partiet genomférde.

Kulturen i organisationen

?Det demokratiska samhillet ir ett kultursamhille”, star det i virt kulturpoli-
tiska program frin 1993. ”Kulturen springer granser och skapar moten mellan
minniskor frin olika nationer och kontinenter. Kulturen tillfor samhillet, re-
gionen eller kommunen niring f6r det goda livets bestind och vixt. Kulturell
utveckling skapar samhillsdynamik.”

Kulturens styrka ir att den inte si litt later sig styras. Insikten om behovet
och virdet av alla minniskors skapande forméaga ir lika viktig som nigonsin.
Stér vi kulturellt starka sa formar vi ocksd hivda oss den dag demokratin verk-
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ligen hotas. I partiet behéver vi anvinda den insikten, dels i det interna, dels i
det utatriktade arbetet.

Vi miste stilla oss frigan: Anvinder vi varje kamrats egen skapande forméga
och ser vi mojligheterna i den professionella kulturen? Gér vi det i vért inre
arbete, i vira anstringningar att hilla ihop gruppen vi jobbar i? Anvinder vi
allesa kulturen till att befrukta det politiska arbetet? Det behover inte betyda
att vi plockar in en singare mitt i styrelsemétet (visst kan vi gora det ocksd, om
det kinns ritr), men det maste betyda att vi tar reda pd och uppmirksammar
vars och ens intressen och férmaga nér det giller konstarterna: vem kan spela,
dansa, sjunga, spela teater, teckna, méla, fotografera? Det ir néstan 6verflodigt
att siga att vi just med kulturens hjilp kan nd varandra dven over de grinser
som late sitts av skilda politiska erfarenheter och etniska bakgrunder.

I en studiecirkel kanske det skulle vara fint att borja varje sammankomst
med att lyssna pd musik, en arskonferens eller ett héstmote borde alltid inne-
hélla ndgot som sitter fart pa livsandarna och den kreativa tankekraften, och
ett styrelsemote med ”barnpassning” kan resultera i ett antal barnteckningar
som kan stillas ut i slutet av métet eller vid nista sammantride och s vidare.

Var allsidiga i de texter ni skriver, vare sig det rér sig om en motion, en
insindare eller ett programutkast — en siddan text ska inte vara torr som ett
protokoll! En teckning eller annan illustration ar heller aldrig fel.

Affischer, flygblad, utstillningar, offentliga méten — vare sig det giller ett
litet appellméte pa torget eller en storre tillstillning inomhus - ir tillfillen da
var skapande férméga provas i det utdtriktade arbetet. Dir har vi mer tradition
av att ta fram kulturen. Fundera pé hur den ytterligare kan {érbittras.

En sak till méste vi tinka pd: Om vi i offentliga sammanhang anvinder pro-
fessionella konstnirers verk — en lit, en bild, en dikt eller vad det rér sig om -
sd finns det en upphovsritt som vi inte fr sitta oss éver. Det kan dessutom bli
dyrt om man inte gér upp med upphovsrittshavaren (eller hans eller hennes
arvingar) i férvig. Verk som ir mer dn 70 &r gamla fir anvindas fritt. Dessut-
om; bland vara kamrater finns det yrkeskonstnirer som alltsa ska leva av sin
konst. Ta inte for givet att de ska stilla upp gratis, dven om det forstés dr vil-
kommet.

Lokal niva - partiféreningen

Vinsterpartiet hade 2003 drygt 14 0oo medlemmar.&fje medlem tillhor en av
partiets partiféreningar. Storleken pa en partiférening kan variera frin en
handfull medlemmar till flera hundra. Oftast omfattar en férening alla med-
lemmar i en kommun. I de tva storsta kommunerna, Stockholm och Géteborg,
ir dock medlemmarna uppdelade pé ett antal stadsdelsféreningar. En annan
typ av lokalorganisation dr bransch- eller yrkesorganisationerna. Ett exempel
ir Vinsterpartiets Postforening i Stockholm som organiserar vinsterpartister
som arbetar inom Posten oavsett var i distriktet de bor. Du kommer att mirka
att det mesta av den hir boken handlar om hur man kan organisera och for-
bittra arbetet i en partiférening.

Enligt vinsterpartiets stadgar §27 dr det partiforeningens uppgift att ”pi
grundval av partiprogram och 6vriga beslut vinna fortroende for partiet och
verka for dess politik. Detta sker genom att formulera och féra fram lokala krav
och forslag, stodja och organisera rérelser och aktiviteter till stod {6r partiets
strivanden samt genom att delta i kommunalpolitiskt arbete. Verksamheten



12 - KAPITEL 1

ska kannetecknas av 6ppenhet och strivan efter dialog med medborgarna.”
Partiféreningens uppgift ir ocksd “att genom deltagande i den interna parti-
diskussionen och genom studier i marxistisk, feministisk och annan politisk
teori bidra till partiets utveckling.”

Stadgarna ir ganska allmint hillna och partiforeningarna har stor frihet att
sjilva utforma sin verksamhet. Skilet till detta dr enkelt; forutsiteningarna for
politiskt arbete skiljer sig ofta dramatiskt 4t mellan olika partiféreningars ar-
betsfilt. Politiskt arbete maste bedrivas pd olika sitt i en av Goteborgs fororter
och i en liten kommun i Visterbottens inland, och visst dr det olika att arbeta
om man i partiféreningen ir 100 eller tio medlemmar. I en stérre partiférening
ir det naturligt atct man inte som brukligt viljer en styrelse, utan kanske ocksé
ett arbetsutskott som mellan styrelsens moten skdter 16pande administrative
arbete och férbereder moten, medan det mesta i en mindre forening kan skotas
gemensamt. Skillnaderna mellan olika partiféreningar kan dirfér vara stora,
bade vad giller aktivitetsnivd och typ av verksamhet, men syftet ir alltid att
forindra samhillet i den riktning som gagnar folkflertalets intressen och skapar
ett mer ritevist samhille pd alla plan.

En forutsittning for att kunna férindra samhillet dr ate det finns ett brett
stod for forindringarna. Dirfor gar en stor del av verksamheten ut pé att bilda
opinion och mobilisera mianniskor ocksa utanfor partiet till stillningstaganden
och aktivitet. Det kan bade handla om att skapa stod for vinsterpartiet som
sddant, exempelvis i valkampanjerna, och att bilda opinion f6r krav som partiet
driver, till exempel forkortad arbetstid eller férstirkea resurser till den offent-
liga sektorn. Metoderna ir ofta vil beprévade - flygbladsutdelning, offentliga
moten, insindare och debattartiklar, demonstrationer, namninsamlingar och
s& vidare — men det ir viktigt att man inte fastnar i gamla hjulspar utan hela
tiden forsoker utveckla arbetsformerna. Partiféreningar har ocksa en viktig
uppgift i att na ut till allminheten genom lokala media sdsom tidningar och
lokalradiostationer. Mediaundersokningar visar faktiskt att de medier som
minniskor har stérst fértroende for dr de mest lokala medierna, och dirfor ir
det viktigt att vinsterpartiet ocksd syns i dessa. Det dr oftare littare 4an man
tror att bli publicerad pi lokaltidningens insindarsidor eller f4 med ett nyhet-
sinslag i lokalradion. Vi skriver mer om utétriktat arbete i kapitel 8 i denna
bok, och om massmediakontakter i kapitel 11.

I det parlamentariska arbetet i kommunfullmiktige, landstingen/regionerna,
riksdagen och EU-parlamentet verkar partiet for den politik vi gate till val pa
genom att stilla egna forslag (motioner), samarbeta med andra partier och
delta i debatten. Nir det géller det parlamentariska arbetet arbetar partiforen-
ingen frimst for att piverka besluten i den egna kommunen, eller dir sddana
finns, i stadsdelsnimnden. Partiforeningen ska ocksé vigleda den kommunala
gruppen i politiska frigor av viktigare karaktir, eftersom det dr viktigt att de
forslag och beslut som vinsterpartiet deltar i dr vil férankrade i bland partiets
medlemmar. Det dr ocksd viktigt att samordna krav och forslag som ror flera
kommuner och/eller stadsdelar s& att det politiska arbetet kan sittas in i ett
storre sammanhang. Ju bittre vi formér knyta samman vart parlamentariska
arbete med en vettig utomparlamentarisk opinion, desto stérre méjligheter till
framgéng. Detta beskrivs mer utforligt i kapitel 6.

Ett annat mycket viktigt politiskt arbete utfors av alla de partimedlemmar
som ir fackligt aktiva, arbetar inom hyresgistrorelsen, i solidaritets-, kvinno-
och miljororelsen eller pd annat sitt kimpar tillsammans med andra minnis-
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kor for viktiga frigor. Sddant arbete kallas ibland f6r ”massarbete” och vi be-
rittar mer om hur det kan organiseras i kapitel 7. Avsikten 4r inte att anvinda
andra organisationer som ett instrument for vinsterpartiet, utan att stodja or-
ganisationer som gor ett viktigt arbete i linje med var politik. Det betyder ock-
s& oerhort mycket f6r virt parti och vira mojligheter att utvecklas som rorelse
att partikamrater dr aktiva i andra féreningar och fér med sig kunskap och
erfarenhet tillbaka till partiet.

For att vért utdtriktade partiarbete ska bli effektive maste vi ocksd ha en
fungerande intern verksamhet. Partidemokratin kriver att vi ger oss tid till
diskussioner och eftertanke innan besluten fattas. For att utveckla vér politik
behovs studier och resonemang partimedlemmar emellan. I den egna partifor-
eningen ska man kunna {3 st6d och uppmuntran och det ir viktigt atc vi skapar
en kamratlig atmosfir som gor att det politiska arbetet kidnns roligt och inte
bara nigot man gor av plike. Dirfor dr det viktigt att de méten som halls i
partiféreningen ir vil férberedda, att det finns mojligheter att inte bara skota
administrationen utan ocksd diskutera och utveckla politiska stdndpunkter
och utvecklas genom studier. En vil fungerande partiférening ordnar ocksé
sociala aktiviteter som fester och sammankomster dir partimedlemmarna och
andra intresserade kan triffas under friare former.

Arsmotet

Partiforeningens viktigaste méte dr drsmotet, dir alla medlemmar har yttrande-,
forslags- och rostritt. Mellan drsmoétena genomfors regelbundet medlems-
moéten, dir alla medlemmar kan diskutera och besluta om foreningens verk-
samhet. Stadgarna siger inget om hur ofta medlemsmoten ska héllas, men un-
gefir en gdng i manaden 4r vanligt. I stadgarna (§ 34) anges vilka frigor arsmo-
tet méste behandla:

« styrelsens verksamhetsberdittelse

dir styrelsen redogor for verksamheten under det gingna ret. Eftersom det dr
styrelsens berittelse kan drsmétet inte gora ndgra dndringar i verksamhetsbe-
rittelsen. Om man finner felaktigheter eller vill tilligga synpunkter far det
goras i drsmotesprotokollet.

« styrelsens ekonomiska rapport

dir foreningens kassor redogér f6r hur ekonomin utvecklats det gdngna verk-
samhetsdret. Den ekonomiska rapporten ska ocksi féreliggas arsmotet skriftli-
gen, och den bokféring med kvitton och verifikationer som bokslutet grundar
sig pd ska finnas tillginglig om nigon pa métet onskar granska den.

« revisorernas berdttelse

ir oftast en ganska kort och formell redogérelse fér vad man funnit nir man
granskat rikenskaper m.m. samt ett férslag om ansvarsfrihet {6r den avgiende
styrelsen.

« beslut om ansvarsfrihet for den avgdende styrelsen

dir arsmotet tar stillning till det forslag revisorerna pa tidigare punkt avlim-
nat. Sjilvklart kan den som inte instimmer i revisorernas forslag yrka annor-
lunda pad métet. Om drsmotet beviljar ansvarsfrihet ger man styrelsen godkint
for hanteringen av verksamheten och ekonomin under den period som den
varit vald.



14 - KAPITEL 1

« inkomna motioner

Om det finns skriftliga forslag, motioner, frin medlemmar ska dessa behandlas
under denna punkt. Om inga motioner inkommit limnas punkten med note-
ring dirom.

« val av styrelse

Under denna punkt viljer drsmotet styrelse for den kommande verksamhets-
perioden. Det ir viktigt att tinka pa att minst hilften av de valda ska vara
kvinnor om inte sirskilda skl foreligger, 14s mer om detta i kapitel 3. I separata
val kan drsmotet vilja ordforande och kassér och om si inte sker ska styrelsen
sjilv gora det samt vilja andra kamrater till de poster som anses behovliga.

« val av revisorer

Revisorer viljs for att under det kommande verksamhetsdret lopande granska
styrelsens arbete och hantering av féreningens pengar. Revisorerna avlimnar
infor nista drsmote sin rapport.

Eventuellt 6vriga frigor pa arsmotet

Utdver ovanstdende ir det vanligt att drsmétet antar en verksamhetsplan och
en budget for det kommande aret, och att man diskuterar kommunala gruppens
rapport. De flesta partiféreningar viljer ocksd en valberedning, som har till
uppgift att infér nista drsmote ta fram forslag till vilka som ska viljas till styrelse
och revisorer. Forslag till valberedning tas fram av styrelsen. Ytterligare drenden
kan vara uttalanden i aktuella politiska frigor och val av féreningens represen-
tanter till olika instanser (Folkets Hus-foreningens arsmote, distrikesarskon-
ferensen och sa vidare.) Vid sidan av de formella dagordningspunkterna brukar
miénga féreningar gora drsmotena mer givande genom politiska diskussioner
efter en inledning av nigon medlem eller inbjuden gist, kulturella inslag och si
vidare.

En partiforeningsstyrelses uppgifter

Att partiféreningens styrelse leder” verksamheten ska inte tolkas som att sty-
relsen dr 6verordnad medlemmarna. Styrelsen viljs av drsmétet, det vill siga
av medlemmarna och ir dirfér ansvarig infér medlemmarna. Den ir alltsd un-
derordnad medlemmarna. Styrelsen dr diaremot utsedd att representera féren-
ingen och dess medlemmar och har sé att siga givits ritten att tala i dess namn
och fatta vissa beslut. Samtidigt dr det viktigt att styrelsen tar ansvar for att
konkretisera de politiska kraven som stills i verksamhetsplan och beslutas pa
medlemsmoten, och vara visionir nir det giller det politiska arbetet. Medlem-
marna har ocksa delegerat vissa befogenheter till styrelsen. I en partiférening
finns det en mingd arbetsuppgifter som det skulle vara opraktiskt att férsoka
hantera pa ett allmint medlemsmote. Nigra av partiféreningens styrelses ar-
betsuppgifter ir:

« At verkstilla de beslut som medlemsmatet har fattar

Om medlemsmétet till exempel har beslutat att arrangera ett 6ppet méte om
EU-frigan, blir det styrelsens uppgift att se till att métet genomférs. Det inne-
bir att man ska boka lokal, anlita féredragshallare, planera métet, utforma an-
nons och boka annonsplats, utforma och trycka affischer och se till att ordna
alla andra smi och stora saker som behovs for att medlemsmaotets beslut ska bli
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verklighet. Styrelsemedlemmarna méste inte sjilva gora allt arbete, men det dr
styrelsen som ansvarar for att alle blir gjort. Sjilvfallet kan styrelsen ocksé ta
egna initiativ till aktiviteter i linje med verksamhetsplanen; allt maste inte be-
handlas p4 ett medlemsméte. Varje férening kan sjilv komma fram till en rim-
lig arbetsfordelning mellan styrelsen och medlemsmétena nir det giller beslut
och planering.

o Att forbereda medlemsmaten

Om ett medlemsmote ska bli av och dessutom genomforas pé ett bra sitt krivs
forberedelser. Tid och plats ska bestimmas, kanske maste lokal bokas i férvig.
En kallelse ska skickas ut till medlemmarna. Ett bra sitt att fi fler medlemmar
att komma ir ocksa att ringa runt infér viktigare méten, exempelvis genom att
styrelsens ledaméter delar upp féreningsmedlemmarna sinsemellan och kon-
taktar dom. Ordnar man barnpassning eller barnaktiviteter dr méjligheten fér
smibarnsforildrar att delta storre. Dessutom ska ett forslag till dagordning for
moétet utformas och drendena forberedas. Eventuella diskussionsinledare ska
vidtalas. Styrelsen bor ocksa ligga fram forslag till beslut for de olika dagord-
ningspunkterna. Om det finns firdiga forslag till beslut, helst skriftligt, under-
littas motesférhandlingarna — medlemsmotet slipper dgna tid 4t att formulera
besluten och man riskerar inte att ndgot gloms bort. Avsikten med firdiga sty-
relseférslag dr inte att ”toppstyra”, tvirtom ir det ofta littare ate formulera en
avvikande mening om det finns ett grundforslag att ta stillning till. Vil férbe-
redda och genomtinkta méten har mycket storre férutsiteningar att fungera
rent demokratiskt.

o Att forvalta foreningens tillgangar

Det ir styrelsens ansvar att foreningens tillgdngar (ekonomiska medel, eventuell
lokal, féreningsfana, hogtalaranliggning etc.) forvaltas pa ett bra sitt. Inkom-
ster och utgifter ska bokféras ordentligt. Storre summor ska placeras pi ett
tryggt sitt. Nodvindiga foérsikringar ska tecknas. Lokalen ska hallas snygg.
Styrelsen svarar ocksé for att alla handlingar (protokoll, korrespondens, kallelser
och sa vidare) arkiveras och férvaras pé ett sikert sitt.

o Att foretrdda foreningen utdr

Alla medlemmar ir ju i viss mening foretridare for partiet i sina kontakter med
andra minniskor, men det ir styrelsen som ér “officiell” representant, till ex-
empel gentemot massmedier och andra partier. Nir en ny politisk friga dyker
upp och foreningen avkrivs ett snabbt stillningstagande kanske man inte hinner
sammankalla nigot medlemsmote som kan besluta. D4 blir det styrelsens upp-
gift att bestimma vad foreningen tycker.

o Att informera medlemmarna

Det ir styrelsens uppgift att se till att medlemmarna ér vilinformerade, inte
bara om nir nista medlemsmote ska hillas utan ocksi om vad styrelsen beslutat,
vad som hinder i kommunalpolitiken, samt om inbjudningar till kurser och
6ppna moten och mycket annat. En egen medlemstidning ér ofta ett bra sitt
att formedla information till medlemmarna, annars fir enklare utskick duga.

o Att ansvara for medlemskontakterna

For att partiet ska kunna behélla sina medlemmar och dessutom vixa maste
medlemmarna kinna sig hemma i partiet, dven de som inte kan eller vill vara
s& aktiva. Sarskilt viktigt ir det att nya medlemmar hilsas vilkomna och tas om



Vansterpartiets distrikt

Blekinge, Bohuslan, Dalarna, Gotland,
Gavleborg, Goteborg, Halland,
Jamtland, Jonkdpings lan, Kalmar
lan, Kronoberg, Norrbotten, Skara-
borg, Skane, Storstockholm, S6rm-
land, Uppsala lan, Varmland,
Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Alvsborg, Orebro l4n
och Ostergotland.
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hand p3 ett bra sitt, men dven de dldre medlemmarna méste ”virdas”. Alla kan
eller vill inte delta pd medlemsméten, men kan kanske bidra pa annat sitt. Det
ir styrelsens ansvar att inte nigon tappas bort och att kontakterna uppritchalls.

Regional niva — partidistriktet

Vinsterpartiets lokalorganisationer ir samlade i 24 distrike (se listan hir nedan).
Ett distrikt omfattar oftast ett lin och minst en riksdagsvalkrets. Distriktens
uppgift 4r att organisera gemensamma aktiviteter, till exempel studier, konfe-
renser, férsta maj-demonstration och kampanjer, samt att pé olika sitt stodja
partiféreningarna.

Genom partidistriktet samordnas och leds det politiska arbetet inom dist-
riktets verksamhetsomrade, och vira representanter i parlamentariska forsam-
lingar i distriktet ska vigledas av de beslut som fattas pa distriktsniva. I sam-
band med val och andra storre kampanjer samordnar och stirker distriktet ar-
betet i partiféreningarna, men organiserar ocksd eget utatriktat och massme-
dialt arbete.

En viktig uppgift for partidistriktet r att hjilpa partiféreningarna att kunna
bedriva sitt arbete, och det betyder olika hjilp for olika partiféreningar. Det ir
ocksa distriktets uppgift att forsoka starta partiforeningar i de kommuner och
omriden dir nigon sidan inte finns. Det handlar om att f tag pa de som ir
intresserade av att bygga upp en partiférening, hjilpa till att ordna méten och
aktiviteter och under uppbyggnadsskedet ocksa hjilpa till med administration
och ekonomi.

Partidistriktet ska ocks4 se till att viktig information om partiets arbete nér
ut till alla medlemmar och partiféreningar. Fér det indamalet har alla distrikt
regelbundna utskick till partiféreningarna, och i stort sett alla ocksi en med-
lemsbulletin som skickas ut direkt till alla medlemmar. Dir beskrivs viktigare
politiska hindelser i partiets arbete, rapporteras fran kurser och konferenser,
berittas om kommande aktiviteter och méten och det ska ocksa finnas utrym-
me for partiforeningar att informera och ge exempel fran sitt arbete. I de flesta
fall finns det ocksd utrymme fér medlemmar att skriva insiandare till internbul-
letinen for att informera eller debattera aktuella organisatoriska och politiska
fragor.

I varje distrikt finns ocksa en distriktsexpedition dir minst en anstilld funk-
tionir arbetar. Expeditionen hjilper till med praktiskt arbete, skoter adminis-
tration och ekonomi, hiller medlemsregister, gor utskick med mera. I en bilaga
till denna handbok kan du se var distriktsexpeditionerna ligger, och hur man
tar kontakt.

Distriktsarskonferensen

Distriktets drsmote kallas drskonferens. P4 den deltar ombud som valts pa parti-
féreningarnas medlemsmoéten. Ju fler medlemmar i foreningen, desto fler om-
bud fir man. Det ir bara ombuden som har réstritt pd drskonferensen, men
andra intresserade medlemmar kan ofta delta som dhérare om inte praktiska
argument talar emot detta. Arskonferensen behandlar precis som foreningens
drsmote de sedvanliga drendena: verksamhetsberittelse, ckonomisk rapport
revisionsberittelse, verksamhetsplan etc. Alla medlemmar kan skicka in for-
slag till arskonferensen i form av motioner. Arskonferensen viljer distriktsord-
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forande, 6vriga ledamoter av distriktsstyrelsen och suppleanter (ersittare) till
dessa (suppleanterna deltar i DS-méten pd samma sitt som de ordinarie, men
har inte réstritt om de inte gér in i stillet for ndgon som ir frinvarande). Dess-
utom viljer arskonferensen revisorer och en valberedning som forbereder va-
len vid nista drskonferens.

Distriktsstyrelsen

P3 liknande sitt som partiforeningens styrelse ska utveckla och leda arbetet i
partiféreningen s ir distriktsstyrelsen vald for att utveckla partiets politik och
leda och utveckla distriktets verksamhet, ansvara for tillgingarna, genomfora
distriktsarrangemang och inte minst studiearbete i distriktet. Distriktsstyrelsen
har alltsd bide en politisk och en organisatorisk roll. Distriktsstyrelsen kan
inom sig utse vice ordférande och ett verkstillande utskott (ibland kallat ar-
betsutskott) dér distriktsordforanden ska ingd. Vissa distrikt har dessutom sir-
skilda utskott for olika fragor, till exempel kvinnopolitiskt utskott och studie-
utskott. Distriktsstyrelsens ledaméter och suppleanter har i distriktet en mycket
viktig uppgift i att stodja arbetet i partiféreningarna och bor dirfér regelbundet
hilla kontakt med dessa, exempelvis genom ett faddersystem dir var och en i
distriktsstyrelsen ansvarar for kontakterna med en eller flera partiféreningar.
Det ir ocksd distriktsstyrelsens uppgift att fatta vigledande beslut i viktigare
parlamentariska frigor och avgéranden. Exempelvis dr det lampligt att det dr
distriktsstyrelsen som fattar beslut om stérre parlamentariska éverenskom-
melser med andra partier ska godkinnas eller forkastas, och i liknade frigor av
storre ideologisk eller politisk tyngd i kommun, landsting eller region. Sjilvfallet
ska sidana beslut fattas i dialog med de parlamentariskt valda och med respekt
for den parlamentariska gruppens uppfattning, men ytterst ligger makten att
besluta hos distriktsstyrelsen.

Riksnivd - vinsterpartiet

Vinsterpartiet ir ett parti som finns i hela landet, i alla lin och i stort sett i alla
kommuner. Det dr lokalt som det mesta av arbetet sker, men samtidigt dr par-
tiet f6r minga minniskor kanske mest kidnt genom de krav och foretridare
som vinsterpartiet har pa riksniva. I tidningar, radio och TV syns partiled-
ningen och riksdagsledaméter nir de presenterar och argumenterar for parti-
ets politik. Det dr ocksa en av de viktigare uppgifter som partiet pa riksniva har
— att skapa opinion for partiets krav och forslag och presentera vad vi tycker i
olika aktuella fragor.

Det mesta av partiets utdtriktade material produceras av partiet pa riksniva,
dels for att fi en sammanhingande politik i hela landet och dels fér att minska
kostnaderna for produktion av materialet. Det ir ocksa pa riksnivd som ansvaret
for att kommunikationen i hela partiet fungerar, vilket skéts via flera olika
kanaler. Partiet skickar regelbundet ut information till alla distriktsordférande
och gruppledare i kommuner och landsting via e-post, och sirskilda e-postnit-
verk finns inom flera omriden, exempelvis for internationella frigor och for
integration. Vinsterpartiets nationella hemsida fungerar dels som information
till media och allminheten om vér politik och stdndpunkter, men dr ocksé viktig
for kommunikationen i partiet. Vidare finns medlemstidningen Vinsterpress
som skickas ut till alla medlemmar och en del prenumeranter utanfor partiet.
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Kongressen

Vinsterpartiets hogsta beslutande organ ir kongressen. Den sammantrider
vartannat 4r (cirka 4 dagar) och bestar av 225 ombud som valts av medlem-
marna. Det dr bara kongressen som kan besluta om partiprogram och stadgar
och dessutom kan den besluta om olika specialprogram, uttalanden och still-
ningstaganden i alla politiska och organisatoriska frigor som beror partiet.
Kongressen viljer partiordforande, partistyrelse (22 ordinarie ledaméter och
10 suppleanter), revisorer, programkommission och valberedning. Partistyrel-
sens forslag ska skickas ut till partiféreningarna senast fem ménader fore kon-
gressen. I regel gors det genom att forslagen publiceras i medlemstidningen
Vinsterpress.

Alla medlemmar har ritt att skriva motioner till kongressen. En motion kan
vara ett forslag till indring av ett férslag frin programkommissionen eller parti-
styrelsen, men kan ocksi ta upp andra frigor. Motioner, som ska vara insinda
minst tre manader fére kongressen, behandlas forst av partistyrelsen som avger
ett yterande. I detta yterande redovisas partistyrelsens dsikt i frigan och s fore-
slas kongressen ett beslut: att bifalla motionen, att avsli den eller att ”anse den
besvarad”. Det sistnimnda brukar anvindas nir det som motionen kriver redan
ir tillgodosett pa ett eller annat sitt.

P4 kongressen diskuteras motionerna och den som inte ir éverens med parti-
styrelsen kan yrka pé ett annat beslut. Slutligen fattar kongressen beslut om
alla yrkanden och forslag.

Partistyrelsen

Mellan kongresserna ir det partistyrelsen som utgér partiets ledning, det vill
siga fattar beslut om verksamheten pa riksniva och beslutar om partiets linje i
aktuella politiska fragor - givetvis pa grundval av partiprogram och andra kon-
gressbeslut. PS sammantrider ungefir 10 gdnger om aret. P4 det forsta motet
efter kongressen viljs en partisekreterare och ett verkstillande utskott (VU)
med hogst 7 ledamoéter som hanterar de 16pande drendena mellan PS-métena.
Partistyrelsen utser ocksa personer som ir ansvariga for olika politiska omriden
sdsom integrationsfrigor, kvinnopolitik och internationella frigor. Dessa ir
partiets foretridare inom sina omriden och har ritt att knyta ill sig nitverk
och organisera partiets arbete inom sitr filt.

Partistyrelsen beslut dr vidare vigledande for riksdagsgruppens arbete, och
vanligtvis dr det partistyrelsen som fattar beslut om stérre éverenskommelser i
riksdagen med andra partier ska godkinnas eller forkastas, och i liknade frigor
av storre ideologisk eller politisk tyngd. Sjilvfallet fattas sidana beslut i dialog
med riksdagsgruppen och med respekt {6r gruppens uppfattning, men ytterst
ligger makten att besluta hos partistyrelsen.

Riksdagsgruppen

De personer som i riksdagsval valts in i riksdagen som representanter for vin-
sterpartiet utgor vinsterpartiets riksdagsgrupp. Riksdagsgruppen har till upp-
drag att under vigledning av beslut pa kongress och i partistyrelse driva vin-
sterpartiets politik i riksdagen. Gruppen utser inom sig en gruppledare och
eventuellt en vice gruppledare samt ett fértroenderdd som har dill uppgift att
forbereda gruppens mote, och fatta beslut i lopande politiska drenden.
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Partikansliet

P4 Kungsgatan 84 i Stockholm ligger vinsterpartiets centrala partikansli. Dir
arbetar politiska sekreterare, informationssekreterare och administrativ personal.
Partikansliets uppgift dr ate bistd PS, VU och utskotten, verkstilla fattade beslut,
gora utredningar och utarbeta forslag, informera allminhet, medlemmar och
massmedier om partiets politik och verksamhet, producera och distribuera in-
formationsmaterial, skota ekonomin, m.m. P4 partikansliet finns dven vinster-
partiets EU-sekretariat som bland annat stéder EU-parlamentarikerna i deras
arbete i Sverige.

Riksdagskansliet

P4 riksdagshuset finns vinsterpartiets riksdagskansli. Ocksa hir arbetar poli-
tiska sekreterare, informationssekreterare och administrativ personal. Kansliet
tar fram underlag for motioner, férhandlingar och beslut, besvarar frigor fran
allminheten om vinsterpartiets parlamentariska arbete och bidrar till ate stirka
vinsterpartiets positioner i den allminna debatten genom mediaarbete.

EU-kansliet i Bryssel

I Bryssel finns forutom de som for vinsterpartiets rikning valts in i EU-parla-
mentet ocks ett kansli med négra anstillda som skoter den lopande verksam-
heten tillsammans med parlamentarikerna, hiller kontakt med EU-sekretariatet
pé partikansliet och tar fram underlag for forslag och politiska utspel.

Andra delar av vansterpartiet

Fristadsfonden

For att ge stod till asylsokande och andra minniskor pé flykt har vinsterpartiet
inrittat Fristadsfonden som kan ge bidrag till bland annat juridisk hjilp. Fondens
pengar samlas in bland medlemmarna och andra som vill stddja verksamheten.
Alla medlemmar ir vilkomna att bidra till fondens arbete genom att sitta in

pengar pd pg 2631 25-7

Socialistiska Stodfonden

Storre delen av vinsterpartiets inkomster bestar numera av statliga bidrag. Anda
anser vi att det ar viktigt att vi sjilva ocksd bidrar till verksamheten efter for-
miga. De pengar som medlemmar skinker till partiet gar till Socialistiska St6d-
fonden. Om fonden kommer upp till det mal som PS faststillt, delas pengarna
lika mellan féreningarna, distrikten och partiet centralt.

Syninge kursgard

I Roslagen norr om Stockholm ligger Syninge kursgird som #dgs av partiet. Till
en relativt 1ig kostnad kan partiets organisationer erbjudas en ypperlig miljo
for kurser och konferenser. Till Syninge 4r 4ven utomstdende, ”vanliga” kurs-
deltagare vilkomna.

Harolden

Vinsterpartiet dger fastigheten dir partikansliet finns genom fastighetsforen-
ingen Hirolden, som dven forvaltar en del andra fastigheter. Hiroldens styrel-
se utses av PS.
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Stiftelsen Vansterpartiet

Stiftelsen Vinsterpartiet férvaltar gavor till partiet och medlen anvinds for att
stddja olika angeligna verksamheter som inte ingar i den ordinarie partibud-
geten, oftast studieverksamhet. Styrelsen utses av PS.

Vénsterns Internationella Forum

1995 beslutade riksdagen att en del av statens bistindsbudget skulle kanaliseras
via ”partierna nirstdende organisationer” och anvindas for att stodja demo-
kratiuppbyggnad i tredje virlden och Osteuropa. Dirfér grundades Vinsterns
Solidaritetsforum som senare bytte namn till Vinsterns Internationella Forum,
VIF. VIF ir organisatoriskt sjilvstindigt, men styrelsen utses av vinsterpartiets
partistyrelse. Genom 4ren har VIF bland annat stott projekt i Guatemala,
Palestina, Polen, El Salvador, Turkiet, Colombia, Nepal och Kuba.

Till vinsterpartiet ndrstdende organisationer

Ovan har vi talat om institutioner och strukturer som #r direkt ssmmanbundna
med vinsterpartiet genom att det ir partistyrelsen som utser deras styrelser. I
nirheten av partiet finns ocksa organisationer som ir politiskt och organisato-
riskt sjilvstindiga, men som vi betraktar som en del av var rorelse, eftersom de
star partiet nira.

Ung Vanster

Vinsterpartiets ungdomsférbund Ung Vinster grundades 1903 som Sverges
Socialdemokratiska Ungdomsforbund och ér allesa dldre dn partiet. Ung Vinster
stoder vinsterpartiet, men dr organisatoriske sjilvstandigt och fattar sina egna
beslut i alla frigor. Ung Vinster har 6ver 13 ocoo medlemmar, cirka 250 lokala
klubbar och ir indelat i 22 distrikt. P4 Kungsgatan 84 i Stockholm ligger for-
bundscentralen, liksom redaktionen f6r fé6rbundets radikala ungdomstidning
Rod Press.

Vénsterns Studentférbund

Vinsterns Studentférbund, som bildades 1998 for att organisera vinstern pi
landets universitet och hégskolor, fattar egna beslut i politiska och organisato-
riska frigor. Forbundet finns representerat pé ett tiotal universitet och hégsko-
lor, stiller ofta upp i kdrval och ordnar varje sommar en sommarkurs for radi-
kala studenter.

Sveriges Socialistiska pionjarer
En barnorganisation som stir vinsterpartiet nira. Ordnar ibland sommarliger
och kurser for barn.

CMS

Centrum for Marxistiska Samhillsstudier ordnar seminarier, forelisningar och
debattkvillar ur ett marxistiskt perspektiv. Man ger ocksad ut den teoretiska
tidskriften Socialistisk Debatt med 4 nummer/ar.

Red Planet

Red Planet tar fram och siljer radikala produkter sisom klidder, mirken och cd-
skivor, framfér allt p& postorder, men brukar dven silja sina produkter vid oli-
ka arrangemang. Hos Red Planet kan man ocksé képa en hel del vinsterlittera-
tur, sdvil nyare utgivningar som éldre klassiker. Foretaget dgs frimst av Ung
Vinster och har kontor pa Kungsgatan 84 i Stockholm.
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Bokforlaget Nixon

Bokférlaget Nixon ir en del av Red Planet som profilerar sig som utgivare av
vinsterlitteratur till vinster om socialdemokratin. Utgivningen inriktar sig pa
att utveckla vinsterns ideologi och strategi inom ett brett spektrum av fragor.
Bockerna distribueras av Red Planet. Forlaget dgs av frimst Ung Vinster.

Flamman

Flamman ir en oberoende socialistisk veckotidning som star vinsterpartiet nira
och som startades i Norrbotten 1906. Vinsterpartiet ir deldgare i den andels-
férening som ger ut Flamman, men har inget direkt inflytande éver tidningens
innehall eller politiska linje.

Vinsterpartiet som arbetsgivare

Det finns manga olika skil for oss medlemmar att engagera sig i vinsterpartiet.
Men vi tors siga att ingen har en 6nskan om att bli arbetsgivare som frimsta
drivkraft. Samtidigt 4r det en uppgift vi miste ta pa storsta allvar. Vinsterpartiet
har sitt ursprung i och ir en del av den svenska arbetarrorelsen. Inget annat
parti har s& konsekvent sttt pa lontagarnas och fackforeningarnas sida i kampen
for ritvisa, jaimstilldhet och inflytande i arbetslivet och {6r ekonomisk och
social rittvisa i samhillet. Detta forpliktigar i var roll som arbetsgivare. Ska vi
vara trovirdiga i vér politik méste vi dven som arbetsgivare agera pa ett sitt
som overensstimmer med vér politik och véra visioner. Liksom de flesta ideella
organisationer finns det dven i vinsterpartiet problem med kontinuitet och
kompetens pé arbetsgivarsidan. Ledaméter i parti-, distrikt- och lokala styrelser,
och riksdagsledaméter, engagerar sig for att arbeta med politik, 4 har tillricklig
kunskap om arbetslivets regler och forpliktelser. Vara anstillda ir oftast parti-
medlemmar och grinsen mellan arbetsuppgifter och det frivilliga partiarbetet
kan vara svér att dra. Detta kriver att vi har en tydlig arbetsfordelning i arbets-
givarfrigorna och att alla tar ansvar f6r att nodvindig kompetens alltid finns
att tillgd. Vinsterpartiet har en kortfattad policy, en milsittning, om hur vi ska
vara som arbetsgivare:
Vi ska pa alla nivaer i partiet anstrénga oss att vara en god arbetsgivare. Vi ska
kadnnetecknas av att ha tydliga mal for verksamheten och for en god arbetsmil-
jo dar mangfald och jamstalldhet rader och dar alla kan vdxa och utvecklas i
sitt arbete. Arbetsgivarrollen innebar bland annat att vara motpart vilket inte ar
detsamma som att vara motstandare. Det innebdr istéllet att vara tydlig i sin
roll men samtidigt visa stor respekt for andras roller och asikter. Vara anstillda
ska kédnna att de har en arbetsgivare som lyssnar och s6ker samarbete.
Det ir viktigt att du som ir arbetsgivaransvarig pa ndgon nivi i partiet kinner
att det finns stod att fi i arbetsgivarfrigor. Varje distriktsstyrelse har nigon
som ir arbetsgivaransvarig. Partistyrelsen har minst en ledamot som ir arbets-
givaransvarig. Partistyrelsen har uppmanat alla distrikt att bli medlemmar i
KFO, Kooperationens Férhandlingsorganisation, for att bland annat kunna £
stéd i arbetsgivarfrigor. Om du behover hjilp och stéd i din arbetsgivarroll, sa
ska du fa det.

Att vara anstilld i vinsterpartiet

Det finns lagar, forordningar och kollektivavtal som reglerar anstéllningarna hos
vinsterpartiet. Alla arbetsgivare i vinsterpartiet ska f6lja kollektivavtalen och

Mer om ansvarsfordelning

med mera finns att lasa i
"Vansterpartiets arbetsgivar-
policy och delegationsordning”.
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de flesta anstillda idr fackligt anslutna i LO-férbundet Handels och arbetsgivaren
ir normalt ansluten till KFO, Kooperationens Férhandlingsorganisation.

Medlem och anstilld pa en ging

Det ir lite speciellt att vara anstilld i en ideell organisation. Det kan finnas
brister i professionalitet hos sivil anstillda som arbetsgivare. Oftast ir vin-
sterpartiets anstillda samtidigt engagerade medlemmar. Man har som anstilld
en vilja att vara med och férindra samhillet, och bryr sig inte om hur mycket
man faktiskt jobbar. Har man dessutom oreglerad arbetstid, blir det 4n svirare
att veta vad som ir vad.

Det ir viktigt att du som anstilld forsoker halla isir ditt eget ideella enga-
gemang, eller parlamentariska uppdrag, frin din anstillning. Det bista sittet
att gora det pd dr ate fora en kontinuerlig dialog med den som ir din arbets-
givaransvarige och/eller ordférande om vad som ir prioriterat arbete pa din
arbetsplats och dven att resonera om var grinsen gir mot ditt egna engage-
mang.

”Alla dr arbetsgivare”

Det finns en risk fér att ménga vill vara din arbetsgivare. Det kan vara flera i
din styrelse eller i nigon sidoordnad organisation. Politiska sekreterare som
arbetar 4t landstings- och fullmiktigegrupper kan hamna i olika lojalitets-
svarigheter. Hir dr det viktigt att tinka pd vem som ir arbetsgivare och som
har arbetsgivaransvar och ocksi mojlighet att fordela arbetsuppgifter. Det kan
vara problematiskt om man plétsligt upplever att utéver gruppen sa har di-
strikt och partiféreningen ocksd synpunkter pa vad som bér goras. Det ir ldce
att forvintningarna och kraven bade kolliderar och blir for hoga, och ibland 4r
inte “kravstillarna” ens medvetna om det. Som anstilld méste du d& pipeka
konflikterna och kriva att det tydliggors vem som 6vergripande styr och prio-
riterar ditt arbete.

Arbetsbeskrivningen for véra olika befattningar kan utgora ram och sedan
kan man mer konkret beskriva uppgifterna vid varje anstillning tillsammans
med respektive styrelse. Partistyrelsen liksom distrikts- och partiféreningarnas
styrelser ska ha en arbetsgivaransvarig, och nigon i till exempel en landstings-
eller fullmiktigegrupp bor ha ett arbetsledaransvar. Planera in triffar med ho-
nom/henne med regelbundenhet {6r att ha samtal som bland annat ror utbild-
ning, arbetsmiljéfrigor och utveckling av arbetsuppgifterna.

Att ha en annan uppfattning

En svarighet i rollen som anstilld 4r om man sjilv inte delar partilinjen i vissa
frigor men inda ska foretrida den linje som ir bestimd av kongress, parti-
styrelse, distriktsstyrelse och partiférenings styrelse beroende pa vilka fragor
och pa vilken nivd man befinner sig. D4 dr det viktigt att man ser sig i rollen
som anstilld och féretridare for partiets politik. Sen dr man sjilvklart fri att
som medlem delta i den politiska diskussionen pa olika nivier. Men utit ir det
viktigt att féretrida partiets linje. Som i allt annat som rér samverkan och sam-
arbete mellan arbetsgivare och anstilld 4r det viktigt med en 6ppen, kamratlig
ton, och att man ser till atc bidra till ett bra arbetsklimat.
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Ekonomi

F4 blir medlemmar i vinsterpartiet for att betala fakturor eller administrera
féreningens ekonomi. Nir man blir medlem och tar pé sig ett styrelseuppdrag
ir det antagligen helt andra och mer politiska saker man forestille sig. Och det
ar helt riktigt att ingen enbart ska behova gora administrativa sysslor. Dock dr
det en del administrativa saker som mdste goras i en partiférening och det ir
styrelsens ansvar. Man madste allts se till att man har en arbetsférdelning som
gor att man delar pa dessa arbetsuppgifter s att alla kan vara med och gora allt
det dir vi gt med i partiet for: debattera, skriva insdndare, vara med pé stu-
diecirklar, hélla torgméten och sd vidare.

Foreningens ekonomi dr hela styrelsens ansvar, dven om vi viljer en kassor
som gor den mesta delen av de praktiska uppgifterna. De allra flesta klarar
uppdraget alldeles utmirke. Har man nigon form av ordningssinne och inte
far blackouter nir man ser siffror ir kassorsuppdraget inte alls svirt. Men man
miéste givetvis fa lira sig hur det gér till. Syftet med detta kapitel dr ate ge alla
kassorer och styrelseledaméter en grundkurs i foreningsekonomi. Liksom an-
dra delar av den hir boken vinder det sig frimst till aktiva i partiféreningarna,
men dven den som ir aktiv pd annan niva far sikert ut ett och annat av genom-
gangen. Behover man yteerligare hjilp kan man vinda sig till sin distrikeskas-
sor eller till particentralen.

Att ha ordning pa kvittona ir en foérutsittning for att man ska ha koll pé eko-
nomin och det ir ytterst en friga om demokrati. Dels har medlemmarna ritt att
fa reda pa vad styrelsen har anvint féreningens pengar till. Det dr mycket viktigt.
Dels miste man ha koll pd ekonomin for att kunna planera verksamheten. Vin-
sterpartiet fir ju inte donationer frin niringslivet sd vir ekonomi ir oftast gan-
ska anstringd. Darfér maste vi ibland gora prioriteringar. Vi har kanske inte
rdd att bide gora firgaffischer och sinda radioreklam pa nirradion, utan vi
miste vilja. Men om vi inte har koll pd ekonomin kanske vi beslutar att géra
bide och, trycker affischerna och sedan nir vi ska géra radioreklamen har vi
inga pengar kvar. Det kan ju vara s att om man hade vetat att man var tvungen
att vilja, skulle man ha rostat pd radioreklamen. Av den anledningen ir det
ocksa viktigt att hela styrelsen har koll pd ekonomin, och inte bara kasséren.
Faktum ar att hur ekonomin fungerar i en forening ir ett av de viktigaste makt-
medlen, och dirfor en av de viktigaste sakerna for alla att kunna i alla fall lite om.

Det har kapitlet handlar om:

. Budget - vira inkomster och utgifter
. Firmatecknare och protokollsutdrag
. Betala rikningar och gora inkop

. Bokforing och bokslut
. Revision
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Budget - vara inkomster och utgifter

Varje partiférening ska gora en budget varje &r. Det innebir att man i borjan pa
dret gor en planering for ekonomin. Det vanligaste ir att styrelsen gor en budget
efter &rsmotet utifrdn den verksamhetsplan som drsmétet har fattat beslut om.
Ibland beslutar drsmétet ocksd om budgeten. Det finns f6r- och nackdelar med
bida modellerna. Att &rsmotet fattar beslut om budgeten har en del demokra-
tiska fordelar och det blir férhoppningsvis en tydlig koppling mellan verksam-
hetsplanen och ekonomin. Samtliga medlemmar méste da ocksa vara med och
gora prioriteringar i verksamhetsplanen och budgeten, vilket ju ir ganska pe-
dagogiskt. A andra sidan hinder det i regel saker under dret som gor att man
behover justera budgeten och da ir det inte si praktiskt om man maste ha ett
extra drsmote for att gora det. Det dr diarfor mer praktiske att det dr styrelsen
som antar och reviderar budgeten, men bida méjligheterna finns att vilja mel-
lan.

Verksamhetsir/kalenderar

I ekonomiska sammanhang skiljer man pd verksamhetsar och kalenderar. Verk-
samhetsdr innebir att det &r man talar om stricker sig mellan till exempel tva
Arsmoten. Som alternativ till detta har man kalenderar, vilket di innebir att
dret dr frin 1 januari till 12 december. Det ser antagligen olika ut i landets
partiféreningar. Stadgarna anger att vi ska ha drsmote fére mars minads ut-
ging och om man har drsmote den 25 mars har det ju gitt nastan tre manader
pé kalenderéret och det kan tyckas bli lite mirkligt for den nya styrelsen att ta
over ekonomiansvaret for fyra manader de inte varit valda f6r. Av den anled-
ningen ir det littare att anvinda sig av verksamhetsar - den tid som férflyter
fram till ndsta drsmote.

Att gora en budget

Att gora en budget innebir att man forst och frimst tar reda pd hur ekonomin
sdg ut forra aret. Denna information fir man frin forra arets bokslut (bokslut
beskrivs lingre fram i detta kapitel). Nar man vet ungefir hur det brukar se ut
diskuterar man tillsammans vad man vill géra under dret. Om det till exempel
stundar folkomréstning i en viktig friga behéver man ju avsitta pengar till
detta, eller om man har fitt chans att hyra en ny bitcre lokal behéver man
avsitta pengar till det. Ibland, ganska ofta till och med, har man manga idéer
och onskemal pi utgiftssidan och inkomsterna ricker inte till. D4 miste man
antingen hitta nya sitt att fi in pengar pa eller gora prioriteringar bland de ut-
gifter man vill gora. Sjilva budgeten bestir av tvd delar, Inkomster och utgifter.
Man spaltar upp alla posterna i budgeten och summerar pa slutet. Budgeten
kan gd med overskott (Pvinst”), underskott (”forlust”) eller vara balanserad.
Alla &r som inte dr valar boér man striva efter att gora 6verskott, &ven om man
har pengar pa postgirot kvar fran forra aret. Det ir forst vid valar eller nir det
hinder ndgot sirskilt det ir okej att gora underskott.

En budget for en mindre partiforening skulle kunna se ut sa har:
Inkomster

Partiféreningars vanligaste inkomster ir medlemsavgifter, mandatstod, bidrag
frin medlemmar, ABF-bidrag samt inkomster frin materialforsiljning. Utover
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detta finns det minga andra inkomstskillor som varierar 6ver landet. Vi ar
ménga ganger for daliga pa atc forsoka hitta nya site att finansiera var verksam-
het pa.

Medlemsavgifter och mandatstéd hanteras oftast av distriktet. Enligt stad-
garna far lokalférening och distrikt 70 kronor var av medlemsavgiften och res-
terande 6o kronor gar till partiet centralt. Mandatstéd och andra pengar som
vi fir i och med att vi har kamrater som representerar oss i parlamentet tillfal-
ler i viss utstrickning ocksd lokalforeningen. Enligt rekommendation i stad-
garna ska kamrater som har parlamentariska uppdrag skinka 10 procent av
sina arvoden till partiet. Kontakta din distriktskassér fér information om hur
det ser ut dir ni bor.

ABF

Arbetarnas bildningsforbund har bidrag man kan soka nir man har studiecirklar
eller kulturarrangemang. Man kan ocksa fa stod ate betala inledare pd tema-
moten eller utdtriktade moten. Tag kontakt med den lokala ABF-avdelningen
och friga vilka rutiner som giller pd orten. Det brukar inte alls vara krangligt
att soka bidrag frin ABF och deras ombudsmin ir oftast vildigt hjilpsamma.

Ovriga kommunala bidrag

Ibland har kommunen pengar for foreningar att soka i sin kultur- och fritids-
budget. Anvind era parlamentariker till att ta reda pd information eller ring till
kommunen och friga.

Stodfond och bidrag fran enskilda

De allra flesta av partiets medlemmar kan tinka sig att skinka pengar utover
de 200 kronor de betalar i medlemsavgift. I ssamband med medlemsmoten eller
andra arrangemang bor man ha en insamlingsbéssa mirke Stédfonden eller
liknande som man later g& runt. Man kan ocksa skicka ut inbetalningskort till
de medlemmar som vill skinka pengar i samband med att de betalar sina rik-
ningar varje minad. Man kan ocksi arrangera insamlingar till sirskilda inves-
teringar, till exempel om partiféreningen behover kopa in en hogtalaranligg-
ning till sina torgmoéten. Man kan dé gora sirskilda utskick till medlemmarna
och sedan kontinuerligt redovisa hur insamlingen gir och hur mycket pengar
som saknas innan man kan képa hogtalaranliggningen.

Ovriga inkomster

Yteerligare ett sitt att spara pengar dr att man inte képer fika till métena, utan
turas om att ta med sig. Man kan ha fester dir man siljer mat och dryck till
Yoverpris” och overskottet gér till partiféreningen. Man kan silja t-tréjor och
rockmirken man koper frin distriktet och pa sa sitt tjina lite pengar.

Utgifter

Det finns ingenting i vira stadgar som siger att man inte fir anvinda partifor-
eningens pengar till vissa saker. Det dr upp till varje lokalférening att anvinda
féreningens pengar pa ett klokt sitt sd att det gagnar partiet. Nir man gér en
budget uppskattar man hur mycket pengar som kommer att gé it till de olika
delarna i verksamheten. Man kan se det som ett tak. Har man budgeterat5 ooo
kronor till inkép av material dr det ocksd det som man maximalt ska kopa in
material for. Man maéste alltsd folja upp ekonomin lopande for att veta hur
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mycket pengar man har kvar till varje budgetomride. Man kan dela upp bud-
geten pé olika sitt.

Ung Viinster och Vinsterns Studentforbund

En god tradition ir att pd varje nivd i partiet skinka 10 procent av sina inkomster
till Ung Vinster, och 1 procent av inkomsterna till Vinsterns Studentférbund
om de ir aktiva dir man verkar. Ett bra samarbete mellan ungdomsférbundet
och partiet dr bra for alla parter, inte minst for att vi vill att de som idag ir
aktiva i ungdomsforbundet och studentforbundet ska bli aktivister i partifor-
eningarna nir de blir dldre. Ofta har de dannu simre ekonomi dn partiférening-
arna och behover alla tillskott de kan fa.

Skatt och moms
Vinsterpartiet ir en ideell férening och vi betalar inte skatt. Vi har inte heller
ritt att dra av momsen.

Apwnstillda

For distrikt och partiféreningar som har anstillda, eller har s& god ekonomi att
man funderar pi anstilla nigon, ir det en del saker man maste tinka pi. Partiet
har ett centralt anstillningsavtal med en lonetrappa som man bor folja dven i
distrikt och partiféreningarna. Kontakta particentralen for aktuell information.
Varje manad ska den anstillde ha 16n. Fran l1onen drar man av skatt utifrdn den
skattetabell som den anstillde tillhér. Den avdragna a-skatten samt arbetsgivar-
avgifter ska betalas in till skattemyndigheten varje ménad. Information finns
att i hos skattemyndigheten. Mer om arbetsgivaransvar och arbetsledning kan
du lisa i kapitel 1.

Firmatecknare och protokollsutdrag

I varje forening viljer man firmatecknare som ér den eller de personer som har
rite att disponera foreningens bankkonto, teckna avtal och skriva under diverse
andra myndighetspapper. Stadgarna siger ingenting om dessa val. Man kan
antingen vilja firmatecknare pa irsmotet eller, vilket kanske 4r vanligare, pa
styrelsemotet. Det dr rimligt att vilja tva eller tre firmatecknare s att man kan
hantera pengarna dven om ndgon blir sjuk eller dker pa semester. I manga for-
eningar fattar man beslut om att firman maste tecknas av tva i férening. Det
innebir till exempel att for att kunna ta ut pengar frin postgirokontot méiste
tvd av firmatecknarna skriva pa samtidigt. Anledningen ir act det 4r betydligt
mindre risk att ndgon stjil foreningens pengar. Aven om man inte vill tro nigot
illa om partikamrater si hinder det tyvirr d4 och da att pengar forsvinner frin
handkassor och bankkonton.

Man viljer alltsd firmatecknare pa ett méte och sedan skriver man ett proto-
kollsutdrag som man ska skicka till postgirot eller banken. Ett protokollsut-
drag ir en avskrift av den delen av protokollet som beror frigan om firmateck-
nare. Postgirot har firdiga blanketter for detta, men man kan ocksi gora ett
eget som kan se ut s hir:
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Protokollsutdrag

Vansterpartiet Lundby
Protokoll fort vid styrelsemote 2004-04-02

85  Val av firmatecknare
Beslut
att till firmatecknare valja Anna Persson, Zeliah Kudjoi
och Per Knudsen

att dessa tecknar firman tva i forening.

Vid protokollet
Anna Larsson

Justerare
Stina Persson

Avskriftens riktighet intygas av:

Har ska Karl och Sandra skriva sina namnteckningar.

Karl Hansson Sandra Menovic
Stévargatan 13 Slattergatan 2a
124 21 Lundby 125 52 Lundby
025-145 23 025-612 30

Det ir de personer som intygar riktigheten i protokollsutdraget som ska skriva
under. Ovriga personer behéver allts3 inte skriva under. Det har de ju gjort pa
det protokoll som Karl och Sandra intygar finns.

Utover protokollsutdraget vill postgirot att man fyller i en blankett som heter
underskriftsuppgift/fullmakt. Blanketten kan man i frin postgirot eller skriva
ut frin deras hemsida www.postgirot.se. P4 denna blankett ska firmatecknarna
skriva sina namnteckningar s att postgirot kan kontrollera nir man ska betala
rikningar.

Betala rikningar och gora inkop

Nir man gjort budget och valt firmatecknare ska man ju ocksd anvinda peng-
arna. Hur mycket rikningar det ir att betala varierar givetvis stort beroende pa
hur stor partiforeningen ir, hur mycket verksamhet man har, om man har lo-
kal och telefon och s vidare.

Det ir viktigt att hilla ordning pa alla papper. Skaffa dirfor en pirm och gor
ett register med tre flikar:

1. Ej betalda rakningar
2. Betalt. Ej bokfort
3. Verifikationer

Nir det kommer en rikning till partiféreningen sitter man omedelbart in den
under forsta fliken. Sortera de obetalda rikningarna efter forfallodatum sé ser
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du tydligt nir en fakcura ska betalas. Nir rikningen ir betald flyttas den till
flik 2. Dir sitter man dven kontantkvitton, kontobesked frin postgirot etc.
Nir man bokfor flyttar man 6ver papperna till flik 3.

Handkassa

Det ir praktiskt att ha en liten handkassa for inkoép av frimirken och andra
mindre utgifter. Handkassan ska férvaras pé ett sikert stille sd att ingen frestas
att stjila ur den. Av den anledningen ska man aldrig ha mycket pengar i hand-
kassan. Maximalt ett par hundra kronor ir okej. Sa fort man tar pengar ur eller
ligger pengar i handkassan ska man skriva ett kvitto, som man sitter in under
flik 2 i pdrmen. Ta aldrig pengar ur handkassan utan att skriva ett kvitto! De
flesta kassorer tinker i borjan av sin karridr att man nog kommer ihag 4nda,
men oftast inser man att man faktiskt inte gor det. Notera alltid hur mycket
pengar du tagit eller lagt i, nir och varfor.

For att fi pengar till handkassan gér man en utbetalning frin postgirot till
sig sjilv eller sd gr man och gor ett direktuttag.

Att betala rikningar

Det dr viktigt att betala rikningarna i tid. Annars fir man straffavgifter och det
finns betydligt viktigare saker vi kan anvinda partiets pengar till. De flesta
partiforeningar betalar sina rikningar via postgirot pa traditionellt sitt. Det
vill siga man fyller i postgiroblanketter och stoppar i ett gult kuvert och ligger
pé brevliddan. Nu for tiden kan man ocksd betala rikningar via Internet. Fér
den som ir van vid datorer ir det ett bra alternativ. Har kassoren eller partifér-
eningen tillgdng till Internet kan det vara virt ate skaffa ett e-postgiro. Kon-
trollera aktuella priser med postgirot for att ta reda pa vad som dr mest férdel-
aktigt.

Bokforing

Det gir att bokféra pd dator om man har ett bokforingsprogram. Om man har
datorvana samt har tillging till ett bokforingsprogram ér det saklart bra om
man gor bokféringen pa dator. Det minskar risken for att det blir fel och det dr
ldce att f3 ut snygga och informativa rapporter. Det ir dock absolut inget méste.
Hela virlden har bokfért for hand mycket linge och det fungerar alldeles ut-
mirkt trots millenniumskifte. En lokalforenings ekonomi ir i regel si pass liten
att det gér snabbt och enkelt 4ven om man goér det for hand.

Man behover en kassabok. Dessa finns att képa i pappers- och bokhandlar.
Kassaboken bestdr av rutnit i vilka man ska fylla i féreningens inkomster och
utgifter.

De vertikala kolumnerna kallas for konton. Det forsta man gor ir att namnge
de konton man vill ska finnas i bokféringen. Limpligtvis anvinder man samma
rubriker som man har i sin budget. Om man anvinder vart tidigare exempel
fran vinsterpartiet Ragsved skulle alltsd limpliga konton i kassaboken vara
Medlemsavgifter, Mandatstéd, Stodfonden, Forsiljning av material, ABF-
bidrag, Medlemsutskick, Ung Vinsteranslag, Lokalhyra, Materialinkop, Post-
giroavgift, Arsmotesfest och Nya medlemmarsatsning. Det kan ocksé vara bra
att ha ett ovrigt-konto for utgifter man inte riktigt kan passa in nigon annan-
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stans. Utover dessa resultatkonton (det vill siga pengar man fir eller saker
man anvinder pengarna till under aret) ska kassaboken innehilla tillgdngs-
konton. Det ir till exempel postgirot och handkassan och konton dér det finns
ett ingdende saldo fran tidigare ar. Vi har ju pengar pa postgirot och i handkassan
nér aret bérjar och dessa saldon ska man féra in i kassaboken nir aret borjar.
Dessa uppgifter hittar du i forra rets bokslut samt for postgirot pi konto-
beskedet som inleder aret. Skulder och fordringar (det vill siga nir nigon ir
skyldig partiféreningen pengar) ir ocksa tillgangskonton.

Verifikationer

Alla kvitton, kontobesked och betalda fakturor som man har under flik 2 i sin
pirm ir det underlag man har for sin bokforing. Dessa kallas verifikationer.
Det forsta man gor ir att sortera dem i datumordning. Alla kvitton ska fistas
pé ett tomt A4-papper. Fist endast ett kvitto/papper (det underlitear for dig
sjilv och revisorn). Numrera sedan verifikaten. Det forsta verifikatet ska vara
det som hinde forst pa aret.

Varje rad i kassaboken avser en verifikation. Numrera raderna i kassaboken
utifrdn numreringen pi dina verifikat. For sedan i uppgifterna om verifikatet i
kassaboken. I de flesta kassabocker ska man lingst till vinster fylla i datum for
transaktionen (alltsd inte datumet du bokfér) och sedan en benimning pa ve-
rifikationen. Man kan till exempel skriva inkop av frimirken, lokalhyra augusti
eller vad det nu dr man anvint pengarna till.

Debet och kredit
Varje kolumn i kassaboken ir indelad i tva delar: debet och kredit. Det kallas
for dubbel bokfoéring och ir ett system for att minimera risken f6r att man gor
fel. Varje verifikation ska bokforas bide pa debet och pa kredit i kassaboken.
Enklast 4r om man forst borjar med tillgingskontona. Frigan man ska stilla
sig dr vilket tillgingskonto det handlar om, ir det postgirot eller handkassan?
Om man till exempel har ett kontantkvitto f6r frimirksinkop r det ju hand-
kassan det giller. Sedan ska man stilla sig frigan om man tagit pengar ur
handkassan eller lagt i pengar? I vart fall har vi ju tagit pengar ur handkassan
och kopt frimirken. Varje ging man tar pengar frin ett tillgdngskonto ska man
skriva beloppet i kreditspalten. Om man far in pengar pa postgirot dr det alltsd
tvirtom: debetspalten. Eftersom varje verifikation ska bokféras pa bide debet
och kredit ska man nu titta pa sina resultatkonton. Vi ska fylla i beloppet i
kolumnen medlemsutskick eftersom det ir det portot anvints till. Och efter-
som vi redan har skrivit i kreditspalten ska beloppet nu féras in pd debetsidan.
Om man har en verifikation som avser studiecirkelbidrag frin ABF ska man
fylla i beloppet i postgirokolumnen, pa debetsidan eftersom det ir pengar som
kommer in till féreningen. Man skriver sedan samma belopp i ABF-kolumnen,
men denna gang pa kreditsidan.

Bokslut

Nir alla transaktioner under dret dr bokférda dr det dags att géra bokslut. Bok-
slutet ir en sammanfattning av ekonomin under aret man gor dels fér att kon-
trollera att man inte gjort ndgra fel och dels f6r att f4 en hanterlig bild av eko-
nomin.

Borja med att summera varje spalt i kassaboken. Nir man summerat debet-
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spalten pé tillgingkontona vet man hur mycket pengar som kommit in under
dret och nir man summerat kreditspalterna ser man hur mycket pengar som
betalats ut. Sedan anvinder man plus och minus for att ta reda pa hur mycket
pengar som finns kvar. Till exempel: nir man riknar samman handkassan blir
det 1200 kronor i debetspalten och 1120 kronor i kreditspalten. Kvar i hand-
kassan ska da finnas 8o kronor. Observera att du miste ha skrivit in det ingien-
de saldot i borjan for att f4 fram den korrekta siffran. Om du glomde skriva att
du hade 200 kronor nir aret borjade blir ju summan fel. Samma sak giller
postgirot. Skriv ned skillnaden mellan debet och kredit sist i varje tillgings-
kontokolumn i kassaboken. Det ir dessa siffror du ska anvinda i din balansrik-
ning.
Kontrollrikna alla spalter minst en ging!

Resultatrikning

Sjilva bokslutet bestar av tvd delar: dels en resultatrikning som talar om vilka
pengar som kommit in under dret och vad man har anvint pengarna till, och
dels en balansrikning.

Till resultatrikningen anvinder du de summor du fatt fram i resultatkontona
i kassaboken. Man for upp dem pa ett vanligt papper pd ungefir samma sitt
som man gjorde budgeten, det vill siga sorterade pa inkomster och utgifter.
Summorna i debetspalterna dr de belopp som ska foras upp under utgifter och
kreditspalterna dr inkomster.

Summera spalterna och rikna fram arets 6verskott eller underskott. Om in-
komsterna ir storre dn utgifterna har foreningen gjort dverskott och tvirtom.
For att vara siker pd att man har gjort ritt for man upp overskottet sist i ko-
lumnen over utgifter. Nir man sedan riknar om summan ska siffran bli den-
samma som summan i inkomstspalten. Om man gjort underskott under aret
f6r man upp den summan sist i inkomstspalten och summan ska da bli den-
samma som i utgiftsspalten.

Vénsterpartiet Baverdalen

Resultatrdakning 050401-060331

Intakter Utgifter

Medlemsavgifter 1980 kr  Utskick 780 kr

Mandatstod 2 300 kr Material 1200 kr

ABF-bidrag 1230 kr Ung Vanster 428 kr

Ranta postgirokontot 16 kr  Studier 750 kr
Arets Gverskott 2 368 kr

Summa 5526 kr  Summa 5 526 kr

Balansrikning

I balansrikningen tar man upp vilka tillgingar och skulder man har vid arets
borjan (ingdende balans) och vid 4rets slut (utgdende balans). Man ser dé hur
ekonomin har utvecklats under dret. Den ingdende balansen ir forra arets ut-
gdende balans och man hittar alltsa sina siffror till den ingiende balansen i
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forra drets bokslut. Man gor tva spalter. I den ena ”Tillgdngar” tar man upp
foreningens tillgdngar, det vill siga pengar man har pa postgirot, i handkassan
och om négon ir skyldig foreningen pengar. I den andra spalten tar man upp
eventuella skulder samt det ingdende egna kapitalet. Det egna kapitalet ir
summan av tillgdngarna minus skulderna.

Vénsterpartiet Baverdalen
Balansrakning 050401-060331

Ingéende balans 050401

Tillgangar Skulder

Handkassa 203 kr  Ing. eget kapital 2 553 kr
Postgirot 2 350 kr Skulder 0 kr
Summa 2553kr  Summa 2 553 kr

Om féreningen hade haft en skuld pa till exempel 500 kronor hade man fért
upp den i spalten {6r skulder och det ingdende egna kapitalet hade d& minskats
med 500 kronor. Summan i de tvi spalterna ska alltid bli likadan, annars har
man gjort fel.

Den utgdende balansen ir de summor man fatt fram nir man riknat ihop
tillgAngskontona i sin kassabok. Summorna i bokféringen maste givetvis stimma
overens med vad som faktiskt finns i handkassan och pi postgirot.

Vansterpartiet Baverdalen
Balansrakning 050401-060331

Utgaende balans 060331

Tillgangar Skulder

Handkassa 178 kr  Utgéende eget kapital 4921 kr
Postgirot 4 743 kr  Skulder 0 kr
Summa 4921 kr ~ Summa 421 kr

For att kontrollera att man har gjort ritt jimfér man det ingdende egna kapitalet
med det utgdende. Skillnaden ska vara samma belopp som 6verskottet/under-
skottet som redovisat i resultatrakningen. I vart fall har ju det egna kapitalet
okat med 2 368 kronor (4 921-2 553). Det ir samma belopp som &rets dver-
skott och di stimmer bokslutet. Om inte, miste man rikna om for di har man
gjort fel nigonstans.

Revision

Varje partiforenings drsmote ska vilja revisorer enligt stadgarna. Det ir dessa
personer som ska granska hur styrelsen har skott ekonomin under éret, och det
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ar vanligt att de har fortlopande kontakt med styrelsen under aret for att folja
utvecklingen. De ir ocksd, frin och med arsmotet, ansvariga for att bevaka hur
styrelsen skoter verksamheten i 6vrigt och ate det sker i enlighet med stadgar,
verksamhetsplan och 6vriga beslut fattade av distriktsirskonferensen. Om
problem med hur man bér skéta ekonomin uppstir kan revisorerna vara be-
hjilpliga med stéd och rdd. Revisorerna ska granska verifikat och bokféring for
att forsikra sig om att ekonomin ir korrekt redovisad och att ingen har for-
skingrat partiets pengar. Skulle det finnas nigra oklarheter eller om man mis-
stinker oegentligheter ir det revisorernas sak att féresla drsmotet hur det ska
hanteras; det kan handla om extra drsmote vid senare tillfille, act man skjuter
upp ansvarsfriheten tills ett nytt bokslut upprittats eller i sista hand, vid
brottslighet, om polisanmilan. Till arsmétet skriver revisorerna en revisions-
berittelse som ska ldggas till handlingarna. I revisionsberittelsen ska reviso-
rerna dels redogora for hur de har gére till viga, hur resultatet av deras gransk-
ning fallit ut och om de tycker att drsmétet ska bevilja styrelsens ansvarsfrihet
eller ¢j. En revisionsberittelse féljer oftast en ganska fast mall i sitt utseende.

Revisionsberiattelse for
vansterpartiet Kolmarden verksamhetsaret 2005

Undertecknande revisorer, av arsmétet utsedda att granska rakenskaper och
forvaltning far efter fullgjort uppdrag avge foljande revisionsberattelse.

Vi har granskat foreningens rakenskaper och gatt igenom protokoll och 6vriga
handlingar som lamnar upplysningar om féreningens ekonomi och forvaltning.

Rakenskaperna ar forda med ordning och noggrannhet. Inkomster och utgifter ar
styrkta med nddvandiga verifikationer. Vi har inte funnit ndgon anledning till kritik.

Vi foreslar arsmatet att bevilja den avgéende styrelsen ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2005.
Kolmarden 14 mars 2006

Erik Olsson Carin Kardfelt




Kapitel 3

Konsmaktsordningen i
partiet — hur patriarkatet
bekdmpas i partiarbetet

Kvinnor saknar fortfarande avgoérande inflytande 6ver samhillsutvecklingen.
Vi har som feministiskt parti som ett av vira frimsta uppdrag att indra pa den
situationen. For att kunna géra det maste vi borja i vdra egna organisationer
och pé alla nivaer. For inte heller vi gir fria. Vi ingar i den kédnsmaktsordning
som vi vill bekimpa. De normer och virderingar som uppritthiller kéns-
maktsordningen finns djupt forankrade dven hos oss, medvetet eller omedvetet.

Kon ir politiskt. Kon har betydelse nir vi organiserar oss, skriver program,
fattar beslut och gor politik. Konsmaktsperspektivet maste dirfér finnas med
overallt i alla ssmmanhang.

Det ir inte alltid si litt att se betydelser av kon i en organisationsstruktur.
De kan vara mer eller mindre dolda. I vinsterpartiet, dir ambitionerna att bryta
kénsmaktsordningen dr hoga, kan det vara sirskilt svart. Det dr kanske inte
alltid vi vill erkdnna ate vi har problem med det. Eller sd kan det finnas en leda
vid att stindigt behéva vara pd var vakt mot det.

For hir giller det att vara vaksam pa hur det ser ut i det vardagliga parti-
arbetet. Vad dr det som gors och av vilka? Hur utses och fordelas uppdragen?
Vilka fragor prioriteras, och vilka faller mellan stolarna? Finns det ett konse-
kvent konsperspektiv med i verksamheten? Hur efterlevs partiets stadgar vad
giller kvinnorepresentationen? Hur arbetar valberedningen? Hur virvas med-
lemmar?

I vilken dnde borjar vi?

Det ir ldttast att borja med det som dr mest synligt och konkret, kvinnorepre-
sentationen. Den siger det mesta. Varfor dr det sd viktigt med minst 50 pro-
cent kvinnor? Ja, varfor stilla frigan 6verhuvudtaget? Behovs det?

Det finns minga argument for att motivera varfér kvinnor ska vara minst
hilften. Rittviseargumentet ir ett, det vill siga demokratin kriver att kvinnor
och min ir lika representerade punkt slut. En vidareutveckling av det argu-
mentet dr jimstilldhetsaspekten, det vill siga kvinnor och méin kompletterar
varandra genom sina olika erfarenheter och kunskaper och dirfor behévs en
jimn konsrepresentation. Resursargumentet 4r ytterligare en variant. det vill
sidga kvinnors outnyttjade resurser ska tas tillvara for att det dr oacceptabelt att
en struktur hindrar duktiga kvinnor att 3 inflytande i partiarbetet. Hirddrar
man resursargumentet nar man sa fram till kénsmaktaspekten: Kvinnor har pa
grund av sin strukturella underordning sirskilda kunskaper som tillfor det po-
litiska arbetet dimensioner som inte min kan bidra med.



Sant eller osant?

Fundera 6éver pastaendena har i margina-
len. De ar exempel pa en solid patriarkal
maktstruktur. Vilka blir konsekvenserna av
det som pastas?

Om mannen:

Mén stottar varandra medvetet och
omedvetet.

Positionering/rangordning (hierarki) ar
viktig for man. Vem ar 6verordnad eller
underordnad vem?

Man valjer foretradesvis mén och
hanvisar ofta till kompetenskraven. Men
aldre man valjer inte garna unga man,
utan foredrar unga kvinnor. De unga
kvinnorna hotar uppenbarligen inte
mans makt pad samma satt som de
yngre mannen. Det ar forst som
medelalders som kvinnor tycks
upplevas som farliga och hotar mans
makt. Med mannen ar det alltsa
tvartom. Farligheten avtar med aren.
Man oroar sig sallan 6ver om de ska
klara av ett uppdrag, aven om de
saknar kunskaper och erfarenheter for
det.

For man kommer politiskt arbete sallan
i konflikt med deras livssituation i
ovrigt.

Man ifrdgaséatter séllan sig sjalva som
forebilder.

Mans behov av att géra sin rost hord ar
pafallande. Man foredrar att prata
framfor att vara tysta oavsett om de
har nagot att saga eller ej.

Man ser alltid till att fa sista ordet.
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En sak kan konstateras: Det krivs sirskilda skil for att kvinnor ska kvalificera
sig for fortroendeposter av olika slag, och att det har med deras kon ate gora.

Oavsett hur vi ser pa dessa argument ir det maktfrigan som 4r det avgorande.
Kvinnors och mins olika positioner och roller i en organisation avgors av deras
tillgang till, respektive brist p, maket. Deras inbordes relationer i organisationen
avspeglar obevekligt konsmaktrelationerna i det omgivande samhillet.

Att inte vilja eller kunna, eller ens forsoka bryta det monstret gor oss inte
trovirdiga som feministiskt parti.

Kvotering

Vi ska komma ihig att kvotering ir ett redskap, inte ett sjilvindamal. Ett ganska
vanligt argument mot kvotering ir att det ir krinkande {6r kvinnor att behova
kvoteras in istillet for att viljas efter kompetens. Ett annat vanligt argument ir
att kvinnor brukar hoppa av uppdrag nir de kvoteras in pé en post, for att det
visar sig att deras kompetens inte ricker till. Ibland hivdas att i sa fall invandrare,
pensionirer, ungdomar, underférstict andra ”svaga” grupper, i konsekvensens
namn ocksd méste kvoteras in.

Kvinnors ritt att delta i politiken ifrigasitts nir man resonerar pa det hir
sittet. Budskapet ir i klartext att kvinnor méste kvalificera sig som kon for att
visa att de duger, trots att de ir kvinnor. De miste tillfora politiken och det
politiska arbetet nagot extra for att f vara med. Det kravet stills inte pA min-
nen. Detta ir patriarkatet i sin prydno. Kvinnor likavil som min, ska vara fy-
siskt ndrvarande dér besluten fattas for att kunna ha mojlighet att paverka och
utoéva make. Det dr det som ir sjilva grunden f6r demokratin. Den ritten ska
inte vare sig ifrdgasittas eller kriva sdrskild motivering.

Hur ser vi pad makt?

?Makt” har for manga en dilig klang. Det férknippas ofta med makemissbruk.
Det betraktas som nigot negativt och hotfullt. Dirfér virjer sig (av vilken an-
ledning 4r virt att fundera 6ver) minga kvinnor mot ordet och féredrar hellre
uttrycket ”vara med och bestimma”. Det kan betyda, att dir kvinnor bestimmer
utdvas ingen makt. Att kvinnor ir med och bestimmer rubbar inte den manliga
maktutévningen utan blir snarast ett direkt eller indirekt stod f6r den. Dirfor
tycker min att det ir i sin ordning om kvinnor ir med och bestimmer. Och
kvinnorna 4 sin sida tycker att detta 4r helt i sin ordning (med kénsmaktsord-
ningen med andra ord). Kvinnor dterskapar pa s sitt sin underordning genom
att bekrifta mins overordning.

S4 linge kvinnor undviker att forsoka dndra pd den orittvisa maktférdel-
ningen mellan konen hotar de inte mdnnens positioner, och minnen 4 sin sida
har ingen anledning att férsoka hindra kvinnorna fran att engagera sig och
arbeta politiskt. Min i en patriarkal struktur tar inte nigra initiativ till férind-
ring som de skulle forlora pa. Det dr dirfor som det ir si viktigt att kvinnor
hela tiden i alla sammanhang sitter fokus pa vad det dr som skapar och upp-
ritthaller makten, det vill siga befister mins éverordning och kvinnors under-
ordning. Att vi synliggor och definierar vad som dr makt.

Makt kan bara utdvas av nigon om nigon annan samtidigt frintas make.

Makt utovas inte alltid synligt, medvetet och genomtinkt. Lingt ifrin alltid
med vild och tving.



KAPITEL 3 - 35

Manspositioner, manlighet och makt tycks ha ett slags "naturlig” koppling
till varandra. Mins makt bygger pa forestillningar om vad som ir "manligt”
och ”kvinnligt”. Det anses ”naturligt”, att mian har makt och att kvinnor saknar
makt. Det betraktas som ett normaltillstind. Med andra ord, min och kvinnor
ir olika, alltsa ska de behandlas olika. Och det dr ingenting som gar att indra
pa, eftersom naturen har skapat oss si.

Lika eller olika, ingetdera ir nagot skil till att kvinnor och min ska behandlas
olika. Vi ska ha samma rittigheter i praktiken som vi har pd papperet. Vi ska ha
lika mycket att siga till om. Men i vissa frigor vid vissa tidpunkter, av strate-
giska skil, maste kvinnorna har mer makt in minnen. Annars bryts inte kéns-
maktsordningen. Det blir status quo, dven om det rent ytligt sett ser mer ritt-
vist ut.

Hur byggs en patriarkal maktstrukeur?

Genom att studera samspelet mellan kvinnor och min i partiféreningen, pa
distriktsnivd, i nimnder och styrelser, kommun- och landstingsfullmiktige,
riksdagen och sa vidare kan vi iaktta hur det gar till nir patriarkatet verkar. Vi
kan vara observanta pi till exempel féljande:

Vad hinder nir kvinnor gor intdg i ett forum, antingen rent rumsligt eller
genom att de 6kar i antal? Ar det minnen i férsamlingen som dikterar formerna
och villkoren och kvinnorna som forsoker smilta in och anpassa sig — tar pd sig
roller? Lyssnar de bara? Eller begir de ordet? Vad hinder nir de yttrar sig?
Hur upplevs ifrigasittande kvinnor? Som besvirliga och stérande? Tycker
man att en kvinna tar upp tid med ovisentligheter? Ser man en kvinna som en
?adept”, en novis, som behover liras upp? Hur uppfattar man en kvinna som
far chansen eller tar chansen att trida fram? Utnyttjas det av min {or att spela
ut kvinnor mot varandra? Och hur reagerar kvinnor pa allt detta? Vi dr ju alla
birare av patriarkatet.

Andra tecken pa en livaktig konsmaktstruktur att studera &r:

. instillningen till konskvotering

. sexuella anspelningar

. organisation och struktur. Hur hierarkier byggs upp

. ritualiserade métes- och arbetsformer utifrin manliga normer
. prioriteringen av frigor och politikomraden

. rangordning och rollférdelning.

. och hur fungerar den i praktiken?

Hur gir vi vidare?

Kvinnor vill ha inflytande, kidnna att de kan paverka och uppna resultat. De vill
inte sitta av sina uppdrag. Det 4r minga ginger huvudskilet till att kvinnor
hoppar av politiska fértroendeposter. Det handlar inte om brist pd engagemang
utan om vad man vill ligga sin tid pa for att dstadkomma nigot. Sedan valet
1994 har kvinnor i allt stérre utstrickning fitt administrera nedskirningar och
som mellanchefer iven ansvara for dem, men utan makt. Marknadsoriente-
ringen i politiken har skapat frimlingskinsla. De nya styrsystemen och organi-
sationsmodellerna har paverkat sirskilt kvinnors villkor negativt. Det har utan
tvekan pédverkat kvinnliga politiker. P4 vilket sitt? Det méste vi diskutera.

Om kvinnorna:

Kvinnor stéttar inte varandra aktivt i
forsamlingar dar man ar narvarande.
Kvinnor vantar pa att bli "uppbjudna”.
Kvinnor har svérigheter att hantera
konkurrens och makt.

Kvinnor tar ofta pa sig roller som
"morsa”, "container”, "kurator”,
"maskot”, "alltiallo”.

Kvinnor ar ambitiésa, lyhdrda, lojala.
Kvinnor talar ogérna i offentliga
sammanhang.

Kvinnor formulerar ofta sina forslag
som fragor.

Kvinnor har svart att forena politiskt
arbete med sin livssituation i dvrigt.
Kvinnor ser sig sallan som forebilder
for andra kvinnor.

Kvinnor vill inte framsta som offer.
Darfor har de svart att definiera sig
som det underordnade konet.

Nar sa kallade svaga grupper i
samhallet ska synliggdras sorteras
kvinnorna in som en grupp bland
invandrare, handikappade, gamla,
arbetsskadade och osynliggérs
darmed som kvinnor. Kvinnors
underordning gors till en social fraga
istallet for en politisk fraga.
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Inom alla dldersgrupper och partier ir mannen mer aktiva dn kvinnorna i
partipolitiken. Och fortfarande 4r det miannen som generellt har de flesta led-
ande positionerna i det politiska livet. Men det finns mycket som talar for ett
okat samhillsengagemang 6verhuvudtaget, inte minst bland unga kvinnor.
Det ir bara det att det inte sd ofta kanaliseras i partimedlemskap. Det som
attraherar de yngre ir om det gar snabbt mellan beslut och handling, en icke-
hierarkisk organisation och en verksamhet som bygger pa intresse och frivillig-
het. Att f4 koncentrera sig pd en friga och sitta sig in i den leder ofta till att
intresse vicks for nya frigor.

Det finns alltsé all anledning att se 6ver strukturer, arbetsformer och organ-
isation i vira partiféreningar och distrike, liksom i vdra parlamentariska grup-
per. Men det behovs ocksa en offensiv medlemsrekrytering, framfér allt bland
kvinnorna. Cirka 45 procent av partiets medlemmar ir kvinnor.

Vi vill né fler kvinnor med vir politik. Vi behover fler kvinnor for att stirka
vér politik, som det feministiska och socialistiska parti vi ir. Medlemsvirvning
ir inget sjilvindamal. Det handlar inte bara om att virva fler medlemmar fér
att kunna fylla de luckor pa uppdrag i kommuner och landsting som uppstér
till foljd av eventuella valframgingar. Inte handlar det heller bara om att visa
att vi lever som vi lir genom en stark kvinnorepresentation. De kvinnor som
soker sig till vart parti ska kidnna att de med sina erfarenheter och kunskaper,
oavsett vilka dessa dr, har nigot viktigt att tillféra det politiska arbetet. Att
nigon frigar efter deras erfarenheter, kunskaper och asikter. Det giller natur-
ligtvis alla nya medlemmar, men framfér allt kvinnorna, eftersom vi maste for-
utsitta att de i stor utstrickning dragits till partiet pa grund av vért feministi-
ska budskap.

Kvinnors arbete och aktiva deltagande i politiken ir en central friga for vin-
sterpartiet som feministiskt parti. Feminismen ir vart redskap for att kvinnor
ska fA makt och inflytande 6ver samhillsutvecklingen och éver sina egna liv
och livsvillkor. Utan kvinnorna kan partiets politik inte genomféras. Det ir
den sjilvklara centrala utgdngspunkeen.

Vilken ir minnens roll?

I partiets tidiga historia var det kvinnornas uppgift att stodja mannen i deras
kamp for revolutionen. Kvinnornas medvetande méste dirfor héjas, hette det.
De maéste fostras politiskt for att kunna fullfélja uppgiften. Det fanns en kén-
sarbetsdelning i det politiska arbetet som satte djupa spér.

Det har 4 andra sidan alltid funnits en ambition att inte separera kvinnorna
fran partiet i ett kvinnoférbund vilket har mildrat marginaliseringen av kvin-
norna och kvinnopolitiken i partiet. Ddremot har ett kvinnopolitiskt utskott
funnits sedan efterkrigstiden, och kvinnorna uppmuntrades dven att gi in i
andra organisationer som Svenska Kvinnors Vinsterférbund for att arbeta
med de sd kallade kvinnofrigorna.

Det har ocksd med tiden utvecklats kvinnopolitiska och feministiska nit-
verk inom partiet som varit viktiga for att samla kraft och driva frigor koppade
till de ojimlika maktférhallandena mellan kvinnor och mian. Minnen héll sig
utanfor/forutsattes inte delta i dessa nitverk. Men de var i stort sett positiva
till dessa mer eller mindre informella nitverk.

Sedan feminismen skrevs in i partiprogrammet 1996 har minnen mer och
mer intresserat sig for/accepterat/inforlivat feminismen som en viktig del av
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partiets teori, ideologi och rorelse. Ar det nu minnens tur att agera stodtrupp
dt kvinnorna i partiets kvinnokamp?

Kanske det. Det ir i vilket fall viktigt att vi gor klart hur vi ser pé vara roller
och uppgifter i ett feministiskt parti och nir, hur och varfor de kan skilja sig
beroende pé kon. Det ir en viktig strategisk diskussion som har stor betydelse
for organiseringen av det politiska arbetet. Hir kan man behova vilja olika
metoder beroende pd hur forhallandena ser ut i de olika partiorganisationerna.
Och hir ir det noédvindigt med stod och forankring i partiledningen vad giller
val av metod.

Strategier for att avsloja patriarkatet

Analysera maktstrukturen i din organisation.

Var fattas de viktigaste besluten? Ar kvinnorna underrepresenterade, eller kan-
ske saknas de helt? Se till att lansera kvinnor som kandidater till uppdrag pi
beslutande niva. Fundera igenom vilka poster som méste innchas av kvinnor
for att makeforhillandena ska forindras. Kom ihdg att ingen man féds till ord-
férande, kommunalrdd eller riksdagsledamot. Glom inte: minst hilften kvin-
nor overallt!

Det finns demokratiska spelregler. Anvand dem.

Mycket makt gir férlorad om man inte kinner till ett drendes gang och hur
beslut fattas. Kriv utbildning i motesteknik, eller ordna en studiecirkel. Knyt
kontakter med mer politiskt erfarna kamrater som du kan fa stod av. Ocksa
med dem som lagt av med politiken. Glém inte att dven de dr en viktig resurs.

Varfor hélften kvinnor?

Om nu inte kvinnorna vill? Det 4r vad manga manliga kamrater uppgivet brukar
ange som skil till den kvinnliga underrepresentationen. Vad ligger bakom ordet
?vill”? Vi har stadgar som siger att kvinnor — ordférandeposten oriknad — ska
vara representerade i alla valda organ och pi fértroendeposter med minst 50
procent, ”om inte synnerliga skil forhindrar detta”. Det giller dven valbered-
ningarna. Om si inte 4r fallet i din organisation, vilka dr de ”synnerliga skilen”
dir? Kriv diskussion om det. Vad har gjorts for att indra pd det? Hur har val-
beredningen arbetat? Hur gir ni till viga i fortsittningen?

Kartlagg problemen.

Vilka ir problemen for kvinnorna i din organisation, nir det giller att ta pa sig
uppdrag? Var finns hindren? Vad kan ni gora for att undanréja dem? Vilka
férindringar behover goras i organisation, struktur, motesformer, arbetsfor-
delning? Vilka krav stéller ni p varandra? Kriv av minnen att de tinker igenom
situationen. Att kvinnor ir underrepresenterade ir ett gemensamt problem foér
bada kénen som ocksd méste losas gemensamt.

Avsldja myterna.

Inte bara den faktiska bakgrunden utan dven forestillningarna om varfor kvin-
nor inte vill ta uppdrag, eller stannar kvar pd uppdrag, maste noggrant disku-
teras. Hur definieras kompetens i organisationen? Vilka egenskaper premie-
ras? Vilka idr de outtalade kraven pid medlemmarna? Hur tas nya medlemmar
emot?



Uppmarksamma

nDe fem harskarteknikerna«
Osynliggdrande, forlojligande, undanhall-
ande av information, dubbelbestraffning
samt paférande av skuld och skam

Alla bor lara sig att kanna igen och
avsloja dem. Hur kénns det att utsattas
for dem? Hur kan vi gora for att oskadlig-
gora dem?

Visa och diskutera videon om De fem
harskarteknikerna med tillhérande
studiehafte i partiforeningen, distriktssty-
relsen, och sé vidare. Ar det nagon som
verkar uttrakad, tar du upp det. Den som
tycker att det ar onddigt ar formodligen
sjalv i den stunden ett talande exempel pa
att det behovs. Kvinnor kommer séakert
att f& hora, att minsann ocksa de
tillampar harskartekniker. Just det. Ingen
har pastatt att kvinnors underordning
skulle gora dem till &dlare varelser.
Avsikten ar inte att peka ut man som
speciellt onda, utan att visa pa maktstruk-
turer och vilka uttryck som makten kan ta
sig och vad det leder till. Men det ar
betydligt vanligare att de utdvas av man.
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Bryt gamla monster.
« Varning for ate ta 6ver manliga monster.

« Sluta friga “pappa” i partiet.

+ Acceptera inte attityden ”S4 har vi aldrig gjort férut”. Nya idéer och meto-
der ska tas pd allvar.

« Trina pd att vara dig sjilv. Viga vara olik”.
« Vigra “koka kaffe &t revolutionen”.
« Var realistisk. Lat verksamheten bygga pa det verkliga antalet medlemmar.

« Viktigt att diskutera med de nya medlemmarna vad medlemskap innebir.
Varning {6r att det framstir som allefor kravfylle och skrimmer nya med-
lemmar, inte minst kvinnor. Vi dr duktiga pa det.

Anvand natverk, rorelser, resurspersoner som vi har tiligang till idag.

« partiets egna lokala, regionala och centrala kvinnonitverk liksom &ven in-
tresseorganisationer och tvirpolitiska nitverk som star partiet nira i nigon
politisk sakfriga. Ta reda pa vilka som finns. Uppmuntra varandra att gi
med. Ibland saknas sjilvfortroende att gora det av ridsla for ate det ska vara
’fel” organisationer och si vidare.

« Prova mentorskap for att stodja de osikra. Utse ”taleskvinnor”.

« Bilda feministiska nitverk fé6r min i partiet

Stirk det kvinnopolitiska arbetets status.

Fortfarande tycker manga av de kvinnopolitiskt ansvariga i distrikten att de
saknar fast férankring i sina distriktsstyrelser. Det kvinnopolitiska arbetet sak-
nar dirmed status i dessa distrikt. Den kvinnopolitiskt ansvariga riskerar att
bli distriktets gisslan och alibi fér en verksamhet som fér vare sig medel eller
utrymme eller andra resurser till sitt férfogande. Och framfor allt inte st6d och
intresse. Det dr hela distriktets ansvar att det kvinnopolitiska arbetet fungerar.

De fem hirskarteknikerna en nédvindig kunskap
1. Osynliggorande

Denna hirskarteknik kan bemotas med ate man tydligt visar att man ir med-
veten om tekniken och inte finner sig i att utsittas fér den eller att nigon annan
utsitts for den. Kriv full uppmirksamhet av alla, alla ska lyssna och ingen far
syssla med andra saker medan nigon annan talar. Vinta tills alla stérande ljud
och hindelser har upphért. Tala lugnt och eftertryckligt. Det du har att siga ir
viktigt. H6j inte rosten. Vinta ut ett lamplige tillfille att osynliggora den som
storde och beritta att det var just denna hirskarteknik som denna person dgnade
sig at nyss och friga hur det kindes att sjilv bli utsatt.

2. Forldjligande

Det ir en mycket vanlig teknik for att gora sig lustig pd kvinnors bekostnad.
Den kan besvaras med samma mynt. Skratta aldrig med. Inte heller nir ”skim-
tet” giller nigon annan kvinna. Stirra den som forléjligar stint i 6gonen. Se till
att pinsam tystnad uppstir. Vind dig till ndgon annan kvinna och friga henne
om hon forstar vad som menas med forlojligandet.
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3. Undanhallande av information

Noj dig inte med bortfoérklaringar nir du uppticker att du har undanhallits
information. Utga frin att informationen har limnats pa informell vig till vissa
utvalda. Det dr det vanligaste i dessa sammanhang. Visa att du dr helt med-
veten om vad som skett. Kriv bordliggning och tid att sitta dig in i frigan
ordentligt. Skaffa dig egna kanaler for information. Tryck pd demokratiaspekten
och att det inte ir forenligt med partiets syn, demokratiska principer och god
moteskultur att gora pa det siteet.

4. Dubbelbestraffning

— eller Dam’you if you do it, and dam’ you if you don’t, som denna teknik brukar
karakteriseras — ir en sirskilt grym hirskarteknik, eftersom den spelar pa skora
stringar. Den utnyttjar att kvinnor slits mellan manga olika engagemang, i
familjen, jobbet och politiken och har litt att kiinna sig otillriackliga. Budskapet
ir: ”Dir ser du. Du vare sig orkar eller hinner med dina uppdrag. Klart att du
inte klarar av dem.” Den logiska reaktionen pa dubbelbestraffningen ir ”Se till
att det blir mojlige di, och det genast. Det dr inte bara jag som har det si. Och
forresten, hur gor du sjilve?”

5. Paforande av skuld och skam

Den hir tekniken ir kanske den allra mest raffinerat utstuderade och svirhan-
terliga for den som utsitts. Den édr ocksé det tydligaste uttrycket fér den syste-
matiska underordningen av kvinnor. Sl& genast ner pd skuldbeliggandet. Ac-
ceptera inte att du padyvlas egenskaper eller handlingar som skulle kunna legi-
timera tekniken och ge berittigigande 4t skuld- och skamkinslorna. Ta inte pa
dig nagonting. G4 igenom vad som har hint med nigon som du litar pd s atc
du far bekriftat vad du har utsatts for. Gor klart for alla inblandade vad som ir
fakta bakom ditt agerande.

Tre R-metoden mot "minnens kollektiva demens”

Tre R-metoden ir en metod for sa kallad gender mainstreaming, det vill siga
att se till att ett jamstilldhetsperspektiv genomsyrar alla beslut. Metoden har
utarbetats for att tillimpas i kommunalpolitiken. Den skulle kunna anvindas i
partiorganisationen ocksa, for att stimma av att resursférdelning och priorite-
ringar sker utifrin ett konspolitiskt perspektiv.

Det ir Gertrud Astrom som har skapat metoden. Pi sitt avvipnande sitt har
hon tolkat mainstreaming som "minnestrining” — en metod for att rida bot pa
”minnens kollektiva demens”. De tre R:en stir for Representation, Resurser
och Realia. Genom minnestrining/mainstreaming kan vi kontrollera hur mak-
ten ir fordelad mellan kénen.

R 1:Representation = vem ar mest representerad, och var?

Hur ser normerna ut for representationen? Vilka méjligheter har kvinnor res-
pektive min att utforma politiken? Hur minga drenden beror kvinnor respek-
tive mian? Hur ser konsférdelningen ut bland de kontakter som politiker tar
och s vidare?

R 2: Resurser = loner, arvoden, tid, utrymme, kon.
Vad fir mest resurser? Hur fordelas socialbidrag, dldreomsorg, lirarresurser
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och si vidare? Vem talar mest pd nimndsammantridet, och om vad? Hur
mycket tid ger ldrarna flickor respektive pojkar i skolan?

R 3: Realia = varor och tjanster

i form av det kvalitativa innehallet i verksamheten.

Vems behov tillgodoses, vilka normer styr? Pdverkar den nya detaljplanen
kvinnor och min olika? Vad ir det utmirkande for ett jamstalle dagis? Och si
vidare.

Varfor ir organisation viktigt?

Vir roll som feministiskt och socialistiskt parti ir att vara synliggérare, initia-
tivtagare, padrivare. Det ska avspegla sig i partiorganisationen. Den ska fungera
for véra syften.

Det kriver viktiga politiska initiativ — att visa pd nya vigar. Viga trida fram,
viga utmana. Och vi ir utmanande eftersom vi i grunden ifragasitter kons-
orittvisor och klassorittvisor. Vi visar att politik inte ir kénsneutralt lika lite
som organisation ir det. Eller hur?

Referensmaterial

Pa kvinnornas Roda Lista, vansterpartiet 2002

Varfor ar vi feminister. Ett studiematerial till Vansterpartiets kvinnopolitiska program, 1999

Ta betalt! En feministisk dverlevnadsguide, Moa Elf-Karlén & Johanna Palmstrém, Tiden 2003
Videon De fem harskarteknikerna, Vaxjo kommun, ...... (saknar aktuella uppgifter om prod.ar etc.)
Pa tal om kvinnor och man, Lathund om jamstéalldhet, SCB 2003 (kommer pa nyaret 2004)
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Motesteknik

Innan beslut fattas
Oavsett vad det giller, stort eller smétt, avgorande principbeslut i dramatiska
stridsfrigor eller de enklaste rutinirenden, si f6ljer motet i stort sett samma
mall. Innan motet ir redo ate ga till beslut ska fyra moment klaras av, nimligen:
1. Foredragning av drendet
2. Diskussion (6verliggning)
3. Justering av yrkandelingd
4. Faststillande av propositionsordning

Foredragning

En dagordningspunkt inleds med att drendet foredras, presenteras. Forutom
att ge underlag for diskussion och beslut hjilper féredragningen till ate rikta
moétesdeltagarnas uppmirksamhet mot det som ska diskuteras. Féredragningen
gors i regel av en representant for den instans som foérberett drendet, det vill
siga i allmidnhet styrelsen. Féredragningen bor inte vara alltfér ling, men ska
innehalla en bakgrund till arendet, de sakuppgifter som r nédvindiga att kinna
till samt det forslag till beslut som foreligger. Tink pa att inte alla har samma
férkunskaper. Foredragningen ska ha en saklig ton; de mer polemiska formu-
leringarna sparas limpligen till diskussionen.

Aven om det finns ett skriftligt underlag utdelat till motesdeltagarna, ir det
bra om det kompletteras med en kortare muntlig foredragning, i synnerhet av
forslaget till beslut. I enklare formaliafragor ir det tillrickligt med ett minimum
av féredragning av motesordforanden sjilv. Om styrelsen ir oenig om ett for-
slag som foreliggs métet bor minoriteten ges mojlighet till en egen féredrag-
ning. Ibland kan nigon moétesdeltagare ha viktig bakgrundsinformation som
inte kom fram i foredragningen. Denne kan da ges mojlighet till en komplette-
rande foredragning. Ofta ges den foredragande mojlighet till ett slutord efter
diskussionen.

Diskussion — att fordela ordet

Efter foredragningen forklarar ordféranden ordet fritt och den som onskar kan
nu anmila sig till talarlistan. Ordféranden antecknar dem som vill yttra sig i
den ordning som de begir ordet. PA mindre méten ricker det ofta att man
soker dgonkontakt med ordféranden och ger ett diskret tecken med handen.
Det ir viktigt att ordféranden dr uppmirksam - att desperat forsoka fa kontakt
med en ordférande som stirrar ner i sina papper ir inte bara irriterande for den
?osynlige”, det stjil dessutom uppmirksamheten frin den som fér tillfillet har
ordet.
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P4 storre moten kan det vara nédvindigt ate kriva att ordet begirs skriftligt,
girna pa sirskilt upptryckea lappar.

Ordféranden liser upp namnet pa den som ir i tur att tala och girna ocksa
péd den som direfter star i tur, sd att denne ir forberedd.

Talartidsbegrinsning

Beslut om talartidsbegrinsning fattas antingen efter forslag frin ordféranden
eller genom att ndgon begir en ”ordningsfriga”. Man bor om mojligt undvika
att infora talartidsbegriansning mitt i en diskussion, eftersom det kan uppfattas
som orittvist mot dem som inte hunnit tala innan beslutet fattades.

Nir man har beslutat om talartidsbegrinsning ir det ordférandens uppgift
att diskret upplysa den som talar om att tiden snart ir ute, till exempel 30
sekunder innan, s att han eller hon kan avrunda sitt inlidgg. Nir tiden 4r ute
ska ordforanden meddela detta, till exempel genom att knacka lace med klubban
i bordet och siga "talartiden dr ute”. Ingen bor tilldtas stjila till sig extra talartid.

Forsta- och andratalarlista

Om man vill férhindra att ett litet antal personer dominerar diskussionen kan
man anvinda sig av tvi talarlistor. PA den ena sitts de som begir ordet forsta
gingen upp, pi den andra de som har yttrat sig férut. Nir ordet fordelas gir
den som tidigare inte har yttrat sig alltid fére den som talat tidigare. Det inne-
bir att listan for forstatalare méaste vara tom innan man gér in pa listan for
andrainligg. S fort nigon som inte tidigare talat begir ordet gir denne fore de
som dr uppsatta for ett andra inligg. Om ndgra hinner begira ordet for en
tredje gang sitts de upp pé en tredjetalarlista, och sa vidare.

Rundor

Om man vill ge alla méjlighet ate ytera sig kan man pd mindre moéten anvinda
sig av s kallade rundor. Det innebir att man later var och en yttra sig i tur och
ordning. Innan rundan bérjar bor man klargéra att man inte méste siga nagot
om man inte vill. Inliggen bér inte vara lingre dn ett par tre minuter. Fordelen
med rundor ir att alla blir delaktiga i diskussionen och allas synpunkter kom-
mer fram. Nackdelen ir att det kan kdnnas nervost att prata om man inte 4r
forberedd och det skapas ett grupptryck som inte alltid 4r 6nskvirt. Rundor
bor dirfor bara anvindas i relativt smd och sammanhallna grupper, som till
exempel styrelser, och inte pa storre, Sppnare méten dir vissa kanske bara vill
lyssna utan att sjilva delta i diskussionerna.

1 Ett mer udda sitt att styra fordelningen av talare dr att lita presidiet fordela ordet enligt
féljande modell. Ordforanden forklarar ordet fritt och de som vill tala ricker upp handen.
Bland dessa utser ordforanden exempelvis fem personer. Nir de fem har talat forklaras ordet
iterigen fritt, de som onskar tala anmiler sig och ordféranden utser en ny grupp om fem och
s& vidare. Detta sitt att fordela ordet stiller stora krav pd ordféranden, som dels méste vara sa
uppmirksam att ingen stindigt férbigés, dels maste fordela ordet pé ett sitt som motesdelta-
garna finner ritevist. Innan diskussionen bér man vara 6verens om vilka kriterier som ska
gilla for fordelningen av ordet (till exempel att jimn konsfordelning ska efterstrivas, att olika
asikesriktningar behandlas likvirdigt och att sa minga som mojlige ska ges tillfille att tala).
Fordelen med denna modell ir, férutom att man kan forhindra att ete litet antal personer



KAPITEL 4 - 43

Ordningsfrigor och sakupplysningar

Tva typer av inligg bryter talarlistan — ordningsfrigor och sakupplysningar.
En ordningsfriga berér endast formerna for debatten eller beslutsfattandet.
Om en motesdeltagare begir ordningsfriga — vilket limpligen sker mellan tvd
inldgg — ska ordféranden ge ordet till denne omedelbart. En ordningsfriga kan
handla om streck i debatten (se nedan), forslag om talartidsbegrinsning, upp-
maningar till métesdeltagarna att hilla sig till imnet, tillrittavisningar av ord-
féranden etc.

Efter det att den som vickt ordningsfrigan yttrat sig forklarar ordféranden
ordet fritt, eventuellt efter att sjilv ha gett sin syn pd saken. Om andra motes-
deltagare vill yttra sig i ordningsfrigan upprittas en separat talarlista och ordet
fordelas pd vanlige sitt. En ordningsfraga far sjilvfallet inte missbrukas for att
gora inldgg i den avbrutna diskussionen i sakfrigan. Nir 6verldggningen i ord-
ningsfrigan ir avslutad och eventuella beslut fattats dtergdr man till den ur-
sprungliga diskussionen.

En sakupplysning dr vad det later som - en upplysning om ett sakforhallande,
som har betydelse for den pagdende diskussionen. Inte heller en begiran om
sakupplysning fir anvindas for att framligga argument i den pagiende diskus-
sionen.

Ordforandens roll

Att vara ordféorande innebir att vara i centrum, men utan att dominera - en
roll som inte alltid 4r helt litt att bemistra. En ordférande méste acceptera att
det dr hon och ingen annan som leder métet. Allt som sigs och gors pd motet
passerar via ordforanden. Ingen fir yttra sig utan att ha bett om ordet och ha
fate det av ordféranden.

Inldggen i diskussionen riktas formellt till ordféranden; inte direke till ndgon
annan motesdeltagare (Man siger inte: "Nisse, du har ju helt fel nir du hiv-
dar...”, utan ”Ordforande! Nisse har helt fel nir han hivdar...”). Besluten
fattas i en dialog mellan ordféranden och métet.

Ordféranden ir motets centrum, men fir samtidigt inte dominera motet.
Ordféranderollen kriver ett opartiskt och rittvist upptridande mot alla pa
moétet. Dirfor ir det ofta kutym att ordféranden inte deltar i debatten, dtmins-
tone inte pi den ena sidan i en diskussion med skarpa motsittningar. Om ord-
féranden inda vill delta i diskussionen bor hon meddela moétet nir hon sétter
upp sig pa talarlistan och sedan vinta till sin tur. Att som ordférande gi in med
kommentarer och repliker mellan talarna ir, i synnerhet om det sker pa ett sitt
som uppfattas som partiskt, definitivt olimpligt. Over huvud taget bér ord-
foranden agera pa ett sidant sitt att fortroendet for henne som motesledare
inte rubbas.

Ibland kan det vara nédvindigt for ordféranden ate tillrittavisa diskussions-
deltagare. Forolimpningar, nedlitande attityder och liknande bor aldrig tole-
reras och ordforanden bér siga ifrin om det sker.

Talare som avviker allt f6r lingt frin dmnet eller pratar omattligt linge kan

dominerar debatten, att man inte behéver riskera att diskussionen drar ut pa tiden. Ordféran-
den kan sjilv avgéra hur manga "fem-grupper” man har tid med. Modellen dr ovanlig och kan
knappast tillimpas med mindre in att alla nirvarande har accepterat den och vet hur den
fungerar.
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ocksd behova en tillrittavisning. Givetvis maste ordféranden agera med dter-
héllsamhet och opartiskhet.

Om debatten blir allt for yvig med ménga och kanske oklara forslag i luften
kan ordforanden forsoka strama upp motet genom att i ett inligg pdminna om
vad drendet handlar om, klargéra vari oenigheten forefaller bestd (och kanske
foresld en kompromiss) for att dirigenom aterfora diskussionen i konstruktiva
banor. Ordféranden bor kinna ett ansvar for ate alla, eller dtminstone si
ménga som mojligt, kinner sig nojda nir besluten ir fattade, dven om man inte
vunnit alla voteringar.

Slutligen dr det ordféranden som ansvarar for att inte diskussionen drar ut
pé tiden allt for mycket och vid behov pdminner métesdeltagarna om vad
klockan dr och uppmanar dem att fatta sig kort. Om nodvindigt beslutas om
streck i debatten (se nedan).

Dags att avsluta debatten

Nir talarlistan ir genomgingen (och féredraganden eventuellt getts tillfille
till slutord) avslutas debatten:

Ordféranden: Ingen ytterligare finns anmald till talarlistan. Ar diskus-
sionen darmed avslutad? (ja-rop) Svaret ar ja (klubbslag). Ar vi redo att
ga till beslut? (ja-rop) Svaret ér ja (klubbslag).

Streck i debatten

Om diskussionen ser ut att dra ut pé tiden kan det finnas skil att sdtea streck i
debatten. Avsikten dr att sd snabbt som mojligt komma till beslut och forhindra
att diskussionen fortsitter i all evighet (ett annat uttryck for samma sak ar
proposition, det vill siga man kriver att ordféranden stiller proposition pa
inkomna forslag). Strecket sitts i tre steg: beslut om att streck ska sittas, juste-
ring av yrkandelingd och justering av talarlista.

En motesdeltagare: Ordférande, jag foreslér att vi satter streck i
debatten.

Ordforanden: Det har inkommit férslag om streck i debatten och jag
lamnar ordet fritt i ordningsfragan. (Om nagon vill argumentera mot
eller for att streck satts, maste han eller hon begara ordet nu). Kan vi
ga till beslut i fragan om streck i debatten? (ja-rop) Svaret ar ja (klubb-
slag).

Ordforanden: Jag kommer da att stélla forslaget om streck i debat-
ten mot avslag. Ar det métets mening att satta streck i debatten?
(starka ja-rop) Ar det métets mening att avsla férslaget om streck i
debatten? (spridda ja-rop) Jag finner att motet har beslutat att streck
ska séttas (klubbslag).

Direfter ska yrkandelingden justeras, det vill siga faststillas.

Ordforanden: Vi ska nu justera yrkandelangden. Féljande yrkanden
har framstallts: (yrkandena lases upp). Finns det nagra ytterligare
yrkanden? (Den som har ett nytt yrkande méaste nu begéara ordet och
presentera yrkandet — dock utan argumentation.) Kan vi darmed
justera yrkandeldangden? (ja-rop) Svaret ar ja (klubbslag).
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Slutligen justeras talarlistan.

Ordforanden: Vi ska sedan justera talarlistan. Pa talarlistan star...
(namnen lases upp). Finns det ytterligare nagon som vill begéra ordet
i denna diskussion? (Eventuella ytterligare talare anmaler sig). Kan vi
da satta streck efter... (namnet pa den siste talaren)? (ja-rop) Svaret
ar ja (klubbslag). Vi har darmed satt streck i denna debatt. Ordet gar
till...(diskussionen fortsatter tills den siste talaren haft ordet).

Nir yrkandelingden ér justerad och streck satts far inga nya yrkanden liggas
fram och ingen utéver dem som redan star pé talarlistan kan begira ordet. Det
ar heller inte tillatet ate std tvd ginger pai talarlistan; den som redan stir pé
talarlistan nir strecket sitts kan allesd inte sitta upp sig en gang till.

Yrkanden kan inte dras tillbaka efter strecket satts. Tillbakadragande av yr-
kanden ska ske i samband med att yrkandelingden justeras och om ett yrkande
dras tillbaka ska ordféranden friga om det dr ndgon annan som vill ta upp
yrkandet som sitt eget.

Man sitter streck i debatten for att avkorta diskussionen och spara tid. Men
som synes ir beslutsprocessen i samband med strecket i sig ganska tidsodande.
Om det bara stér ett fital personer pa talarlistan kan det vara smidigare att inte
sitt streck, i synnerhet som strecket kan locka fler att begira ordet ”fér siker-

hets skull”.

Faststillande av propositionsordning

Innan ordféranden gér till beslut bor hon faststilla propositionsordningen, det
vill siga det sitt pa vilket de olika forslagen kommer att stillas mot varandra.
Detta ir inte nédvindigt vid enklare beslut dir det bara handlar om att stilla
ett forslag mot avslag, men nir flera yrkanden ska behandlas dr det viktigt att
alla har klart for sig hur beslutet kommer att gé till. Det kan 14ta si hir:

Ordforanden: Under diskussionen har det framlagts tva yrkanden,
dels styrelsens férslag, att en fest ska arrangeras i Folkets Hus den 3
Jjanuari, dels Sven Larssons forslag att festen genomfors i féreningslo-
kalen den 10 januari. Jag kommer att stalla styrelsens forslag mot
Larssons. Kan den propositionsordningen godkannas? (ja-rop) Svaret
ar ja (klubbslag).

(Om olika typer av propositionsordningar, se kapitlet om motesteknik).

Sammanjimkning av yrkanden

Inte sillan hinder det att olika métesdeltagare ligger fram yrkanden som ir
snarlika. For att underlitta beslutet bor ordféranden i samband med justeringen
av yrkandelingden ta initiativ till en sammanjimkning av likartade yrkanden.
Detta sker enklast genom att ett eller flera yrkanden dras tillbaka till f6rman
for ett annat med samma inneb6rd. Om det finns mindre innehallsliga skillnader
mellan tv yrkanden kan de ofta skrivas om till ett nytt yrkande, som innefattar
de bada ursprungliga. Alla jimkningar maste naturligtvis géras i samrad med
dem som lagt yrkandena.

Nir yrkanden jimkas samman bér man kontrollera att ingen vill hélla fast
vid nigot av de ursprungliga yrkandena. I sa fall kvarstir detta.
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Bearbetning av yrkanden i redaktionskommitté

P4 storre moéten, kongresser och liknande dr det vanligt att man har utsett en
redaktionskommitté bestdende av ett mindre antal métesdeltagare. Denna kan
ha mer eller mindre omfattande arbetsuppgifter. Om en stor mingd yrkanden
lagts fram i ett drende kan det vara praktiskt att remittera yrkandena till redak-
tionskommittén innan beslut fattas.

Ordforanden: Jag féreslar att de inkomna yrkandena remitteras till
redaktionskommittén fér bearbetning. Ordet ar fritt angdende detta
forslag (ingen begar ordet) Kan vi ga till beslut? (ja-rop) Jag finner sa.
Bifalles forslaget? (ja-rop) Nagon daremot? (enstaka ja-rop) Jag finner
att motet har beslutat att remittera inkomna yrkanden till redaktions-
kommittén (kort paus, klubbslag).

Redaktionskommittén har att gd igenom yrkandena och med utgingspunke
fran dessa ligga fram forslag till beslut i drendet.

Nir redaktionskommittén foredrar sitt forslag bér man ocksi redovisa hur
detta tillgodoser de yrkanden som framlagts i diskussionen (om de avslagits,
bifallits eller besvarats med ett nytt forslag frin redaktionskommittén).

Redaktionskommitténs foredragande: Redaktionskommittén
foreslar att stycke 1 i vart program formuleras péa foljande satt (...)
Det innebér att Alima Erikssons yrkande bifalls, att Lotten Lundgrens
yrkande avslas och att Gertrud Manssons, Anna Johanssons och Fritz
Lindqvists yrkanden kan anses besvarade.

Nir redaktionskommittén dterkommer med sitt forslag dr det detta som be-
traktas som huvudférslag i voteringen. Observera att de yrkanden som fram-
lagts i diskussionen och som remitterats till redaktionskommittén inte tas upp
till beslut, om inte den som ursprungligen lagt yrkandet kriver det. Innan man
gar till beslut ska darfér ordféranden friga om det dr nigon som vill vidhélla
sitt ursprungliga yrkande:

Ordféranden: Ni har hért redaktionskommitténs forslag. Ar det
nagon som onskar vidhalla sitt ursprungliga yrkande?

Lotten Lundgren: Ordférande, jag vidhéller mitt férslag att...
Ordforanden: Jag kommer da att stalla redaktionskommitténs
forslag mot Lundgrens yrkande.

Observera att man inte tilliter ndgon ny diskussion efter att redaktionskom-
miteén féredragit site férslag. Den som inte ir n6jd med redaktionskommitténs
forslag kan alltsd bara vidhalla sitt eller sina ursprungliga yrkanden, som da
kommer att stillas under proposition, men inte ateruppta diskussionen. Givet-
vis kan inga nya yrkanden nu liggas fram.

Redaktionskommitténs arbetsuppgifter och befogenheter kan variera. Ibland
ir dess enda uppgift att redaktionellt jimka samman vissa specifika yrkanden.
I andra sammanhang fungerar redaktionskommittén som en "minikongress”,
dir olika asiktsriktningar séker mojliga kompromisser i kontroversiella fragor,
kompromisser som kan vara svira att 4stadkomma i en plenardebatt.

Nir redaktionskommittén syte ihop” ett enigt forslag, kanske efter harda
forhandlingar, skapas ofta ett hirt tryck pa de 6vriga motesdeltagarna att ac-
ceptera kompromissen och inte spricka enigheten genom att vidhilla de ur-
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sprungliga yrkandena och dirmed tvinga fram en votering. Hir fir man viga
virdet av enighet mot virdet av att majoritetens vilja blir bestimmande.

Till beslut!

Beslut fattas genom att ordféranden stiller fragor till métet som besvarar dem
med ja (eller nej), varefter ordféranden meddelar vad hon anser att métet be-
slutat. Beslutet bekriftas med ett klubbslag.

-?

- Ja!

- Jag finner...
Klubbslag.

Alltsa: Ordféranden frigar, métet svarar, ordféranden finner och klubbfister.
Beslutssittet kallas beslut med acklamation (av latinets acclamare, ropa bifall).

Exempel

Ordforanden: Bifaller motet styrelsens forslag? (ja-rop) Bifaller métet
Danielssons férslag (ja-rop) Jag finner att motet har bifallit styrelsens
forslag (kort paus, klubbslag).

Ett acklamationsbeslut dr inte en omréstning i egentlig mening, 4ven om ord-
féranden med ledning av ja-ropen gor en bedomning av vilket yrkande som
fate flest roster.

Beslutet bestar i att métesdeltagarna instdmmer i eller accepterar ordforandens
tolkning av vilket beslut som fatrars. T och med klubbslaget har ordférandens upp-
fattning blivit ett formellt beslut, som accepteras som korrekt av samtliga nir-
varande (dven om inte alla var 6verens i sakfragan). Teoretiskt kan det vara s
att en majoritet faktiskt stodde férslag B, men att ordféranden férklarade for-
slag A bifallet. Om d4 ingen begir votering (se nedan) betyder det att samtliga
motesdeltagare anser att férslag A stoddes av en majoritet och att ordférandens
bedomning var riktig.

Den som varit dhorare pa ett kommunfullmiktigeméte har kanske reagerat
over att ordféranden finner att kommunstyrelsens forslag bifallits, trots att det
verkade vara en massiv 6vervikt av ja-rop for motforslaget. Forklaringen ir att
en kommunstyrelse sillan ligger fram ett forslag utan att ha forvissat sig om
att det finns en majoritet for det. De ledaméter som stéder kommunstyrelsen
bryr sig kanske inte om att svara ja pd ordforandens friga, medan oppositionen
tar i med sina lungors fulla kraft. Ordforanden ligger dock inte s stor vikt vid
ja-ropen, utan utgér frin vad hon vet om majoritetsforhillandena i fullmékti-
ge. Aven i féreningssammanhang ir det vanligt att ordféranden regelmissigt
?hor bifall” pa styrelsens forslag, eftersom det férutsitts att styrelsen bara lig-
ger fram forslag for vilka man tror sig kunna fa st6d av en majoritet. Den som
vill férsikra sig om hur résterna egentligen fordelar sig méste begira votering
och till det dterkommer vi nedan.

Formulera tydliga frigor

Ett av de viktigaste krav som kan stillas pd en ordforande ir att hon formar
formulera sina frigor klart och entydigt, si att de kan besvaras med ett ”ja”

Exempel pa
ordforandefraser

Bifalles ...?

Beslutar métet att...?

Kan forslaget bifallas?

Antas styrelsens forslag?

Ar det métets mening att...?

Ska vi géra som Nisse foreslagit?

Avslas detsamma?

Avslas forslaget?

Négon daremot?

Beslutar métet att avsla forslaget?
Ar det métets mening att avsla det
upplasta yrkandet?

Bifalles avslagsyrkandet?

Enligt min mening har flertalet bitratt...
Jag finner att métet beslutat i enlighet
med...!

Jag finner att...har bifallits!

Yrkandet har bifallits!

Finner bifalll

Finner sé&!

Svaret ar ja!
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eller ett "nej” (se nedan om ja- och nej-rop vid beslut). Ordféranden fir inte
formulera en friga med tva alternativ (”Bifalles styrelsens forslag eller avslds det?”)
och hon bér heller inte anvinda formuleringar som innehiller ordet ”inte” (Ar
det motets mening ait inte bifalla forslager?).

Propositionsfrigorna kan formuleras pid ménga olika sitt, det visentliga ir
att de dr entydiga och forstds av motesdeltagarna (se exempel hir intill).

Det viktiga ir inte den exakta formuleringen, utan att frigan ir tydlig och
kan besvaras med ja eller nej. Man bor dock inte som ordférande striva efter
originalitet eller variation; tvirtom ger en viss enformighet i formulerandet av
beslutsfraserna en fastare struktur och det ir littare for deltagarna att hinga
med. Om det yrkande som stills under proposition ir kort och klart, blir be-
slutet tydligare om hela forslaget lases upp i propositionen:

Ordforanden: Bifalles Maria Kvists yrkande att arrangera
en foreningsfest?

Om yrkandet ir mer omfattande ir det diremot olimpligt att forséka ta med
det i propositionsfragan (Bifalles Elin Lindquists yrkande, som innebir atr foren-
ingsfesten arrangeras den 23 oktober i Folkets Hus och att det i samband med festen an-
ordnas en auktion till formén for ungdomsverksamheten?). Den langa, forklarande
bisatsen gor frigan oklar; frigetecknet “kinns inte”. Hir vore det bittre att
redogora for yrkandet forst och sedan stilla frigan:

Ordforanden: Elin Lindqgvist har yrkat att féreningsfesten arrangeras
den 23 oktober i Folkets Hus och att det i samband med festen
anordnas en auktion till férman for ungdomsverksamheten. Bifalles
Elin Lindgvists yrkande?

Om man har att gora med flera omfattande yrkanden bor ordforanden i sam-
band med justeringen av yrkandelingden "namnge” de olika férslagen for att
underlitta propositionen:

Ordforanden: Féljande yrkanden har stéllts. Elin Lindqvist har yrkat
att en féreningsfest arrangeras den 23 oktober i Folkets Hus och att
det i samband med festen anordnas en auktion till formén fér ung-
domsverksamheten. Detta yrkande kommer jag i fortsattningen att
kalla "Lindqvists yrkande”. Maria Kvist har yrkat att (...). Detta yrkan-
de kommer jag att kalla "Kvists yrkande”. Styrelsen har foreslagit att
(...). Detta kommer jag att kalla "styrelsens forslag”.

Hirigenom blir det latt att stilla proposition pd de olika yrkandena och ordfs-
randen slipper att upprepa yrkandena i sin helhet: Bifalles styrelsens forslag?
Bifalles Lindqvists yrkande? Bifalles Kvists yrkande?

Ja- och nejrop eller enbart ja-rop?

I exemplen ovan har métesdeltagarna bara besvarat ordférandens frigor med
”ja”, men det ir inte ovanligt att det hors sdvil ja- som nej-rop som svar. Nack-
delen med detta ir att det blir svirare f6r ordféranden att avgora vilket forslag
som fitt majoritetens stéd. Det kan dirfér vara limpligt att ordféranden upp-
manar motesdeltagarna att enbart svara ”ja” och avstd frin nej-rop. Detta for-
utsitter att ordforanden alltid ger motstidndarna till ett forslag mojlighet att

gora sin rost hord genom att stilla en motfriga.
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Ordfdranden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Avslas forslaget?
(ja-rop) Jag finner att métet har bifallit férslaget (klubbslag).

Nir bdde ja- och nej-rop ir praxis kan ordforanden avsta fran att stilla mot-
frigan och klubbfista beslutet direkt om hon inte hor nigra nej-svar pa sin
fraga. Aven om enbart ja-rop ir praxis kan ordféranden i vissa fall avsta fran
motfrigan, men di enbart i okontroversiella formaliafrigor dir det bara finns
ett forslag och dir ett avslag skulle vara uppenbart orimligt (till exempel fast-
stillande av dagordning; ett avslag pa det enda forslaget skulle ju innebira att
det inte fanns nigon dagordning och motet skulle inte kunna genomféras).
Det ir dock bittre att stilla en motfriga for mycket 4n en for litet.

Votering

I exemplen hittills har métesdeltagarna snillt accepterat ordférandens bedém-
ning av vilket yrkande som bifallits, men det finns alltid en mojlighet att kon-
trollera ordférandens uppfattning. Om man inte instimmer i ordférandens
tolkning av vilket yrkande som bifallits, si ska man begira vorering, det vill
sdga rostning. Det sker genom att man hogt och tydligt siger ”votering” i pausen
mellan att ordféranden meddelat sin uppfattning och klubbslaget.

Ordforanden: Jag finner att motet beslutat i enlighet med styrelsens
forslag (kort paus).
Maotesdeltagare: Votering!

Det ricker att en rostberittigad motesdeltagare begir votering for att den ska
genomforas. Motet kan alltsd inte med ett majoritetsbeslut avsld en begiran
om votering.

I regel genomfors forst en férsdksvotering med handupprickning:

Ordforanden: Votering ar begérd och ska verkstallas. Kan vi borja
med en férsoksvotering? (ja-rop) Svaret ar ja. (klubbslag) Far jag be
dem som vill bifalla styrelsens férslag att racka upp sina hander
(ordféranden bedomer det ungefarliga antalet roster). Tack sa myck-
et, ni kan ta ner handerna. Fér jag sa be dem som vill bifalla Lindhag-
ens yrkande att racka upp sina hander (antalet roster bedoms ateri-
gen). Jag finner att det foreligger majoritet for styrelsens forslag.
Motet har alltsa bifallit styrelsens forslag (kort paus, klubbslag).

Den som inte heller nu ir éverens med ordféranden begir votering dnnu en
gang och nu méste en réstrikning genomfoéras. Denna kan ske slutet, med rost-
sedlar, eller, vilket dr vanligast, 6ppet med handupprickning. Nir rostrikna-
rna gjort sig beredda inleds rostningen.

Ordféranden: Votering &r begérd och ska verkstéllas. Ar rostraknarna
beredda? Far jag be dem som vill bifalla styrelsens forslag att racka
upp sina hander (rostraknarna raknar antalet réster och ger ett tecken
till ordféranden néar de ar klara). Tack, ni kan ta ner handerna. Far jag
sa be dem som vill bifalla Lindhagens yrkande att rdacka upp sina
hander (rosterna raknas) Tack, ni kan ta ner era hander.
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Rostriknarna meddelar rostresultatet till ordféranden.

Ordféranden: Rostningen har utfallit sa att styrelsens forslag fatt 38
roster och Lindhagens yrkande 37 réster. Motet har alltsa beslutat i
enlighet med styrelsens forslag (klubbslag).

I stérre sammanhang finns ibland voteringsanliggningar dir man avger sin
rost med en knapptryckning. I si fall ska ordféranden innan omréstningen
formulera en si kallad voteringsproposition (se dven rostning med protokoll
nedan).

Ordforanden: Jag féreslar féljande voteringsproposition. De som
stoder styrelsens forslag rostar "ja”, det vill séga trycker pa den
grona knappen, de som stoder Lindhagens yrkande rostar "nej”, det
vill séga trycker pa den réda knappen. Faststalls den féreslagna

voteringspropositionen? (Ja-rop) Svaret ar ja.

Formella yrkanden och sakyrkanden

I exemplet ovan fanns bara tvd yrkanden och de kunde stillas mot varandra i
en enkel omrostning. Nir det finns flera yrkanden stiller det storre krav pa
ordforanden.

Forst och frimst miste man skilja mellan olika typer av yrkanden. Yrkanden
kan delas in i tvd huvudgrupper: formella yrkanden och sakyrkanden. De for-
mella yrkandena handlar om hur eller nir besluten ska fattas. Sakyrkandena
giller just sjilva sakfrigan , det drende som behandlas av métet.

En beslutsomging inleds med de formella yrkandena om det finns nagra.
Allra forst behandlas eventuella yrkanden om att ett visst drende 6ver huvud
taget inte ska behandlas, till exempel dirfor ate det ligger utanfér motets/fo1-
eningens befogenheter. I forsta hand dligger det ordféranden att avgdra om ett
yrkande kan tas upp till behandling eller ej, men om ndgon ir oense med ord-
féranden, fir man lita métet avgora.

Direfter behandlas yrkanden som innebir att beslutet ska skjutas upp. Det
kan vara yrkanden om bordliggning, det vill siga att ett drende skjuts upp. Det
bordlagda drendet ska tas upp pé nista méte, om inte annat beslutas. Under
bordliggningen fir inte drendet bearbetas pi nigot sitt; det dterkommer i
samma form som det hade di det forst presenterades.

Andra yrkanden som innebir att beslutet skjuts upp ar yrkanden om remizze-
ring eller drerremiss. Ett drende kan remitteras till ndgon annan instans, till ex-
empel en arbetsgrupp eller styrelsen, for fortsatt beredning. Det kan handla
om att komplettera beslutsunderlaget eller 16sa vissa praktiska problem som
uppmirksammats i diskussionen. Den instans som fir drendet remitterat till
sig ska dterkomma med idrendet vid ett senare tillfille for beslut. Aterremiss
innebir att drendet skickas tillbaka till samma instans som forst forberett det.

Motet kan ocksé delegera en friga till en annan instans, till exempel att man
uppdrar till styrelsen att fatta beslut i ett visst 4rende. Vid en delegering ater-
kommer alltsd inte drendet.

Om det finns flera yrkanden som innebir att beslutet pé olika sitt skjuts upp
(bordliggning, remittering), kan ordféranden bérja med att forst lata motet ta
stillning till om beslut ska fattas pad motet eller ¢j och direfter, om motet be-
slutar att skjuta upp beslutet, bestimma p3 vilket sitt.
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Ordforanden: Det finns dels ett yrkande om bordlaggning, dels ett
yrkande om aterremiss, dels styrelsens forslag att beslut ska fattas
idag. Jag kommer forst att fraga métet om beslut ska fattas idag eller
vid ett senare tillfalle. Beslutar motet att beslut ska fattas vid ett
senare tillfalle kommer jag att stalla yrkandet om aterremiss mot
yrkandet om bordlaggning. Kan propositionsordningen godkannas?
(ja-rop) Jag finner sa.

(kort paus — klubbslag). Ar det métets mening att beslut ska fattas i
dag? (enstaka ja-rop) Ar det métets mening att beslut ska fattas vid
ett senare tillfalle? (starka ja-rop) Jag finner att métet beslutat att
beslut ska fattas vid ett senare tillfélle.

(kort paus - klubbslag) Jag staller sa yrkandet om aterremiss mot
yrkandet om bordlaggning. Ar det métets mening att aterremittera
arendet? (ja-rop) Ar det métets mening att bordlagga arendet? (ja-rop)
Jag finner att motet har beslutat att aterremittera arendet.

(kort paus — klubbslag).

Hir anvinde ordféranden den sa kallade kollektiva metoden, det vill siga hon
férde samman bordliggnings- och dterremissyrkandena till ate ”beslut ska fat-
tas vid ett senare tillfille”. Eftersom detta vann bifall, stillde hon direfter
bordliggningsyrkandet mot dterremissyrkandet. (Beslut enligt kollektiv res-
pektive individuell metod behandlas utférligare nedan).

Om drendet inte avfors frin dagordningen genom bordliggning, remitte-
ring eller delegering overgr man till sakyrkandena. Hir méste ordféranden
skilja mellan fullstindiga yrkanden som utesluter varandra (dven kallade origi-
nalyrkanden eller alternativa yrkanden), och ofullstindiga yrkanden. De senare kan
vara antingen zilldggsyrkanden eller dndringsyrkanden. De alternativa yrkandena
behandlas férst och direfter tas tilliggs- och dndringsyrkandena upp till be-
sluez.

Vissa tilliggs- och dndringsyrkanden kan vara knutna till ett bestimt yrkan-
de i huvudvoteringen. Om detta yrkande avslagits, faller tilliggsyrkandet auto-
matiskt och behover inte tas upp till beslut. Men dven om ett yrkande ir formu-
lerat som ett tilldgg till ete bestimt yrkande (som avslagits), kan det naturligt-
vis vara relevant inda. Hir har ordféranden ett ansvar att se till att inget yrkan-
de faller bort av misstag eller 6verdriven formalism.

Formella yrkanden Sakyrkanden

Fullstandiga yrkanden  Ofullstandiga yrkanden
Att ej behandla fragan Alternativa yrkanden Tillaggsyrkanden
Bordlaggning Yrkande om avslag Andringsyrkanden
Remiss
Aterremiss

2. Grinsen mellan ett dndringsyrkande och ett alternativt yrkande kan vara flytande. Om den
foreslagna dndringen dr mycket stor blir yrkandet i praktiken ett alternativt sakyrkande.
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Exempel:

Alternativa sakyrkanden

Att foreningen arrangerar ett offentligt mote om pensionsfragan
(styrelsen)

Att foreningen istallet arrangerar en studiecirkel i samma fraga
(Dalstrom)

Tillaggsyrkande
Att foreningens uttalande i pensionsfragan skickas ut till medlemmarna
(Ménsson)

Andringsyrkande till Dalstréms yrkande:
Att foreningen arrangerar studiecirkeln tillsammans med ABF
(Vretling)

I detta fall stiller ordféranden forst styrelsens forslag mot Dalstroms och dir-
efter, oavsett beslut, Minssons tilliggsyrkande mot avslag. Om Dalstroms yr-
kande bifalles tas Vretlings dndringsyrkande upp till beslut; om styrelsens yr-
kande bifalles anses detta ha fallit.

For att underlitta utformandet av propositionsordningen kan ordféranden
anteckna inkomna yrkanden i ett schema pé foljande sitt.

Beslut i dag Beslut senare
Styrelsens forslag Bordlaggning
Alternativa yrkanden Remittering
Tillaggsyrkanden Aterremittering

Bland de alternativa sakyrkandena brukar man allra forsta behandla eventuella
yrkanden om avslag pa styrelsens férslag. Propositionen formuleras som bifall
eller avslag till avslagsyrkandet. Bifalls avslagsyrkandet faller alla andra yrkan-
de (och man har sparat mycket tid).

Fler 4n tva alternativa forslag
— kontrapropositionsvotering

Nir det bara finns tva alternativa yrkanden stills de helt enkelt mot varandra,
men om det finns tre eller fler yrkanden som stir emot varandra blir det mer
komplicerat.

Vi tinker oss att ett mote har diskuterat en kommande loppmarknad.
Styrelsen har foreslagit att loppmarknaden ska genomforas den 6 oktober. Sig-
frid Hansson har yrkat att den ska hillas den 1 september och Alma Jonsson
har foreslagit den 29 september. Det finns allts tre olika yrkanden som utesluter
varandra.Ordféranden borjar som vanligt med ett acklamationsbeslut och fr-
gar pd de tre yrkandena i tur och ordning:
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Ordforanden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Bifalles Hanssons
forslag? (ja-rop) Bifalles Jénssons forslag? (ja-rop). Jag finner att métet
har bifallit styrelsens forslag (kort paus).

Styrelsens forslag betraktas som huvudférslag och det dr darfér praxis att ord-
foranden “hor bifall” pi detta forslag. Innan klubban fallit begir nigon vote-
ring. Eftersom ordforanden i acklamationsbeslutet fann att styrelsens forslag
hade bifallits sparas detta till huvudvoteringen. Det forsta steget blir att be-
stimma vilket yrkande som ska utgéra kontraproposition, det vill sdga motfor-
slag, till huvudforslaget. Detta gors i en kontrapropositionsvotering eller mot-
forslagsvotering.

Ordforanden: Votering ar begard och ska verkstéllas. Motet har dé
att faststélla kontraproposition till styrelsens forslag. Jag staller i
voteringen om kontraproposition Hanssons férslag mot Jénssons
forslag. Kan den propositionsordningen godkannas? (ja-rop) Svaret ar
ja (klubbslag). Antas Hanssons forslag som kontraproposition? (ja-rop)
Antas Jonssons forslag som kontraproposition? (ja-rop) Jag finner att
motet har antagit Hanssons férslag som kontraproposition (kort paus,
klubbslag).*

Aven i kontrapropositionsvoteringen kan man givetvis begira votering, vilket
innebir att man genomfor en rostrikning pé vanligt sitt. Nir motforslaget ir
utsett fortsitter ordféranden till huvudvoteringen.

Ordforanden: Jag stéaller nu Hanssons forslag mot styrelsens
forslag. Bifaller motet Hanssons forslag? (ja-rop) Bifaller motet styrel-
sens forslag? (ja-rop) Jag finner att métet har bifallit styrelsens forslag
(kort paus, klubbslag).

Nir det ir fler dn tre forslag foljs samma ménster, men i fler steg. Med fyra
forslag kan det 1ata sa hir:

Ordforanden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Bifalles Hanssons
forslag? (ja-rop) Bifalles Jonssons forslag? (ja-rop) Bifalles Osterdahls
forslag? Jag finner att métet har bifallit styrelsens forslag.

(kort paus — votering begars)

Votering ar begard och ska verkstallas. Motet har da att faststélla
kontraproposition till styrelsens forslag. Antas Hanssons forslag som
kontraproposition? (ja-rop) Antas Jonssons forslag som kontraproposi-
tion? (ja-rop) Antas Osterdahls férslag som kontraproposition? Jag
finner att métet har antagit Hanssons forslag som kontraproposition
(kort paus — votering begars).

Motet har da att faststalla kontraproposition i en forberedande vote-
ring. Antas till kontraproposition i denna votering Jonssons forslag?

3 Ibland foérekommer det att ordféranden gir direkt pd faststillandet av kontraproposition
trots att votering inte begirts. Eftersom hon inte kunnat héra bifall pd nigot av forslagen
liggs alltid huvudférslaget (styrelsens forslag eller motsvarande) undan till huvudvoteringen
och motférslag utses bland de évriga forslagen.

4 Uttrycket "motforslag” kan genomgdende anvindas istillet f6r det krangligare ”kontrapro-
position”, men var konsekvent och anvind inte bada uttrycken omvixlande eftersom det kan
skapa forvirring.
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Antas Osterdahls forslag? Jag finner att métet antagit Jonssons
forslag som kontraproposition i den forberedande voteringen (kort
paus - klubbslag).

Dirmed har Osterdahls forslag rostats bort. Ordféranden stiller direfter pro-
position pd de kvarvarande forslagen i tvd steg. Eftersom ordféranden ur-
sprungligen horde bifall pd styrelsens forslag stiller hon forst de tva andra for-
slagen mot varandra.

Ordforanden: Antas Hanssons forslag till kontraproposition i huvud-
voteringen? (ja-rop) Antas Jonssons forslag? (ja-rop) Jag finner att
motet antagit Hanssons forslag

(kort paus — klubbslag).

Vi kan sa fatta beslut i huvudvoteringen. Bifalles styrelsens forslag?
(ja-rop) Bifalles Hanssons forslag? (ja-rop) Jag finner att motet bifallit
styrelsens forslag (kort paus — klubbslag).

Beslut med individuell eller kollektiv metod

Nir propositionsordningen faststills kan ordféranden ibland vilja mellan att
fatta beslut med individuell eller kollektiv metod. Den individuella metoden
innebir att de inkomna yrkandena stills mot varandra i tur och ordning i den
form de foreligger. Detta ir det normala sittet som fungerar bra nir de inkom-
na férslagen dr av samma karakeir, dr relativt enkla och utesluter varandra.

Ofta kan det dock vara lampligt att se till innehallet i yrkandena och utifrin
dessa formulera en propositionsordning som antingen sammanfattar flera yr-
kanden eller delar av yrkanden, eller som delar upp yrkanden i olika delar.
Detta kallas kollektiv metod.

Vi tinker oss att f6ljande foérslag har framstilles:

1. Styrelsen har foreslagit en medlemsvarvningskampanj under varen.
2. Ernst Astrom har foreslagit en medlemsvarvningskampanj under
hosten.

3. Emma Flood har foreslagit en kampan; for att aktivera de medlemmar
som redan finns istallet for en varvningskampan;.

Med den individuella metoden skulle ordféranden forst stilla Astroms forslag
mot Floods i en kontrapropositionsvotering och direfter det vinnande forslaget
mot styrelsens. I detta fall kan det dock vara mer naturligt att forst ta stillning
till om man ska ha en medlemsvirvningskampanj eller en aktiveringskampanj.
Om motet beslutar om en medlemsvirvningskampanj si tar man stillning till
tidpunkten f6r kampanjen. Ordféranden kan da i férsta beslutsomgangen helt
enkelt stilla ”virvningskampanj” mot Yaktiveringskampanj” pi foljande sitt:

Ordforanden: Beslutar métet att vi ska genomféra en medlemsvérv-
ningskampanj i enlighet med styrelsens och Astréms forslag? (ja-rop)
Beslutar motet att vi ska genomfdra en aktiveringskampan;j i enlighet
med Floods férslag? (ja-rop) Jag finner att métet har beslutat att
genomfora en medlemsvéarvningskampanj (kort paus, klubbslag).

Direfter tar man stillning till tidpunkten:
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Ordféranden: Ar det métets mening att genomféra medlemsvarv-
ningskampanjen under varen i enlighet med styrelsens forslag? (ja-rop)
Ar det métets mening att genomféra kampanjen under hésten i
enlighet med Astréms forslag? (ja-rop) Jag finner att métet har beslu-
tat att genomféra kampanjen under véren i enlighet med styrelsens
forslag (kort paus, klubbslag).

Vad ordféranden gjorde var alltsa att ur de tre yrkandena ta fram huvudfrigan
(medlemsvirvningskampanj eller aktiveringskampanj) och direfter den under-
ordnade frigan om tidpunkten.

Den kollektiva metoden stiller storre krav pa ordféranden nir det giller att
analysera yrkandena och skilja huvudsak fran bisak. Hon méste vara klar over
vad moétesdeltagarna anser vara huvudfriga och vad som 4r underordnat. Det
kunde ju varit sd att motesdeltagarna i vart exempel anség att tidpunkten for
aktiviteten var det viktiga, medan typen av kampanj var av underordnad bety-
delse. I s4 fall borde propositionsordningen utformats annorlunda.

Taktikrostning

Voteringar mellan tre eller fler forslag ger ett visst utrymme for taktikrostning
och ordféranden kan ocksa i nigon man piverka beslutet genom den proposi-
tionsordning hon viljer.

I foljande exempel finns tre olika forslag, A, B och C. Forslag A stéds av 25%
av motesdeltagarna, forslag B av 35% och forslag C av 40%. Inget av de tre
forslagen stods alltsd av en majoritet.

A ir huvudforslag och i kontrapropositionsvoteringen stills B mot C. Att B-
och C-foresprakarna rostar pa sina respektive forslag dr givet, men hur ska A-
anhingarna résta? De kan naturligtvis helt enkelt ligga ner sina roster, varvid
forslag C vinner. Men om de ir osiikra pd att vinna i slutvoteringen och defini-
tivt inte vill att motet ska bifalla férslag C, bor de ligga sina roster pa forslag B,
som A-anhingarna menar ir mindre déligt in C. Med sina roster ser de till atc
C-forslaget slas ut och att dirmed B stir mot A i slutvoteringen. Aven om A
forlorar slutvoteringen, si har man i alla fall undvikit forslag C.

Men A-anhiingarna kan resonera pa ett annat sitt ocksid. Om de tror sig veta
att B-foresprakarna avskyr férslag C mer dn de dr emot forslag A, s viljer A-
anhingarna att taktikrésta pd forslag C i den férsta voteringen, trots att de
egentligen tycker att det dr ett simre {orslag dn B. I slutvoteringen star di C
mot A och A-anhingarna gissar att B-rostarna nu hellre réstar pa forslag A 4n
pa forslag C.

I den forsta taktikrostningen var det A-anhingarnas avsikt att minimera
eventuella skador genom att se till att det ”simsta” f6rslaget slogs ut redan i
férsta omgangen. I det andra exemplet gick taktiken ut pa att se till att det
’samsta” forslaget, det vill siga C, stilldes mot forslag A i slutvoteringen, si att
chanserna for att A skulle vinna kade. Som synes bygger taktiken en hel del pa
psykologi och antaganden om hur andra kan tinkas agera i olika situationer.

Vira stillningstaganden till olika alternativ ar heller inte alltid helt logiska.
Ibland forekommer sé kallade cirkulira preferensordningar. Det kan vara s att
en majoritet féredrar A framfor B, B framfér C men ocksé - helt ologiskt - C
framfor A. Med en sddan paradoxal preferensordning blir det helt avgorande i
vilken ordning forslagen stills mot varandra. Stills B mot C och vinnande mot
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A s vinner A. Stills A mot C och vinnande mot B s vinner B. Om A stills mot
B och vinnande mot C s vinner C. Alla férslagen kan alltsd vinna, beroende pa
vilken propositionsordning som anvinds.

I praktiken ir det emellertid nistan alltid oerhort svart att manipulera ett
beslut genom taktikrostning eller styrda propositionsordningar. Beslutsregler-
na ir utformade for att si lingt som mojligt garantera att det dr majoritetens
vilja som blir gillande.

Omrostning med protokoll (namnupprop)

Ett omrostningsférfarande som ir regel i kommunala férsamlingar, men mindre
vanligt i foreningssammanhang dr omréstning med protokoll eller namnupprop.
Det forutsitter att man har en forteckning over de rostberittigade motesdelta-
garna. Ordféranden bor formulera propositionen si att motesdeltagarna kan
rosta “ja” eller ”nej”.

Ordforanden: Vi kommer nu att genomféra en omréstning med
namnupprop. De som vill rosta pa styrelsens forslag réstar "ja”, de
som vill rosta pa Fredrik Stroms yrkande rostar "nej”.> Kan den
propositionsordningen godkannas? (ja-rop) Svaret ar ja (klubbslag).
Réstningen bérjar. Anna Andersson?

Anna Andersson: Ja!

Ordforanden: Bertil Bengtsson?

Bertil Bengtsson: Nej!

Ordforanden: Cecilia Carlsson?

Cecilia Carlsson: Avstar! (Osv.)

Vid varje namn i rostlingden antecknar ordféranden eller sekreteraren hur
rosten fallit. Nir rostningen dr genomford riknas rosterna samman och ordfo-
randen meddelar resultatet.

Ordforanden: Voteringen har utfallit s att 38 motesdeltagare har

rostat "ja”, 36 har réstat "nej” och en har avstatt. Motet har séledes
bifallit styrelsens forslag (klubbslag).

Rostlingden med anteckningarna om hur respektive métesdeltagare har rostat
ska bifogas protokollet som en bilaga.

Att skriva protokoll

Nir man lidser gamla handskrivna protokoll frin arbetarrorelsens barndom
slas man av hur utforliga de 4r. Diskussionerna ir noggrannt redovisade, i-
bland nistan ord for ord. Det méste ha varit ett tufft jobb att vara motessekre-
terare pd den tiden.

I dag hor det till ovanligheterna att diskussioner refereras i protokoll, vilket
sikerligen kommer att beklagas av framtida historiker. Nigra undantag finns,
t.ex. riksdagen, dir allt som sigs i kammaren noteras for eftervirlden av sir-
skilda stenografer. Redan dagen efter kan vem som helst ldsa riksdagsprotokol-
len p4 riksdagens hemsida.

5 Den traditionella formuleringen lyder: Dex som bitrdder styrelsens firslag ristar ja; den det ej vill
rdstar nej. Vinner “nej” har Fredrik Stroms yrkande bifallits.
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Protokollet ir en viktig handling som man inte fir slarva med. Om det upp-
star oenighet om vad som beslutats gir man till protokollet for att fa svaret.
Protokollet fungerar vidare som information till dem osm inte var med pé
motet och som en pdminnelse for dem som pd métet fick i uppdrag att verk-
stilla olika beslut. Dessutom ir protokollet en dokumentation av foreningens
verksamhet for framtiden. Ta dirfor bra hand om protokollen. Skriv alltid ut
dem pa papper och sitt in dem i en pirm som forvaras pa betryggande sitt.

Den vanligaste formen av protokoll ir ett s.k. beslutsprotokoll, som dven det
kan bara mer eller mindre utforlige. Foljande punkter skall dock alltid finnas
med:

¢ Vilken beslutande instans som protokollet galler
(styrelsemote, medlemsmote etc.)

* Tidpunkten for motet (och géarna platsen)

e Narvarande motesdeltagare

¢ Vilka arenden som behandlats

¢ \Vilka beslut som fattats

e \lem som skrivit protokollet

Traditionellt indelas protokollet i paragrafer (§). Indelningen bor folja
punkterna pd den dagordning som anvindes vid métet sa att varje paragraf i
protokollet motsvaras av en dagordningspunkt. Efter dagordningspunktens
rubrik bor man i protokollet kort redogéra for drendets innehall och fér styrel-
sens eller ordférandens forslag till beslut. Ocksé 6vriga yrkanden bor antecknas,
dven om de inte bifélls av motet, men som alltid fir man anpassa sig efter
motets karaktir - om moétesdeltagarna mer informellt provar olika idéer, s
kanske man vare sig kan eller bor anteckna varje forslag. Protokollets viktigas-
te del 4r noterandet av besluten. Dessa skall skrivas i princip skrivas in i exake
samma form som de hade p&d métet. Det ér inte sekreterarens uppgift att i ef-
terhand ”forbittra” besluten. Om ordféranden vid beslutet uttrycker sig oklart
(”ja, dé dr vi 6verens om att vi gor som vi sagt da...) bor sekreteraren begira
ett fortydligande och vid behov sjilv foresld en formulering som moétet kan
godkinna.
Det finns olika ”protokollsstilar” och samma sak kan skrivas pa olika sitt:

Motesordforande: Lars.
Motessekreterare: Ingrid.
Justerare: Staffan.

Efter visst strul med kaffeserveringen kom métet till ordning och kunde i enighet
utse Lars att leda forhandlingarna, Ingrid att skriva protokollet samt Staffan att
justera detsamma.

Det forsta exemplet ir tydligt och rakt pa sak, men lite trikigt. Den andra, mer
litterdra, varianten ir roligare att lisa, men stiller stérre krav pa sekreterarens
formuleringsforméga och kan gora det svirare att hitta i protokollet.

6. §-tecknet brukar inte anvindas pd dagordningen!
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Tydligt och 6verskidligt

Oavsett hur man viljer att formulera protokollet skall det stillas upp sa att det
blir si overskadligt och littlast som mojligt. Sarskilt besluten bor vara licta att
identifera, t.ex. genom att de skiljs frin 6vrig text med blankrad fore och efter
samt genom en markerad fras av typen "Motet beslutade att:” eller ”Besluta-
des:”.

Numera skrivs vil de allra flesta protokoll p& persondator, men iven med en
vanlig skrivmaskin finns méinga sitt att skapa en tydlig struktur i protokollet:
blankrader, understrykning, indrag osv. Snéla inte pd utrymmet, anvind ett
ganska stort radavstdnd och generdsa marginaler. Skilj stycken och paragrafer
fran varandra.

Om du anvinder persondator kan du dven anvinda kursiv och fet stil fér
olika typer av markeringar. Diaremot bér du avsta frin ett 6verdrivet anvind-
ande av datorns typografiska mojligheter. Anvind ett enda typsnitt (som skall
vara enkelt och littlist, tex. Helvetca eller Times) och en enda storlek (9-11
punkter). Stora rubriker, udda typsnitt osv. stjil bara uppmirksamhet fran
innehéllet och gor protokollet svérlist. Texten bor vara vinsterstilld med
ojimn hogermarginal.

Protokollet skall alltid dateras. Darutéver kan det vara en god idé att numre-
ra protokollen, limpligen med en ny nummerserie for varje verksamhetsér:
?styrelseprotokoll 3/2003-04”. Numreringen gor att det blir littare att se om
ett protokoll fattas. En annan, i féreningssammanhang mindre vanlig, typ av
numrering ir att ha en l6pande numrering av sjilva beslutspunkterna. Om
drets forsta protokoll tar upp paragraferna 1 t.o.m. 8 si fortsitter nista protokoll
med paragraf 9, osv.

Protokollsjustering

Under formaliapunkterna vid métets inlending brukar man utse en eller tvd
justerare. Ofta utser man “en justerare jimte ordféranden”, dvs. protokollet
justeras av motesordféranden och den utsedde justeraren. Om ingen justerare
utsetts brukar ordféranden automatiskt fungera som justerare.

Justerarens uppgift ir att intyga att protokollet ir korrekt och han eller hon
bor dirfor félja motet noga och vid behov gora egna anteckningar. Nir proto-
kollet dr utskrivet ldser justeraren igenom det och om hon eller han inte hittar
nigra felaktigheter justeras — godkinns - protokollet genom att justeraren
skriver under det. Om justeraren har anmirkningar maste protokollet skrivas
om si att det stimmer innan det kan justeras.

Har sekreteraren och justeraren olika uppfattningar om vad som skall st i
protokollet kan justeraren anteckna sin avvikande mening sist i protokollet
eller i anslutning till den paragraf det giller. Frigan fir sedan avgéras pa nist-
kommande méte.

Formellt sett dr det forst nir protokollet dr justerat som besluten ir giltiga
och kan verkstillas, men en sidan regel kan inte i féreningssammanhang till-
limpas sa strikt att det riskerar att forlama verksamheten. Ett sitt att mojliggora
ett snabbt verkstillande av ett beslut utan att tumma pé formaliteterna ir att
besluta om omedelbar justering. D4 liser sekreteraren upp den del som skall
justeras, motet beslutar att forklara punkten “omedelbart justerad”, varvid dven
detta beslut antecknas i protokollet.
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Ett alternativt sitt att justera protokoll ir att ta upp foregdende métes pro-
tokoll som dagordningspunkt, varvid métet justerar protokollet. Det kriver
sjalvfallet att samtliga métesdeltagare har en kopia av protokollet tillginglig
(helst utsind fére motet). I annat fall maste protokollet lisas upp?.

Exempel pa ett protokoll

Vansterpartiet Kampingemala

Protokoll nr 12/2003-04
fort vid styrelsemot 2003-11-15
i partilokalen

Narvarande: Britta Andersson, Gote Ask, Birgit Jansson, Erik Nordberg,
Mary Thunborg, Allan Osterberg.
Anmalt forhinder: Valborg Svensson.

§ 1 Métets 6ppnande
Britta Andersson halsade alla valkomna och forklarade moétet 6ppnat.

§ 2 Motesformalia

a) Val av motesordforande
Valdes: Britta Andersson

b) Val av mdtessekreterare
Valdes: Gote Ask

c) Val av protkollsjusterare
Valdes: Birgit Jansson

d) Faststdllande av dagordning
Beslutades:
att faststalla det utsanda forslaget med tillagg av punkten "Skrivelser”
efter punkt 5.

§ 3 Genomgang av foregdende mates protokoll

Noterades att beslutet att inkdpa gardiner till moteslokalen annu ej var
verkstallt; Gote lovade att se till att det blev gjort omgaende.

Beslutades:
att lagga protokollet till handlingarna

§ 4 Nasta medlemsmote
Tidpunkt och dagordning m.m. fér nasta medlemsmote diskuterades.

Beslutades:
att kalla till medlemsmote i Folkets Hus den 16 januari kl 19.00

att pa dagordningen ta upp distriktsstyrelsens forslag till
verksamhetsplan, eventuella motioner samt val av ombud till
distriktsérskonferensen,

att uppmana valberedningen att till medlemsmatet arbeta fram ett
forslag till arskonferensombud for partiféreningen

att vid métet bjuda pa kaffe och en enkel smorgas

7. Innan dagens kopieringsméjligheter fanns brukade man inleda métena med att féregiende
motes protokoll listes upp hogt.
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§ 5 Nya motorvagen

Kommunen och Vagverket planerar en ny strackning av riksvagen. Den kommer
enligt forslaget att dras genom ett mycket naturskont skogsomrade. Miljéférening-
en har protesterat och har uppmanat fullmaktiges partier att rosta nej till forslaget.
Hyresgastforeningen har tagits tallning for forslaget, eftersom den nya vagen skulle
mojliggdra ett nytt bostadsomrade. Partiféreningens stallningstagande diskutera-
des.

Britta Andersson yrkade
att styrelsen antar ett protestuttalande mot vagbygget och uppmanar fullmaktige-
gruppen att rosta nej

Allan Osterberg yrkade
att partiforeningen i princip staller sig bakom forslaget samt uppmanar fullmaktige-
gruppen att rosta ja;

Erik Nordberg yrkade
att fragan tas upp pa nasta medlemsmote utan stallningstagande fran styrelsen

Beslutades:
att avsla Erik Nordbergs yrkande

att med rostsiffrorna 3-2 bifalla Britta Anderssons yrkande

att uppdra at Britta Andersson att utforma uttalandet och tillstalla det
massmedia

Reservation
Allan Osterberg och Birgit Jansson reserverade sig mot beslutet till férman for
Osterbergs yrkande.
§ 6 Skrivelser
a) Nr 38, fran ABF: inbjudan till 6ppet hus den 20 december.
Beslutades:
att skicka med inbjudan i nasta medlemsutskick
b) Nr 39, fran distriktsexpeditionen: uppmaning att betala fakturor i tid.
Beslutades:
att uppdra till kassoren att vid nasta styrelseméte redovisa foreningens
betalningsrutiner.

§ 7 Métets avslutande

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet: Justeras:

Gote Ask Birgit Jansson
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Studier

Studier dr kanske sjilva grundbulten i organisationsarbetet. For att en parti-
forening, en distrikts- eller partistyrelse litt och smidigt ska kunna genomfora
sin uppgift, ir det viktigt att varje medlem kinner till och f6ljer de demokratiska
spelreglerna. Utan dem hinder det att en eller ett par dominerande kamrater
tar 6ver motena och de mer osikra tystnar och drar sig ur. Minga kinner sig
ocksd allefor okunniga for att vaga ta sig ett uppdrag i partiféreningen. Darfor
bér ordférande- och kassorskurser och studier i féreningsteknik genomforas
pé alla nivder. En stark organisation kan inte byggas om inte alla medlemmar
kianner till och f6ljer formerna for demokratiska moten, former som vixt fram
for att garantera delaktighet och rost at varje deltagare.

Men studier dr ocksd nédvindiga fér att utforma och befista vir gemensam-
ma ideologiska plattform och skapa trygghet och gemenskap i kampen fér ett
rittvist samhille. Utan studier och utbyte av erfarenheter med kamrater dr det
svart att fatta de riktiga besluten i nimnder och fullmiktige, i utskott och riks-
dag. Det ar darfér som det dr viktigt att varje ny medlem i partiet erbjuds moj-
lighet till studier. Det bér vara grundliggande studier i politik och teori, men
ocksd organisatoriska kunskaper.

Studierna i historia fogar in dagens politiska frigor i sitt sammanhang, lir
oss att forstd konsekvenserna av olika stillningstaganden och se helheter och
utvecklingslinjer bakom de dagsfrigor som vi si ofta ensamma méste besluta i.
Teori provas mot praktik, orsakskedjor klarnar och slutsatser infor framtiden
kan dras. Studierna i ideologi ger den fasta mark under fotterna som lir oss
kinna igen och avsléja de sma stegen pd vigen till okade klyftor mellan rika
och fattiga, mellan miktiga och maktlésa, mellan mins och kvinnors villkor,
den fasta mark som stirker vira argument pi gator och torg, i bostadsomriden,
fackforeningar och folkrorelser.

Vi kan studera ensamma och skaffa oss lirdom i historia, feminism, marxism
och aktuella politiska frigor, men breddad och férdjupad kunskap ger studierna
foérst nir de provas mot kamraters olika infallsvinklar och verklighet, nir argu-
ment ges och tas emot i dmsesidig respekt. Dirfor 4r gemensamma studier s
viktiga i vdrt parti, i partiféreningarnas studiecirklar och temadiskussioner, i
distriktens kurser och i rikstickande konferenser. I studierna tillsammans med
kamrater utvecklas individen i kollektivet och kollektivet genom individen.
Alla vinsterpartister och sympatisorer har rite att erbjudas kunskap om vad
det parti stir fér som de ir medlemmar i eller vill ansluta sig till. Och genom
att i studier och diskussioner tillféra sin unika kunskap gér varje kamrat vart
parti rikare och klokare.

Kom ocks3 ihag att det ar viktigt att formerna for studiearbetet ska anpassas
till deltagarna. For smébarnsforildrar beh6vs kanske hjilp med barnpassning,
om négra f4 personer tar over diskussionerna varje ging kan man anvinda
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mindre gruppdiskussioner eller dubbla talarlistor och den som ansvarar for
studierna fér se till att uppmuntra de tystare.

Studieplaner

Den centrala studieplanen ir faststilld av partistyrelsen och distriktets av di-
striktsdrskonferensen, ibland som en del av verksamhetsplanen, och de till-
sammans ska ge en helhetsbild av vinsterpartiets studiearbete. Det idr viktigt
att dessa planer samordnas och ger alla medlemmar en mojlighet att lira kiinna
och diskutera vir grundliggande ideologi, vira virderingar och mélet med var
politiska verksamhet.

Alla partiféreningar méste kdnna till dessa studieplaner fér att kunna plane-
ra sin egen studieverksamhet och ge tillfille till sina medlemmar att delta i
intressanta kurser och konferenser. Varje partiférening bor utse en eller flera
kamrater till studieansvariga, som kan bilda en link mellan distriktets och par-
tiets studier och partiféreningens. De kan ocksa organisera de egna studierna,
ta emot idéer frin medlemmarna och hilla kontakt med ABF pi orten, som
kan ge bidrag och praktisk hjilp.

Partiféreningens studier

Styrelser och medlemsmoten méste regelbundet diskutera vilka studier som
kinns angeligna och intressanta, och ocksd vilka av distriktets och partiets
kurser och konferenser som det ir viktigt att vara representerad pa.

Studiecirklar

Det finns manga spinnande texter — bocker, skrifter, tidskriftsartiklar — som
fungerar bra att diskutera i studiecirklar. En hel del material kan man hitta
bland vinsterpartiets egen utgivning, till exempel introduktionshiftet for nya
medlemmar, grundcirkeln P4 troskeln till i morgon, miljohiftet En virld att
dela, Vinstern, dgandet och makten och det gillande partiprogrammet.

Studiecirkelns idé dr att ndgra kamrater som ér intresserade av att férdjupa
sig i ndgot Amne ldser ett stycke text, triffas och diskuterar vad de last. Ibland
kriver arbetet i partiet att man samlas runt ett bestimt centralt material till
exempel infér ett nyte principprogram, en valplattform eller motioner till en
kongress. Det ir intressant och angelidget, men bist lyckas nog en studiecirkel,
dar partiféreningens medlemmar sjilva kinner ett behov av att skaffa sig storre
kunskap i ett speciellt imne eller en aktuell politisk fraga. Ordnar man imnes-
cirklar bor ABF kontaktas. De kan godkinna en litteraturlista som gruppen
vill anvinda och betalar da en del av kostnaderna.

I studiecirkeln ska alla ldra av varandra och av studiematerialet. Ingen beho-
ver vara expert eller kunna mer 4n de andra, men om man vill ha medverkan
frin ABF, si miste en av cirkeldeltagarna std som ansvarig for cirkeln. Hon
eller han ska halla kontakten med studieférbundet, redovisa nirvaron pa mo-
tena och skota ovrig administration. Att presentera métets studieavsnitt och
leda diskussionen kan mycket vil cirkulera bland deltagarna - att ta ansvar och
kinna sig delaktig stirker studiemotivationen och sjilvfortroendet. Skulle en
expert behovas for att forklara ett sirskilt kringligt avsnitt av studiematerialet,
brukar ABF kunna bekosta en gistforelisare.



KAPITEL § - 63

Viktigast for att en studiecirkel ska bli lyckad ar att alla deltagare kdnner sig
trygga i gruppen, och att vars och ens synpunkter tas tillvara och okar cirkelns
samlade kunskap. Strider nidgot inligg mot vinsterpartiets virderingar dr det
de 6vriga deltagarnas sak att argumentera emot, kamratligt och med respekt —
att en fraga belyses frin olika hill gér den bara tydligare. Det sviraste i cirkel-
studier dr att hilla intresset och viljan att soka kunskap uppe. Det méste vara
roligt att lira! Dirfor dr det viktigt att det férsta motet blir positivt och smakar
mer. Ar man osiker kanske man ska be ndgon erkint duktig och inspirerande
kamrat i partiet att ta hand om det. Distriktsexpeditionen stiller sikert girna
upp med tips. Att se ett konkret resultat av sina studier 6kar intresset och mo-
tivationen. Det kan vara en insindare eller debattartikel, en utstillning, ett
flygblad om man studerar en lokal politisk friga, en redovisning infér kamra-
terna, ett torgmoéte eller ndgot annat, dir den nya kunskapen anvinds prak-
tiskt. Sérskile viktigt dr att man forsoker intressera nya medlemmar ate studera
partiets ideologi och praktiska politik, si att man snabbt kan f4 en fast grund
att sta pa.

En studiecirkel bor inte vara for liten, eftersom alla nog inte kan komma
varje gdng. Men den bor heller inte vara for stor, eftersom det ger mindre tid at
var och en att vara aktiv, och risken okar att fler blir passiva. Sju—itta deltagare
ir lagom. Om femton-sexton av partiféreningens medlemmar vill studera
samma dmne ir det bittre att gora tva cirklar som kan strila samman en eller
tvé ginger och diskutera tillsammans.

Temastudier

Ett site for partiféreningens medlemmar ate skaffa sig kunskap ir ate bedriva
temastudier pd medlemsmaoten. Triffas man ofta, kanske en gang i veckan, kan
till exempel vartannat mote dgnas nigot aktuellt tema, medan man skéter de
vanliga forhandlingarna pa de 6vriga. Man kan frin méte till mote bestimma
tema och ge en kamrat uppgiften att inleda eller fixa en inledare till niista ging.
Temana kan variera fran akcuella politiska frigor som en ny skolplan i kommu-
nen eller ett asyldrende som man vill agera i, till ett studiebesok eller att en
kamrat berittar om en resa eller en intressant kurs eller konferens. Nigot tema-
mote kan goras offentligt och inbjuda intresserade genom flygblad och affischer.
Temastudier ir ett enkelt och roligt sitt att snabbt skaffa sig kunskap i en aktuell
fraga eller pd nigot annat omride som nigon av medlemmarna ir intresserad
av.

Det Virtuella Studierummet

ABF har utarbetat ett dataprogram som man kallar Det Virtuella Studierummet
(DVS). Eftersom vinsterpartiet 4r medlem i ABF har vi gratis tillgang till det,
man behover bara kontakta det lokala kontoret och anmiila deltagare, cirkel-
ledare och dmne. Programmet ir enbart ett verktyg for kunskap och diskussion
pé nitet, innehillet bestimmer cirkeln om. DVS ir speciellt limpligt for de
kamrater som har ett gemensamt studicintresse men bor lingt ifrdn varandra
eller har oregelbundna arbetstider eller svirt att komma hemifran pa bestimda
tider. Man ska triffas tva eller tre ginger under cirkelns ging, men i 6vrigt
inleder man, diskuterar och tar reda pi fakta med hjilp av sin dator. DVS har
bl.a. tillgdng till Nationalencyklopedin, ett eget bibliotek och ett mediaarkiv.
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Varje cirkel kan ocks bygga upp sitt eget bibliotek. En broschyr som forklarar
DVS bittre kan du fa fran distriktet eller partikansliet.

Distriktsstudier

Alla distrikt ordnar kurser som ofta anknyter till aktuella frigor inom eller
utom partiet. Det kan till exempel handla om upptakten till en central kampanj,
ett nytt principprogram, en kongress eller ett val. Kurserna kan ocksé ta upp
fragor som ror hela distriktet som virn av den gemensamma sektorn, den regi-
onala trafikplanen eller miljéfrigor. Andra distrikeskurser dr ideologiska och
behandlar exempelvis feminism, socialism och antirasism.

Distrikten kan ocksd samla partiféreningarnas ordférande eller kassorer till
kurser i féreningsteknik och bokforing. Att di och dé kalla ett par deltagare
frin varje partiférening till en triff for act diskutera gemensamma frigor ir
virdefullt. Man kan samordna aktiviteter och kampanjer, dela med sig av er-
farenheter och problem och lira kinna varandra. Ofta kommer man efter en
sddan triff hem till sina kamrater med ny arbetslust och inspiration. Triffar fér
fértroendevalda inom samma verksamheter som till exempel socialnimnds-
eller miljonimndsledaméter ir viktiga, eftersom en vinsterpartist ofta dr ensam
i sin nimnd och behover byta erfarenheter med partikamrater i samma situa-
tion. Att lyssna till hur andra har stillt sig i olika kommunala frigor, som ofta
ir ganska likartade, ger kunskap och nya infallsvinklar.

Distriktens kurser och triffar ir virdefulla, sirskilt for sma partiféreningar,
dirfor att de ger medlemmarna mojlighet att triffa kamrater fran andra delar
av distriktet och ta del av deras synpunkter och idéer, som de sen tillfér sin
egen grupp. Distrikten har storre resurser att anlita kunniga férelisare som har
mycket att ge, och dirfor dr det viktigt att varje partiforening skickar dtminstone
en kamrat till varje kurs.

Helgkurser kan kosta en slant for kost och logi, men genom den deltagande
kamratens redovisning kan hela partiféreningen dra nytta av en kurs, som de
sjilva inte skulle ha rad att ordna. Endagskurserna kostar ofta ingenting. Di-
strikten kan ocksa initiera och organisera studiecirklar, dir kamrater frin flera
nirliggande partiféreningar kan delta.

Centrala kurser och konferenser

Nigra ginger per ar drar partistyrelsens politikansvariga ihop representanter
for vinsterpartiets alla distrikt for ate de ska informeras om och diskutera nagon
aktuell politisk friga. Dessa konferenser kan vara riksomfattande, som vid
kampanjupptakter och valutvirderingar. Men de kan ocksa vara regionala, dir
tvi-tre distrikt deltar som till exempel infor kongresser. Ibland ordnas kon-
ferenser pa kongressens uppdrag. D3 viljs ombud fran alla distrikt och dessa
konferenser kan besluta i vissa frigor som delegerats av kongressen. Det kan
vara att anta program och behandla motioner inom omriden som exempelvis
internationella frigor, makt och dgande, feminism eller rasism.

Regelbundna ordforandekonferenser ordnas centralt, dir distriktens ordfs-
rande triffas for att diskutera partiets stillningstagande i olika frigor och ge-
mensamma angeligenheter. Det ordnas ocksd nationella konferenser med in-
slag av fortbildning for partiets funktionirer.

Det ar mycket viktigt att deltagarna i en central kurs eller konferens delger
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sina kamrater i distrikt och partiforening sina nya kunskaper och de diskussioner
som forts. P4 si sitt sprids insikter och idéer i hela partiet.

Syninge kursgird

Vinsterpartiet dger och driver en kursgird i Syninge mellan Norrtilje och
Stockholm. Den ér nyligen renoverad och erbjuder god kursgirdsstandard och
nya konferenslokaler. Syninge ir trivsamt och intimt, ligger underbart vackert
i Roslagen och serverar hirlig hemlagad mat, delvis skordad i egna odlingar.
Naturligtvis ir det mest praktiske f6r de nirliggande distrikten och partiforen-
ingarna att anvinda kursgirden, men dven de mer lingviga distrikten borde
nigon ging forligga en veckoslutskurs dir. Har man en ging varit pa Syninge
dtervinder man med glidje dit!

Att organisera en kurs

Borja i god tid

Grunderna for en bra kurs dr framférhillning och god planering. En hel del
praktiskt maste ordnas, och det tar tid, oftast mycket lingre tid 4n man tror.
Det idr bra om ett par kamrater, de studieansvariga och eventuell ombudsman,
tar ansvaret f6r kursen och har tita triffar dir man noga protokollfér vars och
ens uppgifter.

Oversiktsschema

Gor en grovskiss av programmet. Vad ska kursen innehélla? Hur mycket tid far
den ta? Vilka inledare vill vi ha? Vilken lokal 4r [implig? Hur ordnar vi maten?
Transporterna? Samla in allt som méste goras och fordela uppgifterna.

Inledare

Om man verkligen ska fi den inledare man vill ha méiste man vara ute i mycket
god tid, eftersom de flesta riksdagsledamoter, partistyrelsemedlemmar och an-
dra specialkunniga kamrater har en spickad kalender. Dessutom maste inled-
arna ha god tid att forbereda sig — det vinner kursen pé. Tips pa bra inledare
kan man fa frin distriktsexpeditionen eller partikansliet. Tala om for inledarna
rubriken pd deras pass, hur mycket tid de har pa sig och ungefir vilken kun-
skapsnivéd i imnet som deltagarna stir pd, och lat dem sen ligga upp sina inled-
ningar som de sjilva tycker ir bist. Kolla om de behover nagot hjilpmedel som
overhead eller liknande. Ta ocksé reda pa om inledarna vill ha betalt - de flesta
begir bara reseersittning och mat.

Budget

Det ir nodvindigt atc goéra en budget for kursen, si att inte kostnaderna
springer ivig. Forsok att ta med alla tinkbara kostnader, ssmmanstill dem och
kolla sedan om kursanslaget ricker. Gor det inte det sd kanske en avgift miste
tas ut och det bor de kursintresserade veta si tidigt som mojligt.

Inbjudan

Skicka ut inbjudningar till kursen i god tid, s& att folk kan boka in datum, och
ange sista anmilningsdag. Forsok gora inbjudan si attraktiv som mojligt, be-
ritta om innehéllet, om nyttan av att studera just detta amnesomride och om
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forelasarnas fortjanster och kunnighet. Det ir trist att behova stilla in en kurs
pé grund av for fa anmilningar. Ungefir tva veckor innan kursen ska hallas bor
ett detaljerat program med tider och alla praktiska detaljer sindas ut till var
och en som anmilt sig.

Lokal

Lokal for studiecirklar ir sillan nat problem. De kan hallas i partiféreningens
egen lokal eller om man inte har ndgon, hemma hos en kamrat. Om fler 4n en
partiforening samstuderar i en cirkel kan man sikert hyra ett rum i ndgot Folkets
Hus eller hos ABF for en billig penning. Detsamma giller for endagskurser.
Helgkurser méste ocksd kunna erbjuda logi. Det ir viktigt att ringa runt till
ménga tinkbara kursgérdar eller pensionat f6r att kunna hitta det billigaste
alternativet. Ta ocksd reda pa vilken utrustning f6r inledare som finns dir. En
helgkurs vinner pa att liggas en bit frin stan, s att deltagarna stannar kvar
over natten och inte dker hem, den sociala samvaron och kvillsdiskussionerna
ir nog s viktiga som kursinnehéllet.

Programmet

En kurs ska vara innehdllsrik men inte sa spickad att det trottar ut deltagarna.
Se till att det finns ordentligt tilltagen tid for aktive deltagande av alla genom
till exempel grupparbeten, smégruppsdiskussioner, bikupor eller prakeiskt ar-
bete i workshops. Ar man i en titort kan man ordna ett appellméte, som bor ha
annonserats i f6rvig med affischer och flygblad, en presskonferens eller ett stu-
diebesok som anknyter till kursinnehillet.

Socialt

Eftersom kurser ofta vinder sig till flera partiféreningar, si kinner deltagarna
kanske inte alla. Dirfér dr det viktigt att man borjar med en presentationsrunda,
dir man tll exempel kan beritta var man bor, varfér man dr vinsterpartist
eller intresserad av att bli det, vad man forvintar sig av helgens kurs. Alla upp-
drag man har och har haft kan man spara till senare. Kursansvariga bor tinka
pd nigon enkel kvillsaktivitet som hjilper folk att lira kinna varandra. Det
kan vara en kort promenad med korvgrillning, en kamrat som tar med sig sin
gitarr och en bunt sdngtexter, en ostbricka att samlas kring. Hir har de som
redan kidnner varandra ett ansvar att finga in de nya i gemenskapen.

Utvardering

Varje studiecirkel, kurs, triff eller konferens méste sluta med en utvirdering.
Det kan da vara limpligt att reflektera ocksa 6ver hur gruppen fungerat som
grupp; har min haft det littare att gora sig horda dn kvinnor, har man anvint
gruppens samlade kunskap pa ritt sitt, och si vidare. Man kan géra en blankett
som fylls i eller i en runda lita alla deltagarna beritta om kursens fortjanster
och brister och om den uppfyllt deras férvintningar. G6r man en runda maste
nigon utses att fora minnesanteckningar. Det viktigaste ir dels att alla 4r upp-
riktiga och verkligen pitalar det man tyckte var bra och mindre bra, och dels
att utvirderingen bearbetas och ligger till grund fér nista kurs, si att arrango-
rerna kan ta vara pd det som var bra och férbittra det som brast. Anvinder
man en utvirderingsblankett bor ocksi varje deltagare fi en sammanfactning
av utvirderingen skickad till sig. En utvirdering som inte leder till férbateringar
ir meningslos.
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Om parlamentariskt arbete

Arbetet med att skapa opinion och understodja rorelser till stéd for vér politik
miste vara lingsiktigt och uthalligt. Vi ir ett parlamentariskt parti. Dirfor
stiller vi ocksd upp i val och 4tar oss att skota de uppdrag som tillkommer oss
enligt rostetal. Det giller savil direkt som indirekt representation. Vi foretri-
der partiet i olika férsamlingar dir vi deltar i beslut som ror medborgarna. Vart
fjarde ar stills vi till ansvar i allmidnna val. Men partiet dr ocksa - och framfér
allt - ett uttryck for minniskors vilja att organisera sig och ta strid for sina
intressen. Partiet r i detta avseende ett verktyg och en rost for mdnniskor som
vill férindra samhillet och virlden. For ett parti i ett land med politisk demo-
krati 4r det naturligt att en stor del av arbetet dr knutet till de olika parlamen-
tariska forsamlingarna, i vart fall kommunfullmiktige, landstingsfullmiktige
och riksdagen, samt, frin och med 1995, EU-parlamentet. Deltagande i valen
och i det parlamentariska beslutsfattandet ir ett viktigt medel f6r vért politis-
ka arbete, dven om det sjilvfallet inte dr det enda.

For mycket eller for lite

Det parlamentariska arbetet dr en av vinsterpartiets starkaste sidor, men inte
sillan dominerar det verksamheten pa ett olyckligt sitt. Goda valresultat har
ménga ganger inneburit att nistan alla aktiva medlemmar engagerats i kom-
munal- och landstingspolitiken, samtidigt som andra partiaktiviteter minskat
i styrka och omfattning. Facket, solidaritets- och miljérorelserna, hyresgistfor-
eningen, kvinnoorganisationer och s vidare spelar inte lingre den centrala
roll i partiets verksamhet som det borde gora, dven om manga enskilda kamrater
gjort och gor viktiga insatser.

I vissa partiforeningar bedrivs det kommunalpolitiska arbetet mer eller
mindre isolerat vid sidan av partiets 6vriga verksamhet och uppmirksammas i
bista fall en ging om &ret nir arsmotet behandlar rapporten frin den kommu-
nala gruppen. I andra foreningar ir det snarare s att de som har de tunga
kommunalpolitiska uppdragen samtidigt utgér foreningens styrelse. Inte sillan
blir det foga annan verksamhet dn det kommunalpolitiska arbetet. Med lite
eftertanke och planering ir det dock fullt méjligt att undvika bida dessa ytter-
ligheter sa att vi kan dela pa arbetsuppgifterna.

Att fora ut och soka stod for partiets forslag

Parlamentariska forsamlingar ir fora fér beslutsfattande och dir man kan fora
fram partiets politik. Vinsterpartiets parlamentariskt valda féretridare har
sjilvfallet ett ansvar att fa till stind bra beslut, men ocksé for att fora ut partiets
politik med den parlamentariska forsamlingen som arena. Det 4r ocksa viktigt
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att minniskor kinner fortroende for att vi tar upp de frigor man anser viktiga,
att man kidnner sig foretridd av vért parti. Det dr avgdrande att ha en bra kon-
takt mellan den parlamentariska gruppen och de grupper partiet foretrider,
inte minst for att fa stod f6r det parlamentariska arbetet. Exempelvis nir par-
tiet férsoker skapa opinion for sin linje i ndgon kommunal fraga eller nir med-
borgare pé olika sitt forsoker paverka de folkvalda att fatta vissa beslut. Hyres-
gistforeningens strid for ligre hyror, en facklig konflikt eller en solidaritetsin-
samling 4r sammanhang som inte direkt handlar om att foretrida ett visst par-
lamentariskt beslut, utan exempelvis om att dstadkomma ett avtal med en
motpart respektive att skaffa fram pengar till manniskor som kimpar mot en
fortryckarregim.

For ett politiskt parti dr det naturligt om opinionsbildning med inriktning
pé politiska beslut stdr i forgrunden, men det saknas i regel inte mojligheter att
knyta an dven till kamp som inte i férsta hand syftar till fullméktigebeslut. I en
interpellation kan partiet friga hur det kommunala bostadsféretaget kan bidra
till rimligare hyror och solidaritetsfrigorna kan uppmirksammas genom mo-
tioner om vinortsutbyte med tredje virlden.

Att ha fértroendeuppdrag

Ett parlamentariskt uppdrag 4r alle frin atc vara nimndeman i tingsritt eller
fastighetsdomstol, ledamot i en skattenimnd eller ersittare i en fond for ”byg-
dens mindre bemedlade ungdom” till att vara ledamot i fullmiktige eller riks-
dag , en kommunal nimnd eller att inneha en ordférandepost , radsfunktion
eller ministerpost. Allt frin ndgon enstaka timme per halvir till heltidsengage-
mang. Det dr dock alltid ett fortroendeuppdrag och aldrig en anstillning. Alla
fortroendeposter ifrgasitts i samband med val, ingen har nigon typ av ”an-
stillningstrygghet”.

Med fortroendeuppdrag foljer ett foretridarskap och ett ledarskap. Med olika
tyngdpunkt i olika uppdrag sa féretrider man partiet och vira viljare men dven
allminheten generellt.

Graden och tyngden i ledarskapet varierar naturligtvis ocksd, men det ar till
exempel omojlige att foretrida allminheten i skattenimnden utan forméaga att
uppritthalla ritevisa och ovild i sitt agerande och att préova myndighetens for-
slag just utifrin detta - diri ligger ett ledarskap.

Med omfattningen av foretridarskapet vixer ocksd inslagen av, och kraven
pa, ledarskap.

Att ta pé sig ett fortroendeuppdrag ir att ta pa sig att over tid driva politiken
i den riktning som programskrifter pa olika nivaer i partiet anger, och ocksé att
och ta ansvar for att verksamheters villkor och huvudmannens ekonomi i ett
kortare perspektiv skots pa ett rittskaffens och ansvarsfulle sict. Det ingar ocksa
ofta del i ett arbetsgivaransvar.

Att inneha fértroendeuppdrag ir alltsd ansvarsfulle ur en mingd aspekter.
Nir allt detta vil 4r sagt sa dr det kanske inte konstigt om uppdrag kan kinnas
svira d& det uppstir manga ligen da avvigningar ska goras. Det ir inte heller
konstigt om det uppstir oenighet eller kort och gott blir ”fel” ibland. Nir sva-
righeter/avvigningar/oenigheter ska hanteras dr det viktigt att det finns ett
kint och 6verenskommet system for dialog och beslutsfattande savil inom den
parlamentariska gruppen som mellan gruppen och partiorganisationen och
dess medlemmar.
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Om forhillandet mellan
kommunal grupp och partiférening

Alla vinsterpartiets fértroendevalda i en kommun/landsting, bade de folkvalda
i fullmiktige och de indirekt valda i nimnder och styrelser, utgér partiets kom-
munala grupp.

Gruppen triffas regelbundet, ofta infor varje fullmiktigesammantride. Man
gar di igenom viktiga frigor som ska behandlas och beslutar om hur man ska
agera. Det ir vanligt att stora och/eller kontroversiella frigor tas upp pa ett
medlemsmote sé att alla medlemmar kan diskutera saken. P4 landstingsniva dr
det distriktsstyrelsen som fungerar som partimedlemmarnas instans i forhall-
ande till den parlamentariska gruppen.

Det ir naturligt att en majoritet pa ett medlemsmote (eller i partiféreningens
styrelse) nigon gang kommer fram till en annan stdndpunkt idn fullmikeige-
gruppen om hur man bor agera i en viss friga. For att undvika konflikter dr det
viktigt att man innan en oenighet uppstir har resonerat igenom ansvarsférdel-
ningen mellan fullmiktigegrupp och partiférening och att det finns klara reg-
ler f6r hur besluten ska fattas. Enligt partiets stadgar kan man anta sirskilda
stadgar for de parlamentariska grupperna. Partistyrelsen har utarbetat en mall
med kommentarer f6r sidana stadgar (se bilaga).

I det kommunalpolitiska arbetet uppkommer hela tiden nya detaljfrigor
som maéste 6verlitas till de kommunalt fortroendevalda att avgéra; antingen
pé gruppmote eller av de enskilda ledamoterna i nimnder och styrelser. Grupp-
ens uppgift ir ju inte att hitta pd en ny politik, utan att foretrida partiet och
dess program och partiféreningen har nominerat kamrater som man tror gor
det pd ett bra sitt. Att forsoka detaljstyra det kommunalpolitiska arbetet dr
sillan ndgon bra idé.

Samtidigt dr det viktigt att det finns en nira kontakt mellan den kommuna-
la gruppen och partiféreningen. I manga foreningar har man den ordningen
att partiets stillningstagande till den kommunala budgeten alltid behandlas
och beslutas pa ett medlemsmote, pd motsvarande sdtt som det dr partistyrel-
sen som beslutar om partiets agerande i budgetsammanhang pa riksplanet.
Dirutover tar man upp storre principiellt viktiga fragor, sirskilt om de ir kon-
troversiella, medan det [6pande arbetet 6verlimnas till den kommunala grup-
pen.

Den kommunala gruppens formella avrapportering sker pi drsmétet och di
finns det tillfille att virdera arbetet. Arsmotet kan dock inte avsitta nigon
kommunalpolitiskt fértroendevald. Fullmiktigeledamoterna ér ju valda av med-
borgarna och nimndrepresentanterna utses av kommunfullmiktige. Medlem-
marnas mojlighet att utkriva ansvar kommer infor nista val, da nya listor ska
faststillas.

Partiet gér till val pa en bestamd politik och viljarna har ritt acc forvinta sig
att partiet fortsitter att foretrida denna politik dven efter valet. Men vad ska
ett parti gora nir helt nya frigor dyker upp, eller nir forutsittningarna forind-
ras sd att de gamla svaren inte lingre ir rimliga? Det finns inget praktiskt sitt
att friga de egna viljarna om deras asikt, dirfor blir det partimedlemmarna
som far diskutera frigan och besluta om partiets stindpunkt. Blir partimed-
lemmarna inte verens, fir man rosta om saken i vanlig demokratisk ordning.
Det kan i sin tur innebira att enskilda ledamoter uppmanas att verka for en
stindpunkt som de inte sjilva tycker 4r riktig.
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Personval

Frin och med 1998 har vi i Sverige ett valsystem med ett begrinsat personvals-
inslag. Systemet ir en kompromiss och det ir ingen hemlighet att de borgerliga
partierna helst vill ha mer av personval medan arbetarrorelsens partier varit
mer skeptiska. Att ga frin partival till mer av personval har flera risker ur de-
mokratisk synpunkt. Det finns ett stort virde i att viljarna tar stillning till
politiska program snarare dn enskilda individer. Ett starkt inslag av personval
kan flytta intresset frdn partiernas helhetsforslag till att mer handla om enskilda
politikers personliga egenskaper och "hjirtefrdgor”. Ekonomiskt starka krafter
kan komma att finansiera vissa kandidater och f4 makt 6ver dem. D4 kan de-
mokratin, i meningen medborgarnas makt 6ver politiken, urholkas.

Personvalsinslaget innebir att en kandidat kan bli vald dven om hon eller
han stir lingt ned pa listan. En sddan kandidat skulle kunna hivda att hon eller
han dr ”mer” folkvald in de som fitt sina platser dirfor att de stod hogt pa
listan. Men dven den personvaldes mandat dr ett mandat som partiet fitc genom
sitt totala rostetal, inte till f6ljd av kryss for en viss person. I vinsterpartiet gér
vi inte nigon skillnad mellan ”personvalda” och listvalda”, alla foéretrider
partiet och viljarna pa samma sitt. I valkampanjer uppmanar vi vira medlem-
mar och organisationer att avstd frin personvalskampanjer. Det dr inte intern-
demokratiskt rimligt att medlemmar som inte fitt igenom sin vilja om listorna
forsoker motarbeta ett demokratiskt fattat beslut med en sirskild kampanj for
en person. Det kan dven splittra bilden av partiet.

Om arbetet i den parlamentariska gruppen

Hur den enskilda gruppen fungerar internt ir av stor betydelse bide for kvali-
teten pd och resultatet av det politiska arbetet och for hur relationerna med
partiets olika delar pé lokal, distrikts- och central niva fungerar. Det finns vik-
tiga férutsittningar att ta hinsyn till fér ett bra grupparbete dven om grupp-
storlek, gruppledarskapets utformning och forutsittningar till exempel i tid
och pengar, om det finns politisk sekreterarfunktion om man ir i majoritets-
stillning eller ren opposition m.m. varierar. Varje mandatperiod bor inledas
med en diskussion och éverenskommelse om formerna for arbetet. Vilka for-
vintningar finns pa varje enskild ledamot, hur ska gruppledarskapet se ut, hur
fattas beslut i gruppen, hur hanteras oenighet, fir man résta emot gruppen i
fullmiktige, finns det outtalade regler, finns det skrivna regler, hur stottas en
ny gruppmedlem, hur gér jag nir jag ér osiker, hur sprids information etc. P4
alla dessa omraden och sikert fler dértill s& dr det viktigt att alla dr inforstddda
om tingens ordning och att man ocksa haft tillfille att diskutera "regelverket”
inledningsvis. Varje gruppmedlem har ansvar for att delta i utformningen av
Pregelverket”, att delge sin synpunke till gruppen och lopande vara savil upp-
mirksam pa sddant som inte fungerar och behover dndras men ocksé virda det
man kommit 6verens om.

Kompromissen ir inte partiets egen politik

Eftersom vi sillan har egen majoritet dr ofta ett viktigt sitt fér oss att fa ige-
nom en del av vér politik att kompromissa och bilda majoriteter med andra
partier. Det ir viktigt att komma ihég att detta inte ir det enda sittet. Ibland
kan det vara sd att partiet genom att siga nej till en kompromiss kan bidra till
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att var uppfattning i ett senare skede, till f6ljd av ett opinionsmaissigt tryck som
vi med vart nej bidragit till, kan fa storre genomslag dn om vi fran bérjan kom-
promissat. Det finns givetvis ocksé frigor som ir si grundliggande for partiet
att vi inte kan kompromissa om dem. Exakt var grinsen gir och hur konse-
kvenserna av ett ja eller nej till en kompromiss blir, dr det inte alltid ldct att
enas om, men det r viktigt att vi uppritchéller en levande debatt om detta.

Nir partiet ingdr kompromisser med andra partier i parlamentariska for-
samlingar betyder det inte att partiet indrar asikt. Det kan l4ta sjilvklart, men
ir virt att pAminna om att en kompromiss 4r just det; ett avtal mellan tvi eller
flera partier dir man fir igenom en del och tvingas acceptera annat som mot-
parten vill ha igenom. Fér vart parti ir det viktigt att kunna dstadkomma kom-
promisser, och minst lika viktigt att komma ihdg att de inte 4r detsamma som
den politik vi sjilva skulle vilja ha ”om vi fick bestimma”. Infor en férhandling
ir det viktigt att man f6r medborgarna redogor for sina prioriteringar och be-
rittar om sin politik, och efterdt att man ir tydlig och klar med vad man 3stad-
kommit och inte. Det kan ofta vara svirt att under en parlamentarisk férhand-
ling berdtta om hur den gar, men det ir viktigt att 6ppet och érligt redovisa
partiets syn sdvil fore som efter. Man miste ocksa férsoka nd ut med vad som
hade varit mojligt om partiet fitt bestimma.

Alternativet att siga nej maste alltid finnas med som en mojlighet nir vi
forhandlar med andra partier, annars finns det ingen anledning f6r andra partier
att ta hinsyn till vira krav. Det dr viktigt att vi, innan vi accepterar en kompro-
miss, frigar oss om vi tycker att vi pa ett 6vertygande sitt kan forklara och
forsvara kompromissen infor oss sjilva och infor dem vi foretrider. Grunden
for att ingd en kompromiss maste vara att vi kommer fram till att det bista vi i
dagsldget kan gora for vira politiska malsittningar och for dem vi foretrider,
ir att ingd kompromissen. Det fir aldrig vara s att vi efterstrivar ate f3 och
behélla makt och poster for dess egen skull, det dr innehéllet i politiken som
alltid maste vara avgérande.
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Att kimpa tillsammans -
om massarbete
och enhetsarbete

Viart parti stir f6r en politik som skulle férbittra villkoren for arbetarklassen
som helhet och kvinnor som grupp, skapa en bittre milj6 och 6ka den interna-
tionella rittvisan. Kort sagt en politik som skulle gynna de flesta minniskor.
Men de allra flesta minniskor r trots allt inte medlemmar i vart parti, och
kommer med storsta sikerhet aldrig att bli det. Det ir viktigt att vi formar
arbeta tillsammans med andra dven om vi inte dr 6verens om allt, att vi finns
med i organisationer och sammanhang dir minniskor kimpar for sina intressen.
I det hir kapitlet ska vi diskutera hur det kan g till.

Enhetsarbete

Enhetsarbete dr det arbete vinsterpartiet bedriver tillsammans med andra or-
ganisationer och foreningar. Det kan till exempel gilla andra partier, miljo-
organisationer, fredsorganisationer och kvinnoorganisationer. Organisation-
erna samlas runt en gemensam politisk friga som drivs gemensamt, dven om
skillnader mellan organisationerna finns i andra frigor. Nir vi deltar i enhets-
arbete star det klart for alla andra organisationer att vi tillhor vinsterpartiet
och att vi star for vara idéer. Samtidigt ar det viktigt att kunna se det som enar
oss och andra organisationer i konkreta politiska frigor. Enhetsarbete blir dér-
foér en avvigning mellan att std for sina dsikter och att kompromissa med andra
for att kunna enas. Vi kan inte utga ifrdn att alla andra tycker som vi. Om de
gjorde det skulle de formodligen vara medlemmar i vart parti. A andra sidan
kan vi som feministiskt och socialistiskt parti forstds inte strunta i eller utradera
vér egen politik och gd med pa vad som helst bara for att bli enade.

Det finns olika sitt att bedriva enhetsarbete. Politiskt sett kan man siga att
det finns tvé olika sitt att formulera vad man ska féra fram i flygblad, press-
meddelanden, tal och pad banderoller. Man kan vilja att antingen enas bakom
en minimiplattform, det vill siga en politisk plattform som alla kan stilla upp
p4, eller anta ndgra huvudparoller och darefter lita organisationerna fora fram
sina egna asikter parallellt med huvudkraven. Vilken modell av samarbete man
viljer beror pa situationen. Om man samarbetar runt frigor som ér ganska
enkla att enas runt, eller efterstrivar ett samarbete med organisationer vars
dsikter inte skiljer sig sd mycket frdn vinsterpartiets ir det bist att forsoka enas
kring en plattform som man gemensamt f6r fram. I sa fall liter man partiets
asikter std tillbaka och for fram de gemensamma &sikterna si bra som mojligt.
Om man soker samarbete med organisationer som stir lingre frin oss poli-
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tiske, eller med organisationer som kallar sig opolitiska eller runt frigor som ir
svérare att enas runt kan det vara bittre att komma 6verens om nagra viktiga
punkter som man for fram gemensamt och som haller ihop samarbetet. Dirut-
over liter man varje organisation fora fram sina egna krav och sin egen politik.
Det kan vara ett sitt att i de fall det dr limpligt fa ocksd mycket olika politiska
grupperingar att samarbeta. Om man viljer den hir metoden ir det dock vik-
tigt att ingen organisation far fora fram krav som direkt vinder sig emot nigon
av de andra organisationerna som deltar i samarbetet.

Ungefir samma val kan man géra nir det giller samarbete som innehéller
tal, som till exempel demonstrationer och méten. Antingen férsoker man hitta
en eller flera talare som alla tycker dr okej och som for fram det man kommit
Sverens om, eller s kan varje organisation fa var sin talare. Det forra fir inte
innebdra att en organisations talare fir chansen att tala for sin organisation,
medan det senare riskerar att dra ut pa tiden om antalet organisationer ir
manga.

Massarbete

Massarbete brukar det arbete kallas dd vi arbetar politiskt tillsammans med
andra som inte ir medlemmar i vinsterpartiet. Massarbetet tar sig minga olika
former och férs i ménga olika sammanhang. Det kan rora sig om at tillsam-
mans med arbetskamraterna kriva att f& piverka arbetsplatsens utformning
eller att tillsammans med de boende i hyreshuset samla in namn for att inritta
pappersatervinning for att ta ett par exempel. Det arbete som vi som 4r med i
partiet utfor som medlemmar i andra organisationer som fackféreningen,
kvinno- eller miljérérelsen eller ndgon av de andra traditionella massorganisa-
tionerna kallas naturligt nog ocksd fér massarbete. Detta arbete utgor ofta ett
naturligt sitt att tillsammans med andra som inte ir évertygade socialister for-
soka paverka hur saker och ting fungerar. Det dr ocksd ett enkelt sdte att 3
manga att oppna ogonen for att politiskt arbete dr viktigt och att man kan
péaverka.

I massarbetet tar vi vir utgingspunkt i den nira verkligheten f6r de man
arbetar tillsammans med och stiller konkreta krav pé férindringar. Vi agerar
med vetskap om att de flesta man arbetar tillsammans med inte tycker som
partiet i s& ménga frigor, och att minga kanske inte sjilva dr organiserade alls,
eller ir det av helt andra anledningar 4n vi sjilva. Vi arbetar i massarbetet med
respekt for andras asikter. Det dr darfor viktigt att hela tiden anknyta till den
eller de sakfrigor man arbetar med, for att inte avskricka minniskor frin atc
delta i kampen. Givetvis ska det aldrig vara en hemlighet att man ir medlem i
partiet, dels dirfor ate det kan uppfattas som att vi forsoker luras, men ocksd
darfor att vi med vért exempel kan 6vertyga andra om att g& med i virt parti.
Inte genom att delta i massarbetet med det syftet, eller genom att alltid forsoka
virva medlemmar, utan genom att std fram som goda exempel pd engagerade
och kunniga minniskor med goda argument och organisatorisk forméga.

Fackligt arbete

Skilet till ate vinsterpartiet anser att fackligt arbete dr bland de viktigaste ut-
omparlamentariska aktiviteterna dr att pd den fackliga arenan sker den storsta
och tydligaste kampen mellan arbete och kapital. Det dr en kamp som stods av
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oerhort manga minniskor, medvetna eller omedvetna om vilken betydelse det
har for arbetarklassen i stort.

Fackforeningar forfogar 6ver arbetarrorelsens viktigaste instrument, strejken.
Strejken dr den enda méjligheten att utmana den makt som arbetsgivarna har
i kraft av sitt 4gande. Genom att arbetare och arbetsgivare gor upp om loner
och arbetsvillkor begrinsas konkurrensen pa arbetsmarknaden. Det ligger ett
stort virde i att framgangar i klasskampen garanteras i avtal istillet for i lag. D3
far medlemmarna ett reelle inflytande 6ver sina anstéllningsvillkor, avtalen ir
en demokratisering av arbetet.

Oavsett fackféreningsmedlemmarnas politiska stillningstagande s tar de i
en konfliktsituation stillning for sig sjilva i egenskap av arbetare. Medlemskap
och aktivitet i en fackforening ger arbetande minniskor unika tillfillen att bli
politiskt medvetna och skolade.

Vir mélsdttning med vért fackligt-politiska arbete ir att fler fackligt aktiva
ocksi ska bli partipolitiskt aktiva i vinsterpartiet. Vir erfarenhet dr att vi enga-
gerar fackliga partikamrater béttre nir vi arbetar med konkreta fackligt-poli-
tiska frigor och att vir styrka ir véra klara och tydliga vinsterstdndpunkter.
Det dr dock viktigt att sdra pd vad som ir ett renodlat fackligt arbete, sddant
som vi arbetar med inom den fackliga organisationen, och vad som ir parti-
politiskt.

Verksamhet

Facklig-politisk verksamhet kan ha tvd syften; organisera fackliga aktivister
och att ha kontakter med fackféreningsledningar i frigor dir vi har gemensam-
ma politiska stindpunkter. Verksamhetens utformning bor ske efter syftet och
ansvaret inom partiet likasa. Partiverksamheten syfte idag dr frimst att organi-
sera de fackligt aktiva som ir vinsterpartister. Vi har inte idag en organisering
av fackligt aktiva som motsvarar det viljarstéd vi har inom viktiga lontagar-
grupper.

Partidistrikten bor frimst jobba med organiseringen. Kontakter med fack-
foreningsledningar dr ocksa av vikt, men kanske frimst for vara parlamentariska
grupper. De flesta av vira parlamentariska grupper kommer i kontakt med
fackforeningarna for offentliganstillda och bor ha goda kontakter da partiet ir
i en partsrelation med dem. Men de flesta av LO- och TCO-facken har ocksi
en politisk agenda som gir utdver medlemsintresset i arbetet och som vi ocksi
bor halla oss informerade om. All organisering bor utga ifrén politik, politiken
ar skilet till att minniskor vill vara aktiva. Som exempel pa bra fackligt-politis-
ka fragor att arbeta med idag ir visstider och deltider, 6 timmars arbetsdag,
kvinnoléner, sjukfrinvaron och arbetsmiljon och facket som kamporganisa-
tion.

Studier

Atminstone pi LO-sidan ir fackliga utbildningar ganska sa politiserande och
fackligt aktiva kamrater blir vil utbildade i facket. Dock har studier en aktive-
rande funktion och dr dirfor viktiga. Vinsterpartiet har stillningstaganden i
fackligt-politiska frégor som ibland avviker fran fackforeningsrorelsen och ibland
ir de detsamma, men vi dr mer offensiva. Det kan alltsd finnas skil till att ha
egna fackligt-politiska studier i partiet.
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Materialtillverkning for utitrikeat arbete

Spridning av material ir aktiverande. Flygbladstillverkning och specialstudier
i vissa frigor ger grisrotterna nigot att kommunicera till sina arbetskamrater.
Hir finns ocksd mojlighet till en personlig kontakt med en fackligt aktiv vin-
sterpartist for att stilla foljdfragor och eventuellt ocksd aktivera sig.

Organisation

Partiet inte 4r homogent. Vi har till och med skilda férutsittningar att organi-
sera fackligt aktiva inom varje distrikt. Vi maste acceptera att vi miste anvinda
oss av flera olika organisationsmodeller for att kunna organisera fackligt aktiva
i partiet. Ndgra principer dr dock generella:

« Distrikten, inte lokalorganisationerna, miste ta huvudansvaret for att akti-
vera fler fackligt aktiva i partiet. Lokalorganisationerna har inte ett tillrickligt
underlag for fackliga aktiviteter, arbetskamraterna bor sillan inom samma
lokalorganisations omréde.

+ Samarbete med Ung Vinster dr avgorande. Det dr i LO:s ungdomsverksam-
het som den storsta rekryteringen till SSU och SAP sker. Nyckeln ir LO-
kursen ”Fackets Grunder” dir SSU édr medarrangorer och som vinder sig till
alla LO-medlemmar under 30 ir.

« Varje distrikt bor utse en fackligt ansvarig som ska utgora motorn i distriktens
organisatoriska arbete.

Nitverk

Nitverk kan finnas i minga former, till exempel baserad pa organisationstill-
horighet och kring nidgon politisk friga. Nitverk behover underhéllas och nigon
instans behover ta ansvar for att nitverken fyller sin funktion. Ménga upplever
att det dr en envigskommunikation och att det inte blir ndgot stérre utbyte
nitverken emellan, utan bara ”uppifrdn” och ner. Nitverk ir dock suverina
om det finns saker som behéver kommuniceras snabbe, till exempel i kampanj-
ligen. Det ir ett effektivt sdtt att nd ut med information om vad som ska goras
och vad som hinder.

Distriktsutskott

En del distrikt har utskott som ansvarar for facklig-politisk verksamhet. Erfa-
renheten av detta pekar pé bade faror och fordelar. Verksamheten kan bli vil
generell sd atc det inte beror de fackligt aktiva, ibland har man haft verksamhet
som ir fackforeningarnas ansvar. A andra sidan finns méinga fackligt-politiska
frigor som ir av gemensam karaktir over fackforbundsgrinserna. Det kan till
och med underlitta att hitta de fackliga frigorna av politisk karaktir genom
tvirfacklig verksamhet.

Facklig grundorganisation

Idag har vinsterpartiet endast ett fital grundorganisationer som ér fackliga.
De ir oftast sddana som varit si starka att de 6verlevt tider nir partiet velat
fora 6ver de medlemmarna i boendeorganisationer. Ett argument att ligga ner
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de fackliga grundorganisationerna har varit att man menar att vi ska vara aktiva
dir vi bor och inte 6sa kraft pd annat hall. Ett motargument frin fackligt aktiva
har varic ate fackligt aktiva dr mer intresserade av fackligt-politiska frigor och
kanske inte annars skulle bli aktiva om det inte fanns en fackig grundorganisa-
tion. Manga som arbetar och ir fackligt aktiva ir det inte heller dir de bor och
en geografisk grundorganisation kommer kanske dirfér inte att ta upp de frigor
som den fackligt aktive dr intresserad av. Ett annat argument dr att de fackliga
grundorganisationerna tenderar att isolera sig frin resten av partidistriktet.
Fackliga grundorganisationer kan dock inte organisera alla fackligt aktiva vin-
sterpartister. De flesta arbetsplatser ir inte tillrickligt stora for att {3 ett till-
rickligt medlemsunderlag f6r en grundorganisation. Det troliga dr att det
fungerar bist i storstadsomradena eller pé orter med vildigt stora arbetsplatser
dir anstillda dr organiserade i huvudsak i ett fackforbund.

Samarbete med Ung Vinster

Tillsammans med Ung Vinster har vi konstaterat att det vore bra om det i
princip inte spelar ngon roll om arbetande under 30 ir gitt med i Ung Vinster
eller i partiet - medlemmen borde ha tillgang till bdda organisationernas akti-
viteter kring fackliga frigor. Vi ser ocksa att det 4r en bra arbetsférdelning att
Ung Vinster ser till att det finns Ung Vinster-medlemmar som deltagare pa
Fackets Grunder och att partiets fackligt aktiva hjilpte till med forutsittningar
for det. Det kan vara information om nir kurserna gir och lite tips om den
kultur som rader inom fackféreningsrorelsen. Ung Vinster har pa senare tid
borjat behédlla medlemmar upp i arbetande dlder men tycker sjilva att de har
behov av att lira sig mer om facklig aktivitet ifrdn vinsterpartister. Darfor dr
kontakt och samarbete runt fackliga frigor mycket viktigt.
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Att synas och mirkas
— om utdtriktat arbete

Vinsterpartiets utdtriktade arbete gir ut pd att sprida véirt budskap till s minga
som moijligt, skapa medvetande kring vira mal och var kritik av dagens sam-
hille men ocksa for att mobilisera motstand mot eller st6d for viktiga politiska
frigor som stir pa eller borde féras upp pa den politiska dagordningen i var
kommun, Sverige eller virlden. Vi vet att inga storre eller avgérande férind-
ringar kommer av sig sjilv utan av mianniskors kamp och organisering fér for-
indring. Av kraven och uppbackningen frin vanliga minniskor kan vi genom-
driva bittre politik i kommunfullmiktige och riksdag samt skapa en rorelse
som kriver och skapar en annan virld.

For att kunna genomfora detta utdtrikeade arbete har vi bara oss sjilva atc
lita till. Kapitalets foretridare har alltid 6vertaget i att fora ut sitt budskap genom
gigantiska annonskampanjer, pakostat lobbyarbete, gratis liromedel, det be-
romda problemformuleringsinitiativet och séledes overtaget i den politiska
debatten, och dessutom har de sina enorma apparater och ekonomiska till-
gingar som garanterar dem o6vertaget. Genom hela livet bombarderas vi med
den ridande ideologin, och genom massmedierna serveras vi dagligen borger-
lighetens virldsbild. Deras propaganda dr dessutom svir att se igenom, efter-
som den minga ginger framstir som objektiv och sann. Det ir en stor uppgift
for oss att féra ut en annan bild, att féra fram var virldsbild och vira krav.

Aven om férutsittningarna ser vildigt olika ut runt om i landet for det utat-
riktade arbetet — allt ifrdn storleken pa staden och partiféreningen, till erfaren-
heten och prioritering av utatriktat arbete - sd 4r de goda si gott som overallt.
Vi har en partistruktur med hyfsade materiella resurser, vi har medlemmar
som ir beredda att satsa kraft, ork och tid och vi har en politisk vision vi vill
forverkliga. Det som ibland saknas ér sjilvfortroendet och Jusz do ir-mentaliteten.

Men om vi gor ett forsta konstaterande som innebir att utdtrikeat arbete ir
nodvindigt och central for var kamp - bide for att uppna forindringar och
politiska beslut i kommunfullmiktige och for att vinna folk for en socialistisk
sambhillsomvandling - si kan man snabbt direfter konstatera att det utdtriktade
arbetet med nédvindighet kommer att se vildigt olika ut i vara partiféreningar.
Den kommer att anpassas efter vilka frigor som ir viktiga att driva lokalt, efter
medlemmars intresse och partiets prioriteringar, efter storleken pé partiforen-
ingen, efter medlemmars erfarenheter av utatriktat arbete, efter om det ingar i
en storre partikampanj eller dr det reguljira utdcriktade arbetet som alltid ska
foras av vira partiféreningar (lika naturligt som att vi deltar p varenda full-
miktige och nimndsmote i kommunen).

Tink pd att det utdcriktade arbetet dr et utmairke site att aktivera medlemmar
pé - savil gamla som nya. De kan gora en stor eller liten insats i vinsterpartiet
utan att for den skull ta pa sig ett parlamentariskt uppdrag, vilket manga ganger
ir fallet och med ritta skrimmer bort nya medlemmar.
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I detta kapitel forsoker vi ge ndgra tips och idéer for alla lokalorganisationers
utatriktade arbete, de flesta ganska sjilvklara. Tips som ska fungera som ett
stdd for lokalorganisationen i uppbyggandet av ett utitriktat arbete. Sikerli-
gen har ni massa egna erfarenheter och kunskaper som ir anvindbara och det
ir precis sd det ska vara, i det utdcriktade arbetet dr det bara fantasin som sitter
granser.

Vinsterpartiets propaganda

Syftena med vinsterpartiets propaganda och utétriktade arbete ir flera:

« Att informera om vinsterpartiets stindpunkter (”Vinsterpartiet kriver att
kommunen startar forsok med sex timmars arbetsdag!”, ”Vansterpartiet ar-
betar for en socialistisk samhillsomvandling”)

+ Attinformera om sakforhdllanden (”40 ooo barn svilter ihjil i virlden varje
dag...”)

« Att forklara orsakssammanhang (”Privatiseringspolitiken som borgarna
och socialdemokraterna bedriver beror pi...”)

« Att overtyga lisaren om riktigheten i vara krav och analyser

« Att mobilsera stdd {6r krav vi driver eller mot dalig politik (”Infor fria skol-
méltider i kommunen”, ”Ligg inte ner férskolan Blaklinten”)

« Att fi de som ldser virt material att gora ndgot: skriva under en namnin-
samling, skinka pengar, protestera utanfér kommunfullmiktige, engagera
sig i vinsterpartiet och s vidare.

« Att sprida kinnedom om vinsterpartiet som organisation, visa att vi finns

« Att ta in synpunkter pa partiets politik och arbete genom dialog med dem vi
moter

De olika funktionerna ir naturligtvis svara att halla isir. Ofta forenas alla eller
de flesta i en och samma material. Men eftersom utrymmet pa till exempel en
affisch eller ett flygblad 4r begrinsat kan det vara nodvindigt att koncentrera
sig pa en eller ett par funktioner. Den sjitte punkten, att mobilisera till hand-
ling, férsummas ofta i virt propagandaarbete. Ibland néjer vi oss med en all-
min uppmaning: ”Ta kamp f6r...!” Men frigan ir hur? En av vinsterpartiets
viktigaste uppgifter dr att skapa konkreta méijligheter till kamp, att ge véra
sympatisorer tillfille atc géra nagot sjilva och inte bara ta emot information.

+ Bjud in till vinsterpartiets aktiviteter som ér planerade (méten, studier, se-
minarier, béssinsamling etc.)

« Uppmana till deltagande i storre aktioner som planeras av vinsterpartiet
eller andra organisationer (till exempel demonstrationer, offentliga méten,
namninsamlingar).

« Uppmana till, och ge exempel pd egna aktiviteter (protestbrev, namninsam-
lingar, bojkotter, demonstrationer etc.)

« Uppmana till deltagande i andra organisationer och nitverk (den lokala fack-
foreningen, hyresgistforeningen, antikrigskommittén, miljégruppen etc.)

« Uppmana till hjilp med spridande av vinsterpartiets propagandamaterial.

« Uppmana till diskussioner med vinner och bekanta.

« Friga alltid om personen i friga kan tinka sig att gd med i vinsterpartiet.
Framhall att han/hon behovs i vinsterpartiet.
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Basarbete

Begreppet basarbete dr centralt i var verksamhet — med basarbete menar vi
utatriktad verksamhet som genomférs kontinuerligt av vinsterpartiets lokal-
organisationer. Det ir verksamhet som syftar till att sprida vért politiska bud-
skap och sitt att se pd samhillet. Det handlar om relativt enkla och grundlig-
gande saker som flygbladsutdelningar, affischering, torgméten och informa-
tionsbord.

Denna typ av verksamhet ir grunden nir vi tillsammans 6ver hela landet
driver gemensamma kampanjer i ett speciellt politiskt syfte. Men basarbetet
bor dven bedrivas under “kampanjlosa” perioder. Basarbetet ger oss en mojlig-
het att pa enkelt sdtt med smd medel sprida mycket propaganda, komma till
tals med ”vanliga” minniskor och effektivisera organisationens arbete som gi-
vetvis kompletteras med studier, 5ppna méten, aktioner och mycket mer. Bas-
arbete dr den enklaste formen av aktivitet, men ocksé den viktigaste — den som
ligger till grund for all annan form av verksamhet.

Flygbladsutdelningar

Vi delar flygblad for att beritta om och féra ut vinsterpartiets stindpunkter
och f6r att ge minniskor mojlighet att organisera sig i kampen f6r ett annat
samhille genom vinsterpartiet. Vi vill helt enkelt visa vad vi tycker och varfor,
samt att vinsterpartiet finns och ir ett kimpande parti som driver feministiska
krav och arbetar for forbattringar f6r det arbetande folket. Man far dela flyg-
blad pi offentlig plats och givetvis fir man dela flygblad i brevlidor. Grund-
regeln ir ate dela flygblad dir mycket folk samlas. Alltsd ér olika centra, skolor,
konserter, marknader och andra samlingspunkter sjilvklara stéllen for oss att
dela ut virt material pd. Men det dr ocksi viktigt att vi inte fastnar i stadens
absoluta centrum utan ocks3 arbetar aktivt i, vil utvalda, bostadsomraden dir
vi har eller vill skaffa oss ett stdd. Minga av de stora kopcentra och gallerier
som finns idag riknas inte som offentlig plats. De dgs ofta av en foretagsférening
eller ett privat centrumbolag. Antingen ber man om lov hos dgarna - pa en del
stillen fir man nobben direkt, andra ir mer liberala - eller si delar man ut
flygblad tills man blir tillsagd. Ofta i4r marken utanfor, &tminstone i centrum
av staden, offentlig mark och den kan de inte kora bort oss ifrén.

Viktigt nir man delar ut flygblad ir dels atc verkligen fa ut méinga flygblad,
men samtidigt ta tillfillet att prata med folk som stannar upp. Direktkontakt
ger ofta ménga bra diskussioner som kan leda till att personen i friga aktiverar
sig politiskt eller dtminstone tinker efter ordentligt. Tiank pi att vara en aktiv,
framit och glad utdelare, antalet minniskor som rycker flygbladet ur handen
pé dig, sittandes pd en bink eller stiende i ett undanskymt hérn ir vildige
begrinsat. En av podngerna med att dela flygblad ir att nd ménga minniskor
och att f en masseffekt av flygbladsutdelningen. Dirfoér ska man ?vrika ut”
flygblad och foérsoka fi kontinuitet i flygbladsutdelningarna och dyka upp flera
ganger over en lingre tidsperiod pd samma stillen.

Flygbladsutdelning ir dels en arbetsform som fungerar alldeles utmirkt se-
parat men som givetvis ocksd anvinds dven vid aktioner, demonstrationer,
torgmoten etc. Nya medlemmar aktiveras enkelt genom flygbladsutdelning dé
det inte behovs nigra storre forkunskaper, tink dock pa att inte skicka ut nya
medlemmar alldeles ensamma utan se till att nigon mer erfaren foljer med.
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Inte minst ska de mer erfarna vara ett stod, ge goda rdd, uppmuntra och hjilpa
till att ta diskussioner och svara pa frigor. For att fa kontinuitet och effektivitet
i sin flygbladsutdelning kan det vara bra att bestimma ett antal omriden eller
platser som regelbundet ska tickas med flygblad och uppritta ett schema som
ndgon eller nigra i férslagsvis styrelsen ansvarar fér. Tank pé att det ska vara
enkelt for en partimedlem att delta i aktiviteten.

Torgmoten

Torgmoten — eller appellméten som det ockséd kallas — dr en enkel form for
arbete pé gator och torg. Pa ett enkelt sitt gér man sig hord och ofta ir det ett
effektivt sitt dven om det inte alltid samlar ndgon stérre publik. Ett bra inslag
i en partiorganisations verksamhet ir dirfér ate kontinuerligt halla torgmoten.
Bestim en fast tid — exempelvis en gdng i manaden — och girna fler om ni héller
en kampanj.

Vilj platserna med omsorg, férsok att hitta en plats diar mycket folk ror sig
men dir stressen inte omdjliggér f6r mianniskor att stanna upp och lyssna en
stund. Tink ocksa pa tiden sd att det faktiskt finns ménniskor ute nir ni ar dir.
Ofta idr lordagsférmiddagar, eftermiddagsrusningar och i stérre stider dven
lunchen, bra tillfillen att hilla torgméten pa. Hogtalaranliggning har de flesta
vinsterpartiféreningar eller &tminstone distrikt — ofta behover det inte vara en
dyr investering for partiforeningen — exempelvis gar det hyfsat bra med en gi-
tarrforstirkare som kan kopas begagnad f6r nagra hundralappar. Man kan ib-
land l&na eller hyra billigt av fritidsférvaltningen i stan, eller hos teater- eller
rockféreningen. For att hilla ett torgmote behover man polistillstdnd. Detta
soker man hos polisen nigon vecka innan torgmotet (ir det akut gér det att
ordna snabbare). Tillstdndet kostar nigra hundra kronor per ansokningstillfille,
ett bra tips dr alltsd att ansoka om flera torgméten samtidigt (dven om man
inte dr siker pd att man ska utnyttja dem) for hela terminen eller en hel specifik
kampanj.

Det finns manga satt att genomfora lyckade torgmoten pa.

Ett par bra satt ar att:

a) helt enkelt halla kortare appeller (om allt fran viktiga kommunala
fragor till USA:s krigspolitik)

b) lata konferenciern fraga ut en partimedlem kring fragan

c¢) ordna en duell mellan en vansterpartist och en politisk motstandare
d) medborgartribun (14t medborgare stalla fragor till er och forklara
var politik och handlande)

e) speakers corner — 1at vem som helst hlla kortare tal och forklara sin syn

Torgmoten dr en agitatorisk form som vildigt sillan limpar sig foér forelis-
ningar eller lingre tal, det ir bittre att halla kortare appeller som man upprepar
hela tiden (eftersom publiken hela tiden cirkulerar och byts ut). Det ir viktigt
att tinka pd kringarbetet till ett appellméte - ha en tydlig banderoll dir det
framgar vilka som héller motet och varfor, skylt eller fanborg med réda fanor,
dela aktivt ut flygblad, upprepa ofta att det ir vinsterpartiet som héller torg-
mote och ha girna ett informationsbord (aktuella broschyrer, namnlistor, for-
siljning av knappar och varfor inte lite bra bécker). Finns kraft och ork kan
man ocksd bjuda pa kaffe och kaka. Allt som skapar en trevlig inramning och
inbjuder folk till att stanna och diskutera politik 4r bra.
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Ettannat inslag som ir trevligt och fir ménga att stanna till 4r musik. Gérna
levande, kanske nagon i partiet eller Ung Vinster spelar? Kanske har ni en
kontake till eller bekanta som spelar?

Annars kan man ocksa ha limplig musik frdn CD, det ir bittre dn att det blir
tyst. Varva musik, tal och lat ndgon vara konferencier diremellan som berittar
vilka ni 4r, vad ni gor och var man kan n3 er.

Viktigt att komma ihdg dr att under torgmotet bor alla partikamrater forso-
ka delta i att sprida information och prata med folk, prata med varandra kan
man gora efterdt.

Hur omfattande ni gor det beror givetvis pd hur manga ni ir - men torgméten
kan goras frin det man ir tvd personer och uppat. Idealt ir givetvis att man ir
minst en 5-6 stycken. Hiller ni torgmoéten regelbundet kan ni ge det ett namn
(exempelvis Gatans parlament, Rod l6rdag, réda timmen) och annonsera ut
det via flygblad, annonser, affischer, utskick. Kontakta girna pressen — fram-
forallt om det dr ndgot speciellt med moétet eller om ni inte haller det regelbun-
det. Speciellt i en liten kommun dir det inte alltid hinder sd mycket kan vin-
sterpartiets torgméte bli en nyhet.

Torgméten kan goras pad méinga olika sitt — mer eller mindre avancerat - en
forsta gdng ir det en del arbete att forbereda, som sedan ar klart till de kom-
mande tillfillena. D4 kommer ni sjilva vilja utveckla formen och ligga till in-
slag som gor det roligare och intressantare f6r mianniskor att stanna till och
undra.

Informationsbord

Ett annat smidigt sitt att genomféra kontinuerligt utatriktat arbete ir att halla
informationsbord - vilket ocksa skulle kunna beskrivas som appellmote minus
hogtalaranliggning samt mer mobilt.

Ett bra tips dr att kopa in ndgra mindre, enkelt hopfillbara bord som aktiv-
ister kan ta under armen tillsammans med en lida bra material. Enklare dn s
blir det inte.

Ett informationsbord kan héllas 6verallt — bide i centrum av staden men
ocksd utanfor den lokala konsumbutiken (vilket verkligen rekommenderas!)
eller varfor inte fotbollslagets hemmamatcher! Andra stillen man bor halla
informationsbord pa ir festivaler, marknader, politiska debatter och tillfillen
d& minga minniskor samlas. Det ir kul och viktigt att dyka upp dir folk minst
anar det for att informera om vad vi stdr for, hur vi arbetar och hur man kan
organisera sig hos oss.

P3i informationsbordet har man aktuellt material, siljer knappar och kanske
en och annan tidning eller bok. En insamlingsbossa och intresselista ate fylla i
for intresserade ir ocksa sjilvklart. Bra att ha kan ocksé vara en réd duk och en
mindre skylt/affisch att hinga framfor bordet s att det syns pa hill vilka som
star for arrangemanget.

Tink pa att vara aktiva i informationsbordet - dela ut flygblad, ta kontakt
och prata med folk, se till att synas. Ha med ett aktuellt flygblad som massutde-
las (givetvis blir det mer delning utanfor fotbollsmatchen dn den lokala kon-
sumbutiken). Det gér bra att halla informationsbord ensam, men det ér sjilv-
klart roligare och littare att ta diskussioner om man ir flera. Nir informations-
bordet dr dver kan det vara bra att ta ett varv och plocka upp eventuellt slingt
material.
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Affischering

Affischering ir sjilvklart inget man behéver inskrinka till enbart valtider.
Tvirtom ir det ett effektivt sitt ate fora ut virt budskap. Huvudsyftena med
vinsterpartiets affischering ir att

« fora ut propaganda (var dsikt och organisation)

« uppmirksamma ett speciellt evenemang (temaméte, konsert, 1 maj etc.)

Fordelen med affischering dr att man pi ett enkelt och slagkraftigt sdtt nir i
princip alla minniskor, d&tminstone alla de som nigon ging limnar sitt hem.
De eventuella nackdelarna ir att man maste hilla sig kort pa en affisch - ut-
rymmet for argumentation dr begrinsad. Affischering maste helt enkelt vara
en komplettering till évriga aktiviteter for att vicka uppmirksamhet och in-
tresse hos den breda allminheten.

Affischer lampar sig for att sittas upp i affiren, pa biblioteket, samlingsplat-
ser, skolor, offentliga anslagstavlor, arbetsplatser, krogar, caféer, bostadsomra-
den, trappuppgingar med mera. Limpligt att ha med sig dr en tejprulle och
hiftpistol. Vid storre tillfillen kan man tillverka tri- eller platbockar och sitta
ut vilket dock kriver polistillstdnd. En annan idé ir att kpa masonitskivor och
limma p4 affischerna for att sedan fista dem hogt uppe pa lykestolpar och vid
broar exempelvis. Att klistra upp affischer med tapetklister pd elskip, plank
och lyktstolpar betraktas som skadegorelse. Trots detta hinder det d4 och da
att medlemmar frin rorelser med sma resurser olagligt gatt ut med tapetklister
och roller eller pensel.

Gor en ordentlig inventering av er kommun och var affischer dr limpliga att
sitta upp och teckna ner det si att ni inte behover gora det infér varje storre
affischkampanj. Gor sedan en férdelning 6ver vem som ansvarar for att sitta
upp affischer (och eventuellt ligga ut flygblad) var. P4 det sittet blir det smi-
digt att ofta komma ut med affischer och flygblad.

Affischer kan man bestilla frin partikansliet eller s tillverkar ni sjilva. Vill
ni gora egna affischer si se vidare i kapitlet om propagandaarbete.

Namninsamling. . .eller vykortskampanj

Namninsamlingar kan vara ett ganska effektivt vapen nir man vill bilda opinion
och sitta tryck pd vira makthavare, men dven andra, exempelvis butiker som
siljer israeliska varor eller féretag som diskriminerar kvinnor. Det finns allt
frin stora virldsomspinnande och nationella namninsamlingar (Jubel 2000
for avskrivning av fattiga linders skuldborda, stoppa svensk vapenexport) till
den lokala namninsamlingen for att fi bort skolméltidsavgifterna, hoja de lagst
betaldas loner eller bevara forskoleavdelningen.

Det ir enkelt att bedriva namninsamling och vem som helst kan starta en
insamling. Lokalt gors det bist om det sker under en begrinsad tidsperiod i en
viktig friga som ir viktig for manga ménniskor. Formulera en kort text om vad
ni kriver eller protesterar mot, punkta ner kraven (”Vi som skrivit under kriver
att kommunen slutar hyra ut lokaler till rasistiska partier”). Ange pa namnin-
samlingen till vem den ska 6verlimnas (kommunalridet, fullmiktige). De som
skriver under namninsamlingen skriver sin namnteckning, ett namnfortydlig-
ande och vilken ort man bor pa. Ibland férekommer ocksi att man ber om en
adress och telefonnummer (vilket inte dr att rekommendera eftersom det
minskar viljan att skriva pd). PA namninsamlingen skriver ni (lingst ner) ocksa
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ut nir insamlingen avslutas och vart listorna ska skickas s att ni kan sprida
listor och uppmana folk ate hjilpa till.

Sedan ir det bara att sitta iging och samla namn pa stan, utanfor affirer,
idrottsevenemang, ligga ut listor dir ni kommer 4, cirkulera pa arbetsplatser,
g4 runt och knacka dorr och s vidare. Samla namn dir malgruppen finns {6r
namninsamlingen - upprorda forildrar, férbannade ungdomar, uppretade
pensionirer nir det lokala kontoret liggs ner.

Anvind fantasin - kanske ska insamlingen ske i form av ett jittetygstycke
som spinns upp pa torget dir alla kan skriva sina namn och sitta handaveryck,
kanske malar ni ett jittevykort som ska skickas till finanskommunalridet, kan-
ske stéller ni upp en videokamera dir alla siger sitt namn, och sa vidare.

Till namninsamlingen producerar ni limpligen ett flygblad med informa-
tion for den som vill hjilpa till som forklarar vad det handlar om och varfor.
Meddela media nir insamlingen sitts igdng och se ocksa till att media dr med
vid 6verlimnandet av namninsamlingen di det kan vara bra att koppla ihop
med ndgon annan hindelse eller aktion. Exempelvis; kalla till manifestation
utanfér kommunhuset, ta med forildrarna pd den nedliggningshotade fors-
koleavdelningen etc! Kom ihdg att det dr vanligt folk och inte kommunpam-
parna som ir vdra vinner — om vi inte har med dem i vira aktioner blir det
pinsamt!

Ett annan idé kan vara att ta fram ett vykort med kravet pa - girna grafiske
eller konstnirligt utformat - som ni uppmanar folk att skicka till kommunalra-
det, affiren eller liknande.

Arbetsplatser, skolor och bostadsomriden

Ovanstdende omraden ir viktiga att bearbeta med politiskt arbete — inte minst
eftersom det ir pd dessa platser som vi tillbringar en stor del av var tid. Syftet
med det arbetet ir detsamma som i vrigt; att med olika former av basarbete
nd ut med véir propaganda och information.

P4 arbetsplatser dr det inte alltid litt act ta sig in, arbetet fungerar bist om
nigon partimedlem som sjilv arbetar dir tar med sig material och sprider det.
Vid storre arbetsplatser (exempelvis sjukhus) kan man st vid ingdngarna och
sprida material. Annars nir man kanske en hel del av de anstillda genom att i
pendlingstrafik pd morgonen std vid knutpunkter. Ett annat sitt kan vara att
bjuda in sig med hjilp av ett studiebesok (lokal politiker eller ”héjdare” som
riksdagsman) eller be om en politisk kvart pa fikat dir ni erbjuder er att kom-
ma och diskutera nigon viktig friga och bjuda pa fika. Nir ni vill besoka en
arbetsplats ir det viktigt att pApeka att ni girna vill triffa minga som jobbar
dir, om det dr syftet — annars kan man ju lika girna sitta i en moteslokal var
som helst. Det ir ofta enklare och bittre att kontakta fackklubben pa arbets-
platsen in foretagsledningen om man vill komma pa besok.

Skolorna ska man ldta Ung Vinster ta hand om eftersom de ir bist limpade
att diskutera politik och organisera unga minniskor. Med storsta sannolikhet
vill den lokala Ung Vinster-klubben eller distriktet samarbeta med partiféren-
ingen och, om det inte finns en lokal Ung Vinster-klubb, fa hjilp med att dra
igdng en. P4 skolor kan man hélla bokbord, genomféra klasspresentationer,
bjuda in rikspolitiker eller andra intressanta vinsterpartister till aulapresenta-
tioner och debatter. Men som sagt, tink er noga for, det ir vildigt sillan en
kommunalpolitiker som drar linga harranger av nédvindigheten att sanera
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den kommunala budgeten gir hem... Dirmed inte sagt att vinsterpartiets
politiker inte ska vara pa skolor exempelvis genom studiebesok och diskutera
skolfragor, idrottens situation, tjejers situation och annat som kan vara av in-
tresse. Kom ihdg att i sdana hir fall dr det extra viktigt att faktiskt lyssna och
lita de du besoker komma till tals! Visa respekt och vinsterpartiet fir respekt
tillbaka.

Bostadsomraden dr oerhort viktiga och enkla att bearbeta. Sta utanfor den
lokala butiken regelbundet och ni kommer att fi ett enormt gensvar med in-
tressanta diskussioner och synpunkter. Var aktiv pd de lokala tillstillningarna
som loppmarknader och stadsdelsdagar, se till att finnas tillginglig regelbundet
pé bibliotek, ute i de olika verksamheterna.

Ordna girna moten i hyresgistféreningen eller andra tillgingliga lokaler,
varfor inte en debatt pd den lokala puben? (Ge inte upp for att det kommer fa
forsta gdngen, entriget arbete ger resultat.) Springa ut material i bostadsomra-
den, sitta upp affischer i omradet och dorrknackning med exempelvis en
namninsamling vid behov ir oslagbart! Tink ocksa pé att anvinda er av det
lokala féreningslivet — idrottsforeningar, invandrarorganisationer, pensionirs-
grupper och si vidare har alla en omfattande lokal férankring och vill girna fa
en mojlighet att gora sin rost hord. For ett radikalt parti som vill engagera och
ta vara pa minniskors vilja till forindring ir denna typ av kontakter oslagbara
— bade for att utveckla vért parti och for att skaffa fértroende och stéd for vart
politiska arbete.

Oppna upp - kom ut!

I manga kommuner har vi en partilokal. I minga kommuner finns en till na-
gon del avlonad politiskt fértroendevald eller riksdagsman i linet. Detta maste
givetvis anvindas aktivt i det utdtriktade arbetet. Vi ska inte vara ett parti som
sitter inldst och vintar pd valkampanjen. Lokalen ska vara en 6ppen motes-
plats dir minniskor kan komma och diskutera politik och dir intressanta moten
hills. Politiskt fértroendevalda ska inte enbart lisa kommunala handlingar och
sitta pd moten, de ska definitivt inte 14sa in sig pd kommunhuset. Tvirtom ska
de ut pé studiebesok i verksamheterna, hilla regelbundna 6ppna méten runt
om i staden, torgméten pé stan och si vidare.

Tink efter vad ni kan goéra med er lokal - lita en lokal konstnir stilla ut,
ordna poesilisning, lita Ung Vinster triffas, 1ata andra aktivistgrupper utnytt-
ja lokalen, ordna studiecirklar, skaffa en liten boklada och silja bra politisk
litteratur etc. Ha girna fasta 6ppettider dir ni uppmanar medborgarna att be-
soka er. Men lat inte det gora att ni fastnar i lokalen - ordna aktiviteter ute.
Debatter pa krogen eller caféet, cirklar i bostadsomraden, 6ppna méten pa bib-
lioteket och si vidare.

Diskussion, moten och debatter

Lite for ofta ir de enda moten en partiférening ordnar fullmiktigegruppens
férmoten, styrelseméten och ndgot pliktskyldigt ordnat medlemsmote. En lev-
ande partiférening behéver ha en métesverksamhet som tilliter bide ens med-
lemmar och andra nyfikna att diskutera politik, forkovra sig och de facto vara
med och paverka vilken politik som partiet ska bedriva. Det finns manga olika
sorters moten som fyller olika sorters behov.
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Det forsta man ska gora ir att friga sig vad man vill uppnd med métet, det
paverkar formen och hur man sprider information om arrangemanget. Giller
det ate fa fart pa en opinion och bilda en kommitté i bostadsomridet mot en ny
motorled s ir det naturligt att se till att alla innevanare fir ett meddelande om
métet, i brevlddan eller genom portaffischer. Ar det frimst vira sympatisorer
vi vill nd sprider man informationen dir vira sympatisorer finns. Beroende pé
syftet maste man ocksi ta stillning till vem som ska vara arrangér. Vinsterpar-
tiet kan naturligtvis vara ensam inbjudare, men ibland dr det bra om man kan
samarrangera med andra organisationer. Nigon ging ir det kanske bist att
man ordnar motet som privatperson, fér att markera att det inte ar ett locka-in-
i-vansterprojekt att bilda kommittén mot motorleden. Samarrangerandet kan
organiseras pd olika sdtt. Antingen skoter vinsterpartiet alle praktiske och
medarrangorerna stiller bara upp med sitt namn och eventuellt med ekono-
miskt stod, eller s delar man lika pa forberedelsearbetet och ekonomin. Det
senare ir givetvis bittre, men ir svdrare att organisera och kriver lingre forbe-
redelsetid. Samarbete med ABF bér man alltid kolla. De stiller oftast upp och
bidrar med pengar och med att sprida information om arrangemanget. Kon-
takta ABF-avdelningen och hor efter vilka regler som giller.

Det naturligaste r att en representant for arrangorerna dppnar motet och
hilsar alla vilkomna, forklarar syftet och presenterar programmet. Sedan foljer
i regel en inledning eller ett foredrag. En inledning bor inte vara for lang, 30-
40 minuter ir nistan max, om inte inledaren ir sirskilt fingslande och intres-
sant. Om inte diskussionerna kommer igdng spontant ir det bra om négra vin-
sterpartister har forberett frigor eller inligg som kan bryta isen. Programmet
miste anpassas till motets storlek och karakeir. Kommer det bara 10 personer
kanske det ricker med ett samtal kring ett bord. Ett stort méte med upp emot
femtio-hundra personer kriver ett mer varierat program, ett eller flera kultur-
inslag, flera inledningar och s vidare.

Hir dr ndgra exempel pd moten man kan ordna:

Méoten for nya medlemmar

Ar limpligt att bjuda in till ett par ginger per termin. Det ir moten bade for
nya medlemmar i partiféreningen och for sddana som ir lite nyfikna och in-
tresserade. Sprid material om motet, annonsera, bjud in personer ni tror ir
intresserade och ring runt till nya medlemmar. Var ett par aktivister som for-
bereder och deltar pad métet. Ligg upp ett mote dir ni bide presenterar partiets
grunder, partiforeningens arbete och viktigaste frigor och beskriver hur man
kan aktivera sig (tdnk pa hur ni sjilva skulle velat bli mottagna!). Motet hiller
ni med fordel pa er partilokal som ni di kan introducera, i storre stider kan det
vara bra att ordna liknande informationsmoéten runt om i staden. Sjilvklart
limnar ni utrymme {6r politiska diskussioner samt deltagarnas fragor och fun-
deringar, och si bjussar ni pd god fika. Det ir viktigt att det finns en uppfolj-
ning si att de intresserade kan aktivera sig (studier, utdtriktad verksamhet,
medlemsmaéten) — for det dr oftast darfor man soker sig till ett parti, inte for att
fa betala medlemsavgiften!

Studiemadten
Kan hallas p& minga olika sitt. Det vanligaste ir en studiecirkel, men det kan
ocksd handla om temaméten kring enskilda teman med inbjuden inledare.
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Kanske ir det ett mdte om marxism, kanske ir det ett mote om kommunens
budget, kanske ir det ett méte om det nya forslaget till partiprogram. Lit gir-
na studiemétena vara Oppna for alla intresserade — sidvil sympatisérer som
medlemmar. Det méste alltid finnas en eller ett par ansvariga for studiemétet
som foérbereder det, ordnar fika, liser pa lite extra, ansvarar for att alla vet var
och nir det dr. De ska ocksd se till ate diskussionen flyter pd och att alla kan
komma till tals. Lis mer om studiemoten i kapitlet om studier.

Oppna méten och mobiliseringsméten

Moten som ordnas kring ett specifikt tema med en inledare, exempelvis om
vinsterpartiets feminism. Motenas oppna karaktir gor att de med fordel for-
liggs utanfér partilokalen pd nigon triffpunke, ett café, ett bibliotek eller en
krog. Tanken ir att motet ska ordnas under trevligare former och pé ett till-
gingligt och inbjudande sitt presentera vad vi stir f6r och bjuda in till diskus-
sion. Ofta bjuder man ner en ”partikindis” till ett liknande mote, men sjilv-
klart kan man ocksd anvinda sig av lokala formégor. Mobiliseringsmétenas
syfte dr att sitta fokus pa en specifik friga infor en demonstration eller liknande.
De ingar oftast i en kampanj och vill uppmana folk till att gora dite eller date i
slutdndan - hir vill vi ge information om nedskirningarnas konsekvenser, var-
for det dr daligt, och vad just deltagarna kan gora it det. Mobiliseringsméten
kan med fordel hillas pa det lokala kulturstillet och ocksé innehalla kulturin-

slag. Ndr man gir frin ett sidant méte ska man kinna ”ja djivlar nu giller
det!”.

Seminarier

Kan vara méten av storre eller mindre slag. Innehaller inbjudna foreldsare pa
specifika teman och har lite mer av utbildningsdrag 6ver sig in de 6ppna méte-
na. Ofta handlar det om nigon med specialkunskap i frigan. Att ordna en se-
minariedag kring en viktig friga kan vara ett sitt att 6ka kunskapen pa orten
och bland medlemmarna om exempelvis USA:s imperialism, kommunens fi-
nanser eller liknande och f4 fart pd diskussionerna. De brukar ofta vara bra att
ordna som upptakt pi en kampanj (eller del i en) kring temat. Se till att sprida
information om seminariet innan, ta kontakt med samarbetspartner och ha
god framférhallning.

Debatter/dueller

Utmana vira politiska motstindare pa debatt kring en eller flera politiska frigor.
Debatter tjdnar alltid pa att ha firre deltagare istéllet for en hel panel dir sex,
sju personer deltar. Bittre att utmana en eller max tva andra pa debatt om ett
begrinsat tema. Ofta dr det ocksd bra att flytta ut debatterna dit folk redan
befinner sig — exempelvis den lokala krogen - istillet for att forsoka att dra
dem till Folkets Hus om det inte ir en debatt av storre kaliber eller det finns en
sddan tradition pi orten.

Nir man ordnar debatt dr det bra att ha utsett en debattledare, ha tinkt 6ver
vilka regler som ska gilla samt vilka fragestillningar man vill berora (det ir bra
att gora dem sd spetsiga sé att skillnaderna mellan de bida debattorerna fak-
tiskt visar sig!). Lt debattledaren moderera diskussionen och hélla den pa ritt
spar och se till att publiken far delta. Tink pé att en rapp debatt med snabba
replikvixlingar ir 6verligsen de oftast mycket trista fullmiktigedebatterna. En
bra debatt hiller pa mellan en till en och en halv timme.
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En annat bra sitt dr ate hilla debattdueller pa stan (eller stiende pd krogen),
vilket kriver rappa debattorer. En vinsterpartist och en motstindare duellerar
kring exempelvis skolpolitiken. Varje debattor har en kort inledning samt dér-
efter cirka 1.5—2 minuters repliker pd varandra. En form som stimulerar till
snabba replikvixlingar, tydliga stindpunkter och attacker pd motstdndaren.
Ha en moderator som lotsar duellen vidare nir den fastnar. Ni blir fé6rvdnade
over hur manga som stannar upp och lyssnar med intresse. En bra duell haller
pa 45-60 minuter.

LAt v-profiler besoka er stad

En god anledning att ordna utatriktad verksamhet och ocksd komma i kontakt
med breda grupper ir att lita en v-profil besoka féreningen. Det kan handla
om allt ifrdn linets riksdagsman till nigon som har viktiga kunskaper, eller
varfor inte ndgon av partiets toppnamn? Vid besoket ordnar man studiebesok
pé foretag, olika projeke eller foreningar, triffar med olika grupper (fackliga
foretridare, sjukskoterskor, lokala kvinnogrupper etc.), appellmote pa lunchen
eller eftermiddagen, ett offentligt mote pa kvillen och besoker skolan och haller
presentationer, debatter i klasser eller aulan. Triffarna kan ha manga olika for-
mer - studiebesok, frukost- eller lunchmote, diskussionsmote med mera. Tink
pé att bjuda in media till en del av arrangemangen. Sjilvklart ir detta ocksa en
form som ni sjilva kan anvinda med lokala foéretridare - att vi som politiska
aktivister visar intresse och pa olika sitt séker kontakt for diskussioner brukar
alltid uppskattas.

Delta p3 storre arrangemang

I varje kommun ordnas det mingder med aktiviteter varje ar. Det handlar om
marknader, foreningarnas dag, julskyltning, loppmarknader, idrottstivlingar,
foreningar som ordnar storre aktiviteter, stadsdelsgrupper som ordnar karne-
valer med mera. Vid dessa tillfillen ska vi givetvis se till att vara med och synas.
Det enklaste ir att ordna ett informationsbord. Utifrdn det kan man bygga pa
med hur mycket som helst. Fixa en politisk tipspromenad, silj bocker, bjud pa
rodbetssoppa, still en kommunalpolitiker pa heta stolen, fixa en trubadur som
upptrider, arbeta med er namninsamling (som kan goras pd manga olika sitt!),
bjud pa hembakat, ordna debattdueller etc. Bara fantasin sitter grinser — ju
oppnare ni 4r for idéer, ju mer ni involverar er omgivning och Ung Vinster och
ju mer ni bjuder pé er sjilva desto mer lyckat blir det. Det handlar om att vara
lyhérd, diskutera politik, ta folks frigor och oro p allvar, engagera och lita alla
vara med.

Viir inte som andra partier — vi ir inte ute efter rostboskap, vi vill ha aktiva
medborgare som deltar.

Dessutom: Varfor inte ordna egna arrangemang? 1 maj miste inte bara vara
en demonstration, lit det bli en folkfest. R6d sondag med foreldsningar och
musik i parken! Socialismens dag med seminarier och diskussioner. Fest i yt-
teromridena - grilla korv, snacka politik, dela material och bjud p&d musik.
Glom inte att ha barnaktiviteter, det ir alltid uppskattat och gor att férildrar-
na kan delta pa annat. Visst krivs det arbete och en liten budget — men det blir
en jakla fart pa partiféreningen. Sitt ihop en arbetsgrupp som skissar upp en
idé och lat alla partimedlemmar komma med. Utnyttja kontakter ni har - nigon
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kanske kan fixa maten, en annan 4r med i en kulturférening, en tredje kinner
en poet och en fjirde fixar barnaktiviteterna.

En annan viktig aspekt med att delta ir arbetet att skapa goda relationer till
allehanda foreningar och organisationer som verkar i staden. Inte minst viktigt
blir det med de ménga invandrarforeningar dir vi méter manga grupper som
inte annars far del och plats i det officiella politikersverige mer 4n som pitto-
reska inslag. Bjud regelbundet in er sjilva att komma och diskutera, lyssna och
informera kring viktiga och angeldgna politiska frigor. Still upp och hjilp for-
eningar med allt som man kan tinkas behova hjilp med och bjud in dem till
olika former av gemensamma samarbeten, som exempelvis kamp mot rasism.

Samarbeta med Ung Vinster

Virt ungdomsforbund finns i stort sett i hela landet och har oftast goda erfa-
renheter och kunskaper i minga olika frigor. Dessutom har ungdomsforbundet
ofta breda kontaktytor och forankringar bland ungdomar i staden och i det
féreningsliv som finns. Det ir viktigt fér oss med en god relation till virt ung-
domsférbund och 6msesidigt samarbete. I det utdtriktade arbetet har man ofta
en stor nytta av att samarbeta med Ung Vinster eftersom de satsar stor kraft
och energi pd att bilda opinion fér vinsterpolitik. Se till att samarbetet ir
Oomsesidigt och att det inte bara handlar om att de ”trevliga ungdomarna” far
vara med och dela flygblad. Bjud in dem pa ett tidigt stadium till arbetsgrupper
och infér kampanjer eller kom pa ett medlemsmote och férklara ert arbete och
fraga efter asikter. Stotta férbundets arbete politiskt, materiellt och ekono-
miskt. Genom att lyssna, delta pd aktiviteter och lita ungdomsforbundets
medlemmar vara med och péverka det politiska arbetet — sdvil innehallet som
formerna - vinner man respekt och en stor tillgdng i den politiska kampen.
Ung Vinster brukar som nimnts tidgare med stor framging skota arbetet
gentemot skolorna och driva ocksa lokala kampanjer om allt frn socialismens
nodvindighet till gratis kollektivtrafik. Ung Vinster arbetar precis som partiet
mycket med basarbetet och bedriver kampanjer for att sitta fokus pé prioriterade
fragor. En annan viktig del ir studierna och ett rikt utomparlamentariskt arbe-
te. I de flesta demonstrationsforberedelser eller nitverk kommer ni att hitta
energiska kamrater frin ungdomsforbundet som med stor politisk och organi-
satorisk kunskap ser till att arrangemangen flyter pa. Hir finns alltsi ménga
Sppningar for vinsterpartiet att soka samarbete och att faktiskt ocksi lira sig
mycket av ungdomsforbundet som ibland kommit lingre i att utveckla former
for det utitriktade arbetet och att soka kontakter med andra organisationer.

Bedriv kampanjer

Det utatriktade arbetet ska vara en stindig del av partiets arbete - vi ska akta
oss for att fastna bakom nimndens stingda dérrar och kommunicera vér poli-
tiska idéer via media. Vi ska ocksa se till att sitta fokus pa viktiga frigor genom
att bedriva intensiva kampanjer — det dr inget som vi bara ska syssla med i
valtider for att fa roster, utan ett arbete som vi genomfér regelbundet for att
férindra minniskors attityder, lyfta fram viktiga frigor och sitta press for att
driva igenom politiska beslut. Vir samhillsforindring och vara politiska krav
kan inte enbart genomféras genom arbetet i parlamentet. Tvirtom, utan en
aktiv kamp utanfor s far vi aldrig uppleva framsteg.
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Kampanj betyder egentligen att man kopplar ihop flera olika arbetssitt och
fokuserar pa ett begrinsat tema eller vissa politiska frigor som hér ihop under
en begrinsad period. Exempel pd kampanjer kan vara vinsterpartiets kampanj
for sextimmarsdagen som verkligen gjorde att frigan blev het. Under en kam-
panjperiod lyfte vi fram forslag i diskussioner och debatter, genomférde mé-
testurnéer, spred hundratusentals flygblad, diskuterade frigan med tiotusen-
tals pad gator och torg och parallellt arbetade vi med frigan parlamentariskt
over hela landet. Basarbetet dr grunden i kampanjerna som sedan byggs pa
med allehanda aktiviteter. Avgorande for en lyckad lokal kampanj dr att ha en
god framférhillning och planering och att den genomfors massivt pé ett sidant
sitt att den vicker stod hos ortens befolkning.

Demonstrationer

Demonstrationen ir ett typexempel pd en metod som har till syfte att visa pd
styrkan i olika politiska krav, bide lingsiktiga och kortsiktiga. Nir vi till exempel
marscherar tusentals under de roda fanorna den 1 maj visar vi att vinstern ir
en kraft att rikna med. Detta visar vi bide fé6r makthavarna och for allminheten,
men vi stirker ocksd oss sjilva genom demonstrationen. Demonstrationen
som kampmetod kan ocksd anvindas for vildigt konkreta politiska krav till
exempel ridda fritidsgirden, behill biblioteket i Arlov, avskaffa skolmaltids-
avgifterna eller stoppa fascismen hir och nu! En demonstration behéver inte
samla tusentals mianniskor for att vara lyckad, nu for tiden det ir faktiskt vil-
digt sillan tusentals sluter upp till demonstrationer - dven om det heta anti-
krigsmotstandet som vi upplevt visat pid mojligheten att mobilisera tiotusen-
tals minniskor ut pa gatorna! Det finns andra former for demonstrationer 4n
den traditionella ”marschdemonstrationen”. De ir vildigt limpliga att anvinda
nir man inte 4r s minga men inda vill demonstrera — exempel pé detta ir den
stillastiende manifestationen, s kallade picketdemonstrationer, dir en mindre
grupp minniskor (exempelvis utanfor ett foretags portar eller kommunhuset)
gar runt, runt med plakat, maratondemonstrationer, hungerdemonstrationer
med mera.

Nir vi gar in for att organisera en demonstration vill vi givetvis att s manga
som mojligt ska sluta upp. Detta medfor att det storsta arbetet med en demon-
stration ligger langt fére demonstrationen. Den férsta punkten ir utformningen
av den paroll som ska gilla for demonstrationen, f6rsok hitta ett budskap som
vilkomnar sd minga som méjligt och inte stoter bort minniskor, till exempel
bor man vilja ”6 timmars arbetsdag” istillet for ”socialister for 6 timmars ar-
betsdag”. Vilj ocksa ”stoppa rasismen” istillet for “revolutionirer frin soderns
férorter mot rasism”. Kort sagt, vilj en paroll som ménga kan stilla upp pa.
Givetvis innebir inte detta att man ska urvattna sig till meningsloshetens
grins, utan hitta en paroll som verkligen siger det som maste sigas samtidigt
som den inte stéter bort mianniskor som skulle vilja vara med. Det méste givet-
vis sigas att detta handlar ytterst ocksd om taktik och strategi, samt vilket po-
litiskt klimat som rader och vad man vill uppna - idag ir det troligtvis enklare
att féra upp radikalare paroller 4n vad det var under virsta hégervigen i borjan
av 199o0-talet. I ssmmanhanget dr det ocksa viktigt att forsoka hitta andra or-
ganisationer som stéder samma friga och dirmed ir villiga att hjilpa till med
det praktiska arbetet och dela pd de ekonomiska bordorna runt arrangemanget.
Alla demonstrationer tjinar pa att ha minga organisationer som arrangorer.
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Det lockar mer minniskor och ger en bild av ett vildigt brett stod. Aven hir
bor man dock tinka pa vad man vill uppn4, vilken profil man vill ge - ibland
kan det vara ritt att ha med Ridda barnen och ibland kan det vara fel. Undvik
att ge organisationer ni inte litar pd fértroende for presskontakter, flygblads-
tillverkning och dylikt.

Arbetet med att f4 demonstrationen kind forsiggir enligt normalt basar-
betsmonster. Producera en affisch samt ett flygblad med snarlikt utseende och
fyll staden med dessa. Alla ska ha sett affischerna och nistan alla ska ha fitt en
flygblad med uppmaning att delta i demonstrationen och en forklaring till var-
for vi organiserar demonstrationen. Anvind er fantasi for att hitta kanaler ut
bland folk, se till att fa igdng ett muntligt rykte, uppmana andra organisationer
att utnyttja sina egna kontaktnit etc. Underskatta inte massmedias make,
skicka pressmeddelanden, gi upp pa redaktionerna, prata med journalister ni
kinner och bjud in till en presskonferens.

Ofta dr det Ung Vinster eller vinsterpartiet som tar initiativet till att orga-
nisera olika demonstrationer och bjuder in andra grupper att delta. Det bety-
der, eller bor betyda, att vi tinkt igenom mélsittning, uppgifter och attityder
for demonstrationen innan. Det dr bra. Kom aldrig oférberedda till plane-
ringsmotet med andra organisationer, speciellt inte det forsta. Detta giller gi-
vetvis dven om nigon annan organisation har bjudit in till planeringsmotet.
Diskutera igenom vad ni vill och tycker i foreningen eller distriktet forst och
bestdm er for en linje. Detta giller givetvis dven om det bara dr vinsterpartiet
som ordnar demonstrationen. P4 de forsta métena ir det viktigt att dels kom-
ma 6verens om det politiska innehéllet for demonstrationen och dels organise-
ra och fordela det praktiska arbetet. Var noga med att féra ordentliga besluts-
protokoll och félja upp alla beslut si att inget faller emellan.

Detta maste vara klart infor demonstrationen

Organisationer
G4 igenom och kolla s3 att ni verkligen kontaktat alla organisationer. Kanske
ir det nigon som har kontakter man kan utnyttja.

Politiskt innehall

Vad ir syftet med demonstrationen? Vilka krav ska stillas och vill vi uppné
ndgot speciellt? (Till exempel att fi limna over protestlistor till utbildnings-
nimndens ordférande.)

Datum & tid

Givetvis méiste ni bestimma datum och tid fé6r demonstrationen. Tink p3 att
det ofta tar ganska lang tid att fixa en demonstration (dtminstone om man ir
ovan) och f6rsék bérja minst 1 minad innan (dnnu tidigare om ni dr ménga
organisationer) om det inte ir en blixtutryckning som mdste goras snabbare.

Samlingsplats & marschviag

Tink pa att samlingen bér vara ungefir en halvtimme innan avmarschen. An-
vind denna tid till att informera om demonstrationen, hilla korta politiska
appeller och 14t ndgon upptrida med kortare kulturellt inslag - allt for ate det
aldrig ska vara tyst. Det dr viktigt att hoéja kampmoralen i leden.
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Vem soker polistillstand

Nigon maste soka polistillstind och std som ansvarig. I tillstdndet ska alla vis-
entliga uppgifter finnas med, si som samlingsplats, avmarsch, marschvig och
var avslutningen ska héllas.

Talare

Ha inte for mdnga talare. Begrinsa talartiden - talaren ska inte beritta hela sin
livshistoria. Givetvis later man dragplster tala nigot lingre dn de lokala talare
man har.

Flygblad & affischer

Vad ska std i de gemensamma flygbladen, hur ska affischerna se ut och var ska
de tryckas? Utse ansvarig som gor ett forslag som godkinns nista méte. Da-
tum, plats, samling, talare (om det dr en hojdare) och arrangérer dr uppgifter
som bor std med. Tank pa att arrangdrerna sitts i bokstavsordning.

Tendensfrihet
Ska organisationer ha tillatelse att dela ut eget material och ha egna banderoller
under demon? Eller 4r det bara det gemensamma materialet och banderollerna
som giller? En bra minimiregel dr att man inte kritiserar varandra under de-
monstrationen.

Mobilisering

Tink pa att diskutera hur ni mobiliserar deltagare till demonstrationen. Ar ni
flera organisationer som arrangerar delar ni givetvis upp arbetet mellan er.
Glom inte att se till att material sprids pd samlingspunkter sdsom skolan, ar-
betsformedlingen, fritidsgarden och offentliga anslagstavlor. Ar det ett riktigt
stort arrangemang kan det dven vara idé att sprida flygblad i trappuppgéngar.

Demonstrationsvakter

Beroende pi demonstrationens karaktir behovs olika minga demonstrations-
vakter/funktionirer. Ett bra grundkoncept ir att lita varje organisation ordna
tva stycken. Deras uppgift 4r att halla ordning pd demonstrationen, hjilpa till
under uppstillning, se till att banderoller reses. I extremfallet kan det ocksa bli
tal om att férsvara demonstrationen mot attacker, men det ir mycket ovanligt.
D4 idr det demonstrationsvakternas uppgift att halla demonstranterna lugna s
att inte panik utbryter. Efter demonstrationens avslutande hjilper givetvis de
ansvariga att stida upp.

Presskontakt/er

Utse presskontakter som ordnar pressmeddelande, kontaktar pressen innan,
fixar presskonferens. Samma kan vara ansvarig for kontakterna med pressen
under demonstrationen. Glom inte att skicka pressmeddelande efter demon-
strationen som berittar vad som hint, varfor och hur det gick.

Poliskontakt/er

Niégon méaste ha huvudansvaret f6r kontakten med polisen under demonstra-
tionen, det dr en fordel om det 4r samma person som varit i kontakt med poli-
sen innan. Beroende pd karaktiren av demonstrationen fir man ligga upp sitt
arbete gentemot polisen olika - en grundregel ir att alltid vara misstinksam



92 - KAPITEL 8§

mot polisens insatser i sammanhang dir man kan rikna med konfrontation i
exempelvis en motdemonstration. Vir roll 4r att halla ordning pa vir egen de-
monstration och aldrig vara polisens vakthundar eller férlingda arm. Agera
alltid for att sikra vir egen demonstration pa vira egna villkor.

Banderoller/Plakat

Det dr viktigt att ordna snygga demonstrationer och formedla vart budskap
tydligt. I sdidana sammanhang spelar banderoller, plakat och annat som kan
biras med i tget en stor roll.

Ligg lite tid pa att gora snygga banderoller och plakat. Tink ocksé pé att det
ser maffigt ut med ménga fanor. Fundera pi vad ni har for kontakter for att
kunna fi med er annat i tdget av mer konstnirlig karaktir. Varfér inte en last-
bil dir man spelar musik? Bestim vem som tar med sig/producerar vad. Be-
stim ocksé vad som ska std pd huvudbanderollerna och pa den som birs lingst
fram.

Talkorer

Vad ska ni skandera under demonstrationen? Ordna talkorsledare. Vem fixar
megafoner? Utse ansvarig som strukturerar talkérsparollerna och kopiera upp
dessa till demonstrationsdeltagarna.

Ljudanlaggning

Var ordnar ni ljudanliggning och vem ansvarar f6r det? Vem skéter och vaktar
den? Har inte vinsterpartiet eller nigon av de andra organisationerna tillging
till en ljudanliggning kan man préva med fritidsforvaltningen eller till exempel
folkhogskolor.

Ekonomi
Utse ekonomiansvarig, berikna en budget och férdela kostnaderna jimt.

Underhallning
Varje demonstration mér bra av lite underhéllning som man kan varva talen
med - det kan till exempel vara friga om musik, jonglorer eller teater.

Konferencier
Det ir bra att ha en konferencier som hiller ihop programmet, presenterar
artister, talare och informerar om demonstrationens krav.

Sidoaktiviteter

Vill man kan man givetvis koppla pa en hel massa sidoaktiviteter kring de-
monstrationen, allt frin artistupptridanden och fest i parken till matférsilj-
ning, bokbord med mera. Det man atminstone alltid ska se till finns och fung-
erar dr att nagra sprider flygblad till de som stir vid sidan av och férklara vad ni
demonstrerar f6r och vad ni kriver.

Dokumentation

Glom inte att pi olika sitt dokumentera arbetet - fotografera, skriv, filma,
intervjua och sammanstill. Det ir viktigt for efterarbetet, for att sprida infor-
mation om demonstrationen och erbjuda media bilder, och inte minst ifall sa-
ker och ting gar snett.
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Kommande maten

Bestim redan forsta motet tid och plats for kommande planeringsméten. Ha
ordentligt med méten och gi alltid igenom det alla ska ha gjort och se om det
behovs hjilp ndgonstans. Givetvis ska alla férslag och beslut forankras pd mot-
ena innan de genomfors.

Ansvarsfordelning

Se till att ansvaret fér vem som ska gora vad ir tydligt férdelat. Forsok se till att
opdlitliga organisationer inte fir tunga ansvarsposter (och definitivt inte press-
eller poliskontaktsposterna).

Utvardering
Se till att ha ett ordentligt utvirderingsméte om demonstrationen, om organi-
sering och uppfoljning.

Civil olydnad

Civil olydnad ir en form av aktivitet dir man medvetet och 6ppet bryter mot
en lag for att pavisa fel som finns och for ate forsoka f till stdnd en dndring. Till
exempel nir man bryter sig in pa militdrt omrade f6r att symboliskt demilitari-
sera JAS-plan, eller klittrar upp i byggkranar for att stoppa bygget av Ore-
sundsbron, eller kramar trid for att hindra ett motorvigsbygge. Definitionen
av civil olydnad idr ganska flytande, men man brukar prata om fem principer
som ska foljas.

a) aktionen ar illegal — ibland kan det handla om att bryta en orattfardig
lag (till exempel forbud mot svarta langst fram i bussen i det rasistiska
Sydafrika)

b) aktionen bygger pa icke-vald

c) aktionen sker Oppet

d) man ar beredd att ta sitt straff — i vissa fall ingar straffet som en
del av aktionen

e) man uppmanar andra att folja exemplet och vaga bryta lagarna

Genom historien har civil olydnad anvints framgéingsrikt i flera fall; fér att
uppna religionsfrihet och allmin och lika rostritt i Sverige, av Ghandi under
Indiens frihetskamp mot engelsminnen och av medborgarrittsrorelsen mot
apartheidlagarna i det rasistiska USA. Idag anvinds det framforallt av fredsak-
tivister mot militirprojekt som till exempel JAS-planet och av miljoaktivister i
kampen mot motorvigsbyggen.

Blockader

Det gér inte bara att rusa pd och gora en blockad eller aktion av det storre
slaget. Den méste foéregds av reguljir politisk kamp, ordentliga diskussioner
och framférallt av grundlig planering, sd att man vet vad och varfér. Ha alltid
ett dppet och schysst diskussionsklimat s att alla fir en chans att sidga vad de
tycker.

Gor upp ordentliga beslutslistor och gi igenom dem flera génger si att allt
verkligen ir forberett och klaffar.
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Man ska, forutom ate planera aktionen/blockaden och det praktiska, se till
att:

a) Diskutera olika scenarier som kan uppsta, hur man ska agera och
vad som galler i sadana situationer. Vad gor vi om polisen attackerar?
| vilket lage upploser vi aktionen? Vem/vilka ar ytterst ansvariga att
fatta avgdrande beslut fér hela aktionen? Det ar viktigt att alla vet vad
som hander i en specifik situation for att kunna kanna sig sakra. Det
ar ocksa viktigt att sddana fattade beslut foljs for allas sakerhet och
fortroende.

b) Trana pa olika situationer. Hur agera och vad saga i ett polisforhor,
hur bemota massmedia, valdsamheter etc.

c) Skapa trygghet bland aktivisterna. Vid mindre aktioner forbereder
man sig och diskuterar igenom aktionen tillsammans. Vid storre
blockader forsoker man:

e om mojligt organisera vangrupper bland deltagarna innan blocka-
den, garna (om det gar) ett tag innan s3 att representanter kan delta
pa planeringsmoétena. | annat fall av vanner och bekanta fore sjalva
blockaden.

e se till att det finns en stabil, saker och lugn person per 7-10
deltagare i blockaden som kan halla lugnet, vara en trygghet,
forhindra bréak osv.

e Organisera alla vansterpartideltagare i mindre grupper om 4-6
personer som héller ihop.

"Langtidsblockader”

Syftet dr att de facto, hir och nu som sista utvig, stoppa eller dtminstone férsena
och fordroja négort, till exempel en kirnavfallstransport, byggandet av ytterli-
gare motorvagar etc.

Ofta fir man rikna med att dessa blockader ir 1dnga och utdragna aktioner.
Det ir blockader som kriver ett stort folkligt deltagande, lang planeringstid
och stod frin ett stort antal olika organisationer och/eller grupper. Det ér friga
om en aktion man tar till som en sista utvig och som dger rum parallellt med
en febril politisk aktivitet pa alla andra plan och nivéer.

Man maiste vara si pass minga att polisen inte ser nigon mojlighet att ga in
och arrestera allihop pa en ging, annars lir det sluta med att alla arresteras
omedelbart och far hoga straff.

Tidsbegriansade blockader

Fungerar som markeringar for att rikta opinionens uppmirksamhet mot ndgon
speciell friga genom att stoppa/blockera nigot under en begrinsad, symbolisk,
tidsperiod.

Denna typ av blockader ér littare att genomfora och kan ge ett gott resultat
om de genomférs pé ett disciplinerat, vilplanerat och organiserat sitt. Vid
tidsbegrinsade blockader ir det viktigt att tinka pd hur ling tid blockaden ska
hélla pd och pa vilket sitt vi upploser den.
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Demoblockader

Gir ut pé att férhindra hégerextremistiska organisationer fran att genomfora
sina manifestationer och méten. Vid alla typer av demonstrationsblockader ir
det viktigt att fundera over vems yttrandefrihet det 4r man beskir. Det giller
att tydligt kunna visa att den grupp man bekdmpar ir si tydligt antidemokra-
tisk att det dr rite att stora, alternativt helt forhindra deras moten och demon-
strationer. Det handlar om att argumentera f6r att det dr rict med massivt
folkligt motstind.



Kapitel ¢

Att producera material
som ska paverka

Att nd ut med site budskap ar viktigt for den som vill férindra virlden. Partiet
anvinder manga olika kanaler for att nd ut, men en av de viktigaste ir att synas
och finnas i minniskors vardag med det material vi producerar. Det dr ddrfor
viktigt att vi lir oss hur man producerar material for att de ska fi genomslag
och uppmirksammas, och i detta kapitel ska vi ge en del tips om hur ni i parti-
féreningen och distriktet ska kunna férbittra ert utdtriktade material.

Centralt propagandamaterial

Vinsterpartiet producerar en hel del propagandamaterial centralt, mest i form
av flygblad, foldrar och affischer men 4ven material till den centrala hemsidan,
radiospottar i valrérelser, utredningar som stédjer var politik, bocker med
mera. Partikansliet skickar ut listor pd vilket material som finns till partidi-
strikten som formedlar listor och materialbestillningar vidare till partiféren-
ingarna.

At tillverka eget material

Partiets centralt framtagna propagandamaterial gors i ganska stora upplagor
och dirfor dr det mojligt att hilla en hog kvalitet, bra tryck, satt text, fina foton
och sd vidare. Men det innebir ocksd en nackdel. Ett flygblad som ska anvindas
over hela landet under relativt ldng tid och rikta sig till ménga olika grupper
blir ldtt anonymt och utsldtat. Dirfor dr det bra om si manga partiféreningar
och distrikt som mojligt kan producera egna flygblad som tar upp lokala frigor
och riktar sig till bestimda grupper, till exempel arbetare i en viss yrkeskategori,
boende i ett omrade som berérs av ett kommunalt beslut etc. Aven om ett si-
dant flygblad inte ir sd pikostat och professionellt kinns det ofta mer angeli-
get och blir dirmed minst lika noga list som ett centralt flygblad. Dessutom
innebir det en mojlighet att ge ett ansikte till den egna partiféreningen. Nir
den egna partiféreningen eller distriktet gor ett flygblad eller en affisch ér det
viktigt att ha med partiforeningens eller distriktets namn.

Tryckning
Det finns olika sitt att trycka sina flygblad. De vanligaste sitten ar:

Fotokopior

Fordel: ofta mycket bra kvalitet

Nackdel: Dyrt i storre upplagor, éver 50 ex.

Rissograf (enklare tryckapparat)

Fordel: Relativt billigt, &tminstone vid tryck till sjalvkostnadspris. Bra
kvalitet vid enkla svart-vita original, gar att fa flera farger.

Nackdel: | allmanhet inte stérre an A4-format
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Offsettryck (kommersiellt tryckeri)
Fordel: Mycket bra kvalitet
Nackdel: Dyrt, i synnerhet vid smé upplagor

Kopiatorer finns i alla vinsterpartidistrikt och hos minga partiféreningar.
Rissografer finns ofta i distrikten. Vad giller vanligt offsettryck finns det smé-
tryckerier pd de flesta orter i landet. Det lonar sig ofta att ringa runt till flera
tryckerier och friga om prisuppgifter. Pa en del orter i landet finns vénster-
tryckerier som trycker billigt, till exempel FFSIT i Malmo.

Original

Ett tryck blir aldrig bittre dn originalet. Det ska vara snyggt och rent och med
ordentlig kontrast mellan svart och vitt. Ligg alltid ner tid pé att arbeta med
bilderna. Ett original ska skrivas ut pi en bra laserskrivare, har ni ingen egen
kolla runt pd arbetsplatser, andra ideella organisationer (till exempel facket,
Hyresgistforeningen o.s.v.), kommunen och i sista hand databutiker (detta har
oftast en tendens att vara ganska dyrt). Innehéller flygbladet/affischen flera
firger och ska tryckas pa en ildre offset-maskin eller Rissograf si tink pé att
skriva ut ett firgseparerat original — det vill siga ett original for varje firg. Om
ni ska trycka pa ett kommersiellt tryckeri dr det oftast bist att limna in ett
digitalt original.

Texten

Texten dr det viktigaste i flygbladet, det dr dir vi ska visa vad vi stdr f6r och
argumentera for vara stindpunkter. Minga ginger vill vi siga och forklara
ganska mycket - tink da pa att ett flygblad inte dr och inte ska vara ett parti-
program, ett flygblad med for mycket text orkar fi lisa. Skriv allesd kort och
kapa bort hilften! Ett flygblad som ir kort och bearbetat flera gnger - girna
av ett par personer — lyfter fram det viktigaste, blir inte onddigt pratigt och
upprepande. Tink ocksd pa att skriva koncentrerat. Det idr bittre att skriva
utforligt om en sak dn ytligt om manga. Vira flygblad ska vara enkla att forsta,
darfor dr det viktigt att folk kidnner igen sig och att texten dr kopplad till den
faktiska verkligheten. Vi bor ocksd anvinda ett enkelt sprak, vilket inte betyder
att vi ska anvinda 6verdrivet littbegripliga ord men undvika att anvinda ord
och begrepp som inte ir allmint kinda. Hur ménga forstir ett flygblad som
refererar till ”asymmetriska chocker” och ”den absoluta kontra relativa utsug-
ningsgraden”?

Att tinka pa

« Skriv kort! Det ir alltid mycket man vill siga, men en for ldng text blir inte last.

« Skriv enkelt! Undvik ord och begrepp som inte édr allmint kinda, men var
inte 6verdrivet lattbegriplig, det ir férolimpande.

« Visa kinslor! Om ni dr férbannade s visa det.

« Var saklig! Argumenten blir inte tyngre genom personangrepp och féro-
limpningar, iven om de skulle vara motiverade.

« Ge alternativ! Sjilvklart ska man kritisera det som inte ir ritt, men det r
ocksa viktigt att visa vad vi tycker, att ge alternativ.
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« Overdrivinte! Att utmila missférhillanden som virre in de ir genomskadas
alltid och minskar trovirdigheten.

+ Det finns inte bara min! Undvik att ta enbart min som exempel. Skriv den
enskilda minniskan och kira kamrat. -a giller f6r bida koénen, -e giller en-
bart for mién.

« Koncentrera! Hellre utférligt om en sak dn ytligt om manga.

« Kontakt med vinsterpartiet och Ung Vinster! Glém inte kontakttalongen
eller telefonnummer till en kontaktperson i partiféreningen.

Kontaktlapp

P3 allt material som sprids ska det finnas en talong som den som 6nskar ska
kunna skicka in for att bli medlem eller fi veta mer om partiet och ungdoms-
férbundet, en kontaktlapp. Kontaktlappen ir en vildigt viktig del av flygbla-
det. Det dr genom att skicka in en kontaktlapp méinga blir medlemmar i vin-
sterpartiet. Vinsterpartiet har ett avtal med posten som innebir att de som
skickar in en kontaktlapp inte behover betala porto. Kontakta ert distrikt eller
partikansliet om ni vill géra ett flygblad med portosvar (som den som skickar
in en kontaktlapp inte behover betala for).

Bilder

Enklast dr atc anvinda svart-vita bilder utan gritoner (det vill siga tuschteck-
ningar och liknande). Kolla om nigon i féreningen fotograferar eller tecknar
och kan illustrera materialet, det brukar bli ganska bra och kul. Om ni har
mojlighet, anvind en professionell tecknare eller fotograf, men tink di pé att
den som lever pé sitt skapande har ritt ate ta betalt. Vill ni anvinda foton skan-
nar man forst bilderna, skanner finns ofta pa samma stillen som laserskrivarna.
Ligg ner tid pé att f3 bilderna snygga, med bra kontraster och skirpa. Har man
inte tillgang till skanner fir man klistra in bilden for hand eller, om ni ska
trycka hos ett tryckeri, be tryckeriet ordna skanning, men da kan det kosta en
del. Har man inte egna bilder (foton eller teckningar) kan man hitta en hel
uppsjo av bildmaterial pd vinsterpartiets databas och pi Internet. En del di-
striktet och forbundet har dven egna bildarkiv med bilder man kan fa lana.
Tink pa att man inte kan anvinda bilder hur som helst. Upphovsmannen
(konstniren eller fotografen) har upphovsritten till bilden. Om man anvinder
bilder utan att friga om lov kan man, om det uppticks, bli tvungen att betala
inte bara honorar for bilden utan ocksé skadestind. Sarskilt kinsligt dr det att
anvinda seriefigurer, eftersom ritten till dessa bevakas noga av olika seriesyn-
dikat. Mer dn 70 ar gamla bilder fir dock anvindas och vissa bilder som an-
vints 1 midnga sammanhang utan att nigon gjort ansprak pid dem kan man
anvinda utan att behova betala.

Flera farger

Ofta lyfts materialet om man anvinder flera firger. Exempelvis kan man an-
vinda rod som dekorfirg vilket gor att affischen/flygbladet blir snyggare och
mer effektfullt. For varje firg man anvinder blir kostnaden givetvis hogre,
men ett tryck i tva farger dr ett prisvirt alternativ som gér att fa riktigt snyggt.
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Tink p4 att det inte finns ett tving att anvinda svart om man bara ska trycka i
en eller tva firger, en vit affisch med rod text kan vara vildigt snygg. Ett alter-
nativ till extra firg kan vara firgat papper — svart pd gul brukar vara en bra
kombination. Fyrfirgstryck ir dyrt men kan vara virt att 6verviga om ni ska
trycka en stor upplaga. For riktigt sma upplagor — ndgot tiotal flygblad - kan ni
undersoka om det gir att skriva ut pa en firgskrivare.

Layout

Det finns en myt inom vinstern att formen inte ir viktig, att det bara handlar
om innehallet. Detta dr givetvis inte sant. Sjilvklart dr innehéllet viktigt — det
viktigaste — men vad spelar det fér roll om innehéllet ir bra om ingen liser vira
flygblad eller uppfattar vara affischers budskap? Dirfor ligger vi ner tid pa att
layouta vart material och gora det snyggt. Med ett par enkla grundregler kan
nistan alla gora snyggt material.

« Snyggt och rent, inte massa plotter

« Tink pa typsnitten (rubrik och text, inte fér tokroliga men viga inda prova,
inte for manga olika)

« En eller ett par bilder gér susen

+ Girna en dekorfirg

« Inte for mycket text, lyft fram det viktiga (punkta girna)

Affischer

Den normala storleken pa en vinsterparti-affisch ir A3-format. Den passar
overallt och dr lagom stor for ate £ fram det viktigaste. Andra storlekar vi an-
vinder oss av ir A4 (halva A3, stort som ett vanligt kontorspapper) som passar
bist i trappuppgingar och pé anslagstavlor. A2-formatet (dubbla A3-formatet)
ger mer utrymme och syns bittre men kostar ocksd mer att trycka. I och for sig
behéver man inte trycka affischer, utan kan ocksa texta och rita for hand med
tjocka tuschpennor — da ir Az eller ett annu storre format ett prisvirt och slag-
kraftigt alternativ. Ett annorlunda format ir en vikt och delad A4 pa lingden,
passar perfekt till lykestolpar.

Firgat papper eller tvifirg lyfter oftast affischens utseende och gor den ef-
fektivare. Tiank pa att tjocke och blankt papper ofta ser snyggare ut, men ir
bade dyrare och fastnar simre med tapetklister. Hur affischen ska utformas
beror givetvis p vad den ska anvindas till. En propagandaaffisch som vill lyfta
vart politiska budskap ser givetvis annorlunda ut i férhallande till en affisch
som vill gora reklam f6r ndgot av vira moéten.

P4 en propagandaaffisch ir det viktigt att ha ett enkelt, slagkraftigt budskap
som gar fram. Tank pa att inte alltid bara skriva kraven rakt upp och ner, var
fyndig - lek girna med ord och ords betydelser. Det dr inte alltid ritt att anvin-
da bilder, affischen kan bli kluddig och rérig. Ska ni ha en bild, tink pa att
anvinda den medvetet. Det idr viktigt att avsindaren ir tydlig, anvind vinster-
parti-loggan.

Inte bra med for langa rader

ANVAND INTE VERSALER
DET AR ALDRIG BRA ATT SKRIVA ETT
TEXTSTYCKE MED BARA VERSALER. DE
STORA BOKSTAVERNA AR ALLTFOR
LIKA. HJARNAN ANVANDER FRAMST
DEN SKILLNAD SOM FINNS PA BOK-
STAVENS OVRE DEL.

(o]
CXTADT ACT

I5+¢l5 0t

Bokstavsmellanrum

| de flesta dataprogram sa ar grundin-
stallningarna sa daligt gjorda att datorn
sparrar (lagger luft mellan)
eller kniper (skjuter ihop) bokstaverna. Melanrummen
ska ligga mellan orden och inte mellan
boktaverna i orden! Det gér att stélla om
i de flesta lay out-program.

Kontrollera avstavningarna
Det kan ganska latt bli konstigt. Glass-
trutar flyger ju daligt. Och att ata glas-
strutar ger ju skarsar. Men riktiga glass-
strutar ar daremot goda. Dataprogram
kan aldrig gora allt jobb. Har ar maste
man lagga till ett extra s for att det ska
fungera. Undvik manga avstavningar. De
gor det svarare att lasa en text.

Korta rader Gakr #fa“
En textrad kan bli FaK Noger-
for smal. Mindre MMarginal

Om man nu anda
har en sa smal
spalt ar det battre
att inte ha rak
hogermarginal.
En vansterstalld
text blir inte sa

gluggig.

an 35-40 tecken
ar inte bra efter-
som det da latt
blir alltfor manga
avstavningar eller
ocksa blir det allt-
for stora gluggar
mellan orden.

Man bor inte ha for breda spalter. En textrad bér aldrig vara langre &n 60 tecken (rdkna varje tecken, inklusive mellanslag). Ar raden for lang
blir det svarlast eftersom 6gat har for lang vag att vandra och latt tappar bort sig nar det forsoker hitta nasta rad.
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Motesaffischen presenterar temat pa motet, dirfor dr det bra med en intres-
sant rubrik. Sedan ir det viktigt att beritta nir det sker, vilken tid det sker och
framforallt var det sker. Har man en hojdare som inleder pa ett mote kan det
ocksd vara en fordel att plocka med namn och titel. Man kan inte vara f6r nog-
grann med att sitta ut tid, plats och dag som motesaffischen kallar ill.

Affischer ir material som ska ses pd langt hall, skriv dirfor inte {6r litet och
testa sd att det syns pa langt hall. Se till att den viktiga informationen stir med
rejila bokstiver. Viga experimentera med utformningen, affischerna maste
inte vara “raka”.

Kopieringsmallar

For att kunna sprida samma information snabbt 6ver hela distriktet kan man
gora enklare affischer och flygblad. Dessa skickas via brev eller e-post till alla
partiforeningar eller enskilda partimedlemmar som sedan kopierar upp dem
lokalt. Pa sd sitt kan hela distriktet inom ndgra timmar reagera pa etc déligt
landstingsbeslut eller forklara vira egna forslags fortrifflighet.

Tink pi att anvinda ett filformat som manga datorer klarar av. Eftersom
monopolkapitalismen fungerar som den gor klarar nistan alla datorer Word-
dokument, men annars ir filformatet PDF ett bra alternativ och kan 6ppnas
med gratisprogrammet Acrobat Reader.

Lokal ”tidning”

I en del partiforeningar ger man regelbundet eller oregelbundet ut enkla lokala
tidningar, oftast ett vikt A3. Det dr ett bra sitt att nd ut med redogorelser for
vad som hinder i kommunen eller stadsdelen, parlamentariska beslut, demon-
strationer och motesaktiviteter. Korta artiklar som beskriver vad partiet tycker
i lokala fragor ir viktiga att ha med, och kan blandas med artiklar om mer
overgripande nationella eller internationella nyheter. Kontakta girna vinster-
press eller Flamman och be att fi dteranvinda artiklar som publicerats i dessa
och ange i sd fall varifran artikeln kommer. En egen lokal ’tidning” av den hir
typen kan delas ut exempelvis pd torgméten, vid knytpunkter for kollektiv-
trafiken eller direkt i brevlddor i omradet och bli ett ansikte f6r partiféreningen
gentemot de som bor dir.

Plakat

Plakat dr en form av propagandaaffisch. Plakat anvinds i, och kan sittas upp
under, demonstrationer och mindre protester for att synas mer. Plakat tillverkas
av grova pappskivor i A1- eller A2-format som spikas pa ”tripinne”. For att oka
tydligheten kan ni sitta ihop tva pappskivor, sitta pinnen emellan och se till
att uttrycka budskap pd bada sidor. Den enklaste formen av plakat ir slagord
textade for hand. Vill man vara avancerad later man den konstnirliga sidan
floda och anvinder spritpennor, sprayburkar eller firg och pensel.

Banderoller

Ofta forknippas banderoller med demonstrationer och 1 maj. Banderoller har
dock ett mycket storre anvindningsomride. Motorvigsbroar ir ett ypperligt
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stille att fista banderoller pd. Minga minniskor passerar och ”tvingas” ofta
lisa texter som sitter uppsatta. Tank pd att banderollen méste kunna ldsas pa
minst 150 meters avstind vilket stiller ganska stora krav pd att budskapet ir
kort och att bokstiverna ir storre in normalt. Du fister banderollen pi bron
med kraftigt rep, s se till atc gora ordentliga fisten i hornorna sa att inte
banderollen skavs sonder.

Andra mojligheter 4r att hinga banderoller frin byggkranar eller hoga bygg-
nader dir de syns vil. Ha alltid tyngder i botten pa banderollen s att den tyngs
ner och inte fladdrar 4t alla hall. Ar ni pd en marknad eller annan plats dir det
finns mycket folk samtidigt kan ni anvinda heliumfyllda ballonger for att hissa
upp banderollen. Skapar definitivt uppmirksambhet. Se till att det dr en bande-
roll gjord pa héjden. Givetvis ser man till act ha med sig banderoller pi torg-
moten, protestaktioner etc.

Utformning av banderoller

Den klassiska banderollen frin arbetarrérelsens barndom ir réd med vit text.
Det ir ju ganska fint, men det skadar inte att anviinda fantasin. Gér annorlunda
banderoller, firglada och bildrika, andra tyger och firgkombinationer, blanda
hej vilt. Vi lovar det vicker mer uppmirksamhet och demonstrationerna ser
trevligare ut. Forresten, vem har sagt att en banderoll méste biras pd pinnar,
go6r den lingre och bredare och lit titen i olika sektioner bira den framfor sig.

En klassisk banderoll ir dock det enklaste att gora. For att fi en snygg och
héllfast banderoll bér man mala eller sy pd bokstiverna. Sy ir att rekommen-
dera ifall man vill géra en banderoll som ska halla riktigt linge, men det tar
lingre tid 4n att méla.

1. Skaffa hillfast rote tyg cirka fyra meter lingt och en meter brett. Har ni
brattom duger ett lakan.

2. Filla kanterna, si att banderollen inte repar sig och sy kanaler pé kortsidorna
fér banderollstingerna. Lt kanalerna vara éppna i botten men se till att sy
igen ordentligt i toppen. Har man inte mojlighet att sy kan man rulla in
pinnarna i banderollen och hifta fast med hiftpistol.

3. Bestdm er for texten. Tank pa atc budskapet ska vara klart och tydligt, men
att det girna fir vara fyndigt. Skriv helst en rad, absolut max tvé rader (ha
girna storre bredd pa banderollen da).

4. Skissa upp texten med blyertspenna. Det kan man gora pa (minst) tre sitt:

a) Bokstavsmallar. Skriv ut stora bokstiver p en skrivare, klipp ut, ligg ut
dem pa tyget och rita av.
b) Overhead. Bestim er for ett motiv och kopiera upp det pa ett overhead-
ark. Fist sedan upp banderollen pa en vigg, rikta en overheadmaskin mot
tyget och rita av motivet. Som ni mirker krivs hir vissa materiella forutsice-
ningar, men det mesta brukar finnas i en normalutrustad kontorslokal. Med
en overhead kan ni relativt enkelt méla bilder pa banderollen, tink dock p
att inte anvinda for manga firger.

c) Skissa p4 fri hand. Kriver lite 6vning men kan bli fantastiskt snyggt.

Kolla sa att texten fir plats pd banderollen. Bokstiverna far inte sitta for titt
och ska ha lika stora mellanrum hela vigen.
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Fir inte budskapet plats — undvik att gora mindre bokstiver (framforallt ska
de inte bli mindre efterhand...) - forsok hellre formulera om budskapet alter-
nativt gor en storre banderoll.

5. Milar du banderollen skissar du upp bokstiverna och fyller i med firg. Kép
inte dyr textilfirg utan anvind vanlig viggfirg. Matt eller halvmatt r bast
eftersom den inte spricker s litt. Det behovs ofta tva strykningar. Ska du sy
banderollen klipper du ut bokstiverna i tyg (som du ritat upp med behindiga
bokstavsmallar) och fister sedan med knappnilar.

6. Sy antingen for hand eller foéretridesvis med en symaskin si blir det snyg-
gast. Om du malar banderollen blir den dnnu snyggare om du malar kontu-
rer runt bokstiverna med en svart spritpenna eller en smal pensel.

7. Nu kommer vi till den svéraste delen. Klipp hél i din banderoll! Vi vet att det
gor ont men det ir nddvindigt. En banderoll utan hal fungerar som ett segel
vid minsta blast och blir jobbig att bira i demonstrationer (giller banderoller
pa pinnar). Hillen klipper du limpligast inuti bokstiverna.

Att gora en hemsida

Det ir relativt lict att gora en enkel hemsida. Vi har inte hir utrymme ate be-
skriva det tekniska hanterandet, men vill ge tips pd innehill och var man kan
lira sig mer om tekniken. Littast dr att géra hemsidan med hjilp av nigot
Internetdesignprogram, exempelvis DreamWeaver eller FrontPage. Ménga
tips p& hur man gor hemsidor gir att hitta pd Internet, exempelvis
www.webpennan.com och www.webmonkey.com. Nir ni gor hemsidan ir det
viktigt att planera den i detalj i férvig s slipper ni en massa extra jobb.

Ska det finnas ett kalendarium? Det dr jobbigt att hélla det uppdaterat, men
det dr formodligen det intressantaste ni kan ha p4 er sida och det ér ett bra sitt
att kommunicera inom partiféreningen/distriktet och till allmanheten. Natur-
ligtvis ska det std lite om vinsterpartiets politik, men bast ir att skriva en kor-
tare introduktion i de grundliggande frigorna och istillet hinvisa den som vill
veta mer till partiets centrala hemsida. Fokusera sedan pa lokala frigor och
kampanjer ni bedriver just nu. Kontaktinformation dr viktigt att ha med, men
var mer dn normalt forsiktig med personuppgifter, eftersom man aldrig vet
vem som liser dem. Telefonnummer, adress och e-post till expeditionen ricker
ofta. En presentation av styrelsen och nigra av de fortroendevalda kan dock
vara bra.

Nir sidan ir fardig behover ni serverutrymme déar hemsidan kan ligga upp-
lagd och en webbadress. Adresser kan kdpas for ett par tusenlappar via diverse
féretag, men enklast ir att kontakta vinsterpartiets webbansvarige for att f en
adress av typen www.vansterpartiet.se/partiforeningsnamnet. Serverutrymme
kan kopas av alla storre Internetleverantdrer och en del mindre, men ofta kan
ni ordna det gratis genom nigon partimedlems privata Internetabonnemang -
ofta ingdr ett begrinsat hemsidesutrymme i abonnemanget.

E-postgrupper som diskussionsfora

E-post anvinds av ménga partiféreningar {or att sprida information om kom-
mande aktiviteter och for att skicka ut handlingar infor méten. Ett bra sdtt att
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fora diskussioner mellan méten ir att skapa en e-postgrupp. Egentligen hand-
lar det bara om att man skickar samma e-post till flera personer, men istillet
for ate ha hela adresslistan i sin dator skots det via en server. Nir ni vill skicka
ut e-post till e-postgruppen skickar ni e-postmeddelandet till en viss adress,
exempelvis distriktsnamnet@yahoogroups.com. Fler gratisservrar (det vill
siga reklamfinansierade servrar) tillhandahéller den tjansten, till exempel
www.yahoogroups.com.

Tink pa att alla medlemmar inte har e-post hemma eller pa jobbet. Det ir
viktigt att ingen blir utestingd frin partiets aktiviteter och debatter genom att
de inte fir samma information som andra. Viktigare debatter ska fortfarande
foras via distrikestidningen eller Vinsterpress och moten ska utlysas genom
vanliga brev. Aven vana datoranvindare missar ofta en del information som
kommer via e-post.

E-post och sms for snabb kontakt vid blixtaktioner

Nir det ir brittom ir e-post och sms till mobiltelefoner 6verligset bide brev
och telefonsamtal. Nir man vet att det kan komma ett krisldge eller nir styrelsen
maste sammankallas med kort varsel kan det vara klokt att férvarna de inblan-
dade sa att de kontrollerar sin e-post ofta och inte liter mobiltelefonen ladda
ur. Anvind er girna av en e-postgrupp enligt ovan eller kontrollera att en upp-
daterad e-post- och telefonlista finns pa expeditionen eller hos ordféranden.

Det gir ocksa att skicka sms billigt eller gratis (det vill siga reklamfinansierat)
via Internet. Flera hemsidor tilliter anvindare att skapa sms-listor med exem-
pelvis tio nummer, www.1rstwap.com ir en sidan men de byter ofta namn si
gor en sokning via en sokmotor efter ”sms+free”.

Infor storre arrangemang och demonstrationer dr det en bra idé att gora en
lista 6ver alla funktionirers mobiltelefonnummer samt se till att 1dna ihop tele-
foner till dem som inte har egna for att enkelt skota kommunikationen under
aktiviteten.
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Att tala infor andra
och overtyga

Det finns massor av medlemmar som kan vildigt mycket om vir politik och
vara idéer men som tycker att det dr otickt att stilla sig upp infér en massa
minniskor och prata. Som saknar mod och sjilvfértroende for att gora det. Det
ir mycket vanligt! Kanske dr du en av dem? Kom ihdg: Du ir inte ensam. Alla
har kint, och manga kinner, likadant. Det ir viktigt att forsdka komma over
tunghiftan. Alla kan goéra det. Vad som behovs ir trining och erfarenhet. I det
hir kapitlet finns en del tips, men du méste bjuda till sjilv ocksa och viga for-
soka. Fér som med s& mycket annat kan man aldrig lira sig att prata genom att
lisa en teoretisk text.

Daligt sjilvfortroende

Tanken ”jag kan inte, jag tors inte...” eller kanske ”jag dr for dalig” har sikert
snurrat runt i huvudet pé de flesta nir man stillts infor ate prata pa ett méte.
Alltfér manga dsikter kommer aldrig fram pa grund av diligt sjilvfortroende.
Det kinns jobbigt for den som inte vigar prata att sitta tyst fastin man egent-
ligen vill siga nagot. Och det idr en forlust for partiet att gd miste om idéer,
sikter och erfarenheter. Vi maste tillsammans hjilpas dt att bekdmpa det dali-
ga sjilvfortroendet, pd argumentationskurser och genom att uppmuntra kam-
rater att viga. Det handlar om att skapa en stimning i partiet som gor att man
kinner att det inte kan hinda ndgot farligt, att man inte kan géra bort sig. Men
ytterst dr det var och en som miste intala sig sjilv: ”Jag kan, jag vill, jag tors!”

Nervositet

Det dr naturligt att vara nervos. Nistan alla méinniskor dr nervosa infoér en
psykisk eller fysisk kraftanstringning. Ett problem dr dock att manga ser ner-
vositeten som en fiende. Det dr den inte. Nervositet ir en signal som talar om
att kroppen ir beredd att anstringa sig mer dn normalt. Det signalsystemet
méste man leva med, och lira sig att utnyttja. Nervositet frigér en mingd ener-
gi. Tyglad nervositet kommer att goéra dig bittre. Formodligen blir talet mer
glédande och gor ett starkare intryck om det finns tyglad nervositet bakom,
eftersom det gor att man koncentrerar sig mer. Nervositet gir inte att undvika,
det dr ett naturligt signalsystem som gor att man skirper sig.

Storpratare

D4 och d& moter man personer som verkar ha talets gdva och suverint behirskar
tekniken att finga allas uppmirksamhet. De verkar aldrig vara nervosa och kan
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prata om vad som helst. Sitter man di och ska tala for férsta gdngen ar det litt
att kinna sig kndckt. Det man sjilv tinkt siga var s kort och si litet i samman-
hanget.

Men, ofta har dessa storpratare inte mycket att komma med. De bara siger
det med manga ord. Strunta i storpratarna. Sig det du tinkte. Det ir nimligen
vad man siger som ir det viktigaste. Aven om ditt inligg bara tar tio sekunder
kan du tillféra diskussionen en ny aspekt, en ny vinkling. Och om du vigar si
ger du ocksd mod till andra att bidra med korta inligg.

Mainga storpratare drar ut pé sina inldgg genom att upprepa vad andra redan
sagt, genom att summera diskussionen. Lyssna kritiskt och noga nista ging du
stoter pa en riktig storpratare s& uppticker du kanske att det verkliga innehallet
i hans (for det ir oftast en han) inligg egentligen inte r storre dn i ditt. Det
finns naturligtvis ménga orsaker till att vissa pratar och pratar. En orsak kan
vara prestige (Han har talat linge - alltsd méste jag ocksd gora det”). Stor-
pratare finns overallt, ocksd i vinsterpartiet. Ta upp detta med den kamrat det
giller och papeka att andra faktiskt inte vdgar yttra sig. Det ir ju inte sikert att
storprataren inser att hans linga utliggningar ligger band pa de ovriga. Och
nista ging han ska tala kommer han att tinka sig {6r. Vi méste viga tala ocksa
om detta problem, precis som problemet med tunghifta. Gor vi det kommer
partiet pa sikt act bli bittre och fler vigar tala, fler asikter kommer fram och
vart parti stirks.

Forsta gdngen

Det ér alltid svarast forsta gingen. Oavsett vad det handlar om; forsta dagen pa
nya jobbet eller forsta gingen man ska prata pa ett stort mote. Man ir lika
nervos infor alltihop.

Ett sdte dr ate diskutera vad man tinker siga med nigra kompisar. Det kan
kinnas tryggare om man har testat idéerna i en mindre grupp innan man siger
det i den stora. Om du ér kvinna och ser dig omgiven av sjilvsikra min si tag
hjilp av nagra kvinnliga kamrater och hjilps &t att stirka varandra. Det kan
kinnas skont att ha pratat om oron och nervositeten man kinner. Man mér
bittre om man gar till métet med kamraternas st6d i ryggen.

Det ér alltid bra att tinka igenom vad man ska siga, kanske punkta ner nigra
stddord pa ett papper. Naturligtvis kan man ocksa i férvig skriva ner hela in-
ligget ord for ord. En risk med det dr dock att man stakar sig och trasslar in sig
i de meningar man skrivit nir man inte hittar ritc efter att ha tappat bort sig.
Om man skriver ner talet ord for ord ir det bést att 6va pa det ndgra ginger, s
att risken att man kommer bort sig minskar.

Ett vanligt krav man stiller pa sig sjilv dr fullstindighetskravet. Har man
vildigt minga argument fér sin egen asikt tycker man att alla maste med i
inligget. Men det finns inget sddant fullstindighetskrav. Forsok inte f4 med
allti ett enda kort inldgg. Det ir bara du sjilv som vet vad som ska sigas. Det dr
bittre att striva efter att vara tydlig och anvinda firre punkter och argument.
Om man senare tycker att diskussionen behover ocksd de andra argumenten
kan man sdtta upp sig pa talarlistan igen.

Tink ocksé pé att det ofta ir littare att tala om nit man ir vil bekant med
foérsta gdngen, si vilj girna tillfille eller &mne utifrin det du kinner. Om du
bérjar dir du kdnner att du bottnar sjilv kommer det att kinnas littare atc
prata.



106 - KAPITEL 10

Innan du talar

Nir motet har borjat och man sitter och vintar péd att begira ordet kommer
alltid tvivlet krypande. Kan jag? Vigar jag? Om du nu tinkt ta till orda pé ett
mote och kinner dig illamdende av nervositet, si kom ihdg att de dir darriga
nerverna bara ir en del av det signalsystem som forbereder dig infor kraftan-
stringningen. Hjirtat bultar lite snabbare, andhimeningen tilltar och blicken
flackar. DA giller det att varva ner. Ta ndgra djupa andetag s att andningen
lugnar sig. Fist blicken pi dina stédord, eller pa en bestimd punkt i rummet.
Spring inte runt och prata med alla, for att pa det sittet forsoka gldomma bort
att det ar din tur snart. Kort sagt, koncentrera dig. Om du sitter bland dhora-
rna: titta pi din kamrat och visa ditt stod.

Nir du fatt ordet...

Ar det ett stérre mote bor man resa sig upp si att alla ser vem som talar. Redan
hir kan nervositeten i kroppen ga ut i handrorelser. Du kliar dig nervést i an-
siktet, ligger till luggen ging pd ging, eller stir och svinger med handen fram
och tillbaka, helt omotiverat. Goér man det stors litt de som man talar ill.
Deras uppmirksamhet gér till rorelserna istillet for till talet. Ett bra tips dr
darfor att ”lasa hinderna” kring till exempel en penna, som man kan rulla i
handen. Det stor inte.

Att fora in ett konkret exempel, ett citat eller en kort anekdot, kan vara ett
bra sitt att inleda for act litea pd stimningen och skapa uppmirksamhet. Det
skingrar ocksa talarens nervositet, och en bild som dhérarna kan se framfor sig
gor att det man sagt littare stannar i minnet.

Kan man anvinda hinderna till understrykande gester dr det bra, men gester
ska man bara anvinda om man gor det i andra sammanhang. For en grundregel
ir: ”Var dig sjilv!” Aven om man skulle vilja vara som nigon av storpratarna,
ska man inte hirma nigon annan. Det mirks ofta direkt om en talare inte ir
drlig. Man vinner storre fortroende for sin dsikt om de som lyssnar mirker att
det dr ”ikta vara” och inte imitation. Att vilja nigon annans ordval eller nigon
annans gester kan bide lita och verka konstigt.

En annan vanlig miss ir att résten antingen ir for svag eller att nervositeten
bryter ut i skrikande rést. Forsok anpassa rosten till lokalen, s att den kan na
alla utan ate bli for hog eller skrikig. For att inte gd upp i falsett eller pd nigot
annat sitt misslyckas med sin rost dr det viktigt att dd och di tinka pd sin
andning.

Ofta dr det bra for tjejer eller killar med ljus rost att férsoka tala lite mer med
basrost. Det ir tyvirr si att det skapar storre fortroende hos de som lyssnar.
Tala girna lingsammare dn vanligt. Tink pa att saker som du tycker ir sjilvklara
ir helt nya for nistan alla.

Nervositeten gor ocksa ofta att man pratar for fort. *Fort, fort, fort... bara
det dr overstokat snart.” Men ju fortare man pratar desto mer stressar man upp
sig. Risken 6kar for att man snubblar pd ord och i virsta fall hinner man inte
tinka innan man siger nagot. Tala lugnt i den takt du brukar tala. Tala hellre
lingsammare dn vanligt. De som lyssnar vet inte vad du ska siga. De behover
tid att smilta budskapet.

Om det blir tyst, du kanske gldommer bort vad du skulle siga, eller tappade
stodordslappen, s& lugn. Tystnaden ir ingen fiende och ir aldrig si ling och
tom som man sjilv tror. Tystnaden kan ocksa ge en extra betidnketid. Det man
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sagt sjunker in hos 8horarna. Manga duktiga talare har lirt sig att utnyttja tyst-
naden for att ”stryka under” sina ord.

Nir du talat fardigt

Avsluta det du skulle siiga, och sitt dig ner, eller gi lugnt ner frin talarstolen
om du statt dir och pratat. Var uppmirksam om nigon kommande talare be-
moter dina argument, eller refererar till vad du har sagt. Om det skulle beh6vas
sd var beredd att sitta upp dig pa talarlistan igen om det 4r ett méte dir den
mojligheten finns. Det ir ocksa viktigt att du efterdt funderar dver det du sagt.
Var det vad du tinkte siga? Glomde du nagot viktigt? Var det nigra ord eller
uttryck som kindes konstiga att anvinda?

Undvik att kinna att du gjort bort dig om du missat nat eller stakat dig, se
det som viktiga lirdomar for hur du ska bli bittre pa att tala infér grupp. Be en
kamrat (kanske henne du pratat med i forvig) hjilpa dig att analysera, om du
kinner dig osiker. Det ir alltid béttre att fi veta i klarspridk om ndgot inte
fungerat dn att gd omkring och kinna det pé sig. Dessutom ir det oftast man
sjilv som dr mest kritisk.

Att ligga upp ett anfoérande eller tal

Att prata infor en grupp fir man tillfille till i manga olika sammanhang. Det
kan vara internt, pa ett partimote eller det kan vara pa en triff med andra
organisationer. Det kan vara p ett 6ppet moéte eller det kan handla om att man
talar pd en demonstration eller torgméte. Hu man ligger upp ett anférande
skiljer sig en del 4t, men det finns ocksi en del som dr gemensamt f6r hur man
gor for ate finga intresset hos sina dhérare. Det som ovan sagts om hur man
hanterar nervositet och kontrollerar sin rost ir sddant som alltid 4r viktigt att
tinka pa, och det finns ocksa en grundstrukeur for hur man kan halla ett anfs-
rande eller tal som vi nu ska gd igenom. Nir man ir mer van vid att tala och
kinner sig sikrare si utvecklar man ofta en personlig stil som passar bist fér en
sjilv.

Inledning

I inledningen av talet bér man ha en ”spets” som fingar intresset. Men inled-
ningen bor ocksé fora in dhérarna i imnet och ge en snabb oversike 6ver vad du
ska siga. Det finns de som péstér att ett bra tal alltid 4r uppbyggt pa foljande
sdtt: Forst talar man om vad man ska siga, sen sidger man det och sedan talar
man om vad man har sagt. Det ir hela talet, allt annat dr bara forstirkande
kringresonemang.

Lat oss siga att talet ska handla om kvinnofortrycket, om att det finns tvd
parallella maktstrukturer, en klassbestimd och en konsbestimd. En inledning
skulle d4 kunna lata s hir:

”En kvinna ir en stympad man! For det vet vl alla att kvinnor ir sdmre 4n
min!? Eller hur kan vi annars forklara att kvinnor och min behandlas olika i
samhillet. Tank er ett gift par, bida tillhor arbetarklassen och drabbas av ett
klassfortryck, men hustrun {6rtrycks ocksé i egenskap av kvinna. Det finns ett
sarskilt kvinnofortryck, vid sidan av klassfortrycket. Det dr det vi kallar for den
dubbla maktstrukturen.”
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Denna inledning innehaller:
« en ”spets” som fir ahorarna att lyssna
« meningar som for dem in i dmnet

« en kort 6versikt om vad anférandet ska ta upp

Huvudtanke

Den ir: ”Det finns ett sirskilt kvinnofortryck, vid sidan av klassfortrycket”. En
huvudtanke ska vara tydlig och dirfor kortfattad. Det dr kdrnan i resonemanget
som ska finnas samlad i huvudtanken.

Argument och forstirkande resonemang

Argumentens uppgift ir att stodja huvudtanken. De ska visa att den har kraft
och betydelse och ir logiskt riktig. Argumenten ska vara enkla, klara och tyd-
ligt formulerade. Till antalet ska de vara tillrickligt manga f6r att overtyga,
men inte s minga att det kinns tjatigt. Ett ofta anvint antal i retoriken ir tre.
I det hir fallet skulle man kunna argumentera {6r att kvinnor oavsett klass kan
drabbas av sexualiserat vald, att kvinnor har ligre l6ner in min inom sin res-
pektive klass och att kénsfortryck finns dven i samhillen som inte ir kapitalis-
tiska. For att etsa in budskapet kan man upprepa det {6r varje nytt argument.
Detta argument maste sedan understédjas med ett foérstirkande resonemang
for act goras trovirdigt. Sedan gir man vidare med nista argument och ett
forstirkande resonemang till detta. Hur linga de forstirkande resonemangen
gors beror pa hur mycket tid man har till sitt forfogande. Det gir att prata
linge och utveckla varje argument, eller néja sig med ett par meningar om man
héller ett kortare anférande.

Avslutning

I avslutningen bor man upprepa sin huvudtanke och de argument man har till
stdd for denna (naturligtvis utan de forstirkande resonemangen). Det dr ocksa
bra att avsluta med en ”knorr”, en mening som ahérarna minns nér talet ir
slut och som pidminner dem om din huvudtanke och dina argument.

En mindre grupp pd upp till 20-30 personer triffar man pd partimoéten, i
skolklasser eller kanske pd ett 6ppet mote for att presentera partiets politik.
Nir man talar infor en grupp av denna storlek gir det bra att tala med nigot
kraftigare rost dn vanlig samrtalston, och det dr viktigt att man inleder med att
presentera sig om ingen annan gjort det eller om man redan ir vil kiind av alla
i rummet.

Inledning med fragestund

I samband med en inledning eller ett anférande brukar det ibland vara 6ppet
fér manniskor ate stélla frigor. Ndr man slipper in frigor ir en mycket person-
lig friga. Vissa tycker att det ir okej att folk avbryter under inledningen. Andra
blir litt stérda och tappar bort sig. Generellt sett dr det bist att tala om noga
for gruppen hur man vill ha det. En vanlig mellanvig ir att sidga att direkta
fragor girna fir komma direkt, men att invindningar av typen ”du har fel” far
komma senare.
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Sedan ir det dags att slippa fritt for fragor. I en del grupper blir det alldeles
tyst. D4 giller det att fa fart pa de niarvarande. Det finns olika sitt:

« Man kan stilla frigor om vad de tycker i olika frigor: ”Vad tycker ni ir den
viktigaste politiska frigan idag?”. Om det inte hjilper kan man ocksa stilla
fragan direke till ndgon som inte ser alltfor blyg ut: ”Vad tycker du om ar-
betslosheten? Kinner du ndgon som ir arbetslos?”

« Stilla provokativa fragor: ”S4 ni tycker att det 4r helt okej att det dott 1 500
barn nir vi 4r klara?”

« Litta girna upp stimningen med en sjilvironisk, sjalvutlimnande eller kaxig
attityd — det brukar faktiskt fungera i de mest lasta situationer: ”Jaha. Sa d&
héller ni med mig pa samtliga punkter. Ja, det var ju trevligt” eller ”Sniilla,
still frigor annars forstér ni hela mitt uppligg” (med glimten i 6gat), eller
”Kom igen, till och med mellanstadieklasser brukar kunna klimma ur sig
nigra frigor”. Kom ihag att humor ir bra. Kom ocksa ihag, att det litt kan
ga fel om man bygger sin humor p4 att vara elak mot publiken.

Det finns en del frigor som ofta dterkommer pa ett dppet mdte om partiets
politik, eller nir det handlar om ett sirskilt omride. Det dr vildigt bra att tinka
igenom sddana frigor och invindningar och hitta ett svar som man trivs med.
Tank inte bara: Ja, den frigan ja, det vet man ju vad hur man ska svara pa den.
Ofta dr grundliggande frigor de svéraste att svara pa. Tank dig att du verkligen
far frigan och svara hogt - helst till en kamrat — och ”kidnn” hur svaret later.
”Standardsvaren” ska inte vara for lainga och invecklade. De ska absolut inte
heller anvindas rutinmissigt. Men det dr skont att ha ett ungefirligt svar pa lager.

Att tala infor en storre grupp

Det hiinder ocksi att man pé ett dppet méte, pi en demonstration eller pa en
kongress stills infor att tala infor en storre grupp. Det kan forstds vara lite mer
nervost, men ocksa roligare nir det gir bra. Det mesta som giller for mindre
grupper giller ocksd nu. Nagra extra tips: Om din rost inte dr extremt stark ir
det en bra idé att anvinda en mikrofon. Det kan lita konstigt att hora sin egen
rost i en hogtalaranliggning, men det ir alltid mycket mindre konstigt f6r dem
som lyssnar. Tank pa act helst inte sitta ner. Fixa girna upp ett litet bord pa
scenen om det finns att tillgd. Var tydlig nir du fordelar ordet. Om du later
vem som helst prata i borjan om lite vad som helst kan det ldtt gd 6ver styr
innan du sagt sirskilt mycket alls. Det dr extra viktigt att anvinda 6gonen ritt
nir man talar till en stérre grupp. Dela i gruppen i tre eller fyra sektioner, som
du vixlar mellan att fokusera pa. Om du tittar pa en person mitt i varje sektion
s& tror ofta alla i den sektionen att du tittar pa just dem, och det kinns som om
ni fir direkt kontakt. Det ir bra.

Agitatoriskt tal

Det agitatoriska talet har en tuffare uppliggning, kriver ett rakt snabbt sprik
och helst ett starkt engagemang frin den som talar. Det vanligaste agitatoriska
talet dr torgmotestalet/appelltalet. Man bor ligga ner tid pa ett torgmotestal,
allefor manga tar det med en klackspark och tinker ”det ir i alla fall ingen som
lyssnar...” Det idr inte sant. Ett bra engagerande torgmotestal fir tminstone
nagra att stanna till.
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Ett torgmotestal ska vara kort och koncentrerat, hégst 3—5 minuter. Ett bra
sdtt att bygga upp det pa ir enligt principen: Spets — snack — knorr. Forst en
spets som far folk att haja till, sen foljer sjilva budskapet och s knorren som
dhorarna minns. Den som ir ovan bor skriva ner talet. Tank pé att det ni skri-
ver ska horas och inte ldsas. Lainga meningar med inskjutna bisatser kan fung-
era nir de lises, men bli helt obegripliga i ett tal. Annat som ser konstigt ut i
skrift kinns helt naturligt nir man siger det.

Nigra vanliga retoriska grepp:

+ Upprepning: ”Vikriver att kommunen gér nigot it bostadsbristen. Vi kriver
att man drar in 6vernattningsligenheter till bostadsformedlingen. Vi kriver
att...”

« Retoriska frgor: ”Tror verkligen regeringen att...”, "Nir ska socialdemo-
kraterna forstd...”, "Har patriarkatet egentligen ndgot intresse av...”

« Uppmaningar till makthavare: ”Lit inte laginkomsttagarna betala skatte-
sinkningarna for de rika Goran Persson!”, ”Ta ditt ansvar for bostadsbristen
herr minister!”

« Uppmaningar till publiken: “Acceptera inte...”, "G4 med i vinsterpartiet!”,
”Stéd...”, ”Ta ansvar for...”

Ett appelltal ska vara rappt och agitatoriskt. Om du ir osiiker s trina innan,
helst med mikrofon. Den som dr mer van kan klara sig utan manus, men man
bor alltid ha ndgra stodord sé att inget gloms bort.

Nigra tips till den som ska hilla ett agitatoriskt tal:

« Ta upp tvd, max tre frigor. Tiden dr kort och man miste begrinsa sig.
« Tink ut en inledande spets som far folk att lyssna.

« Tink ut poinger som far folk att skratta eller som entusiasmerar under ditt
tal.

« Tink ut en vass knorr som avslutning.

« Skriv talet pa ett rent och snyggt papper si att du inte kommer bort i texten.

« Lis in det dcskilliga ginger sé att du kan talet i stora drag, och vet var beto-
ningar och eventuella gester ska sitta.

+ Ladda upp dig psykiskt, koncentrera dig pa uppgiften fore talet. Fladdra inte
omkring och prata med allt och alla.

Debatter

D4 och d& blir vi inbjudna att delta i debatter och utfrdgningar, ofta tillsam-
mans med de andra partierna. En grundliggande sak som ir viktig att pAminna
sig om i debatter ir att det ir till publiken som man talar. Det ir inte motde-
battérerna som man ska forsoka 6vertyga. Darfér bor man frimst inrikta sig pd
att tala till publiken, ungefir som vid ett vanligt anférande.

Men det ir inte alltid mojligt. Ofta sigs det saker man vill kommentera i
debatten, for att man vill tala om vad vi tycker eller korrigera felaktiga fakta.
Det ir inte heller sillan som man sjilv blir angripen direkt. Det kan ocksé vara
angelidget att visa for den publik som lyssnar vilka skillnaderna mellan partierna
verkligen ir, eftersom det kan bli relativt intetsigande med sju partier som alla
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sdger ungefirligen samma sak, som att man ar for en bra milj6 eller vill att alla
ska ha ett jobb. D4 kan det finnas anledning att stilla fragor till de andra parti-
erna om varfor de inte stott det ena eller varfor de presenterat det andra forsla-
get.

Uppligg
Debatter brukar bérja med att var och en fir nigra minuter for ate hilla en
inledning. Kolla upp i forvig vilka tidsramar som giller och forbered sedan
inledningen noga. Ta girna tid vid normal hoglisning. Aven om man fir ett
visst besked om hur ling inledning man ska hélla, kan det hinda att tiden dndras
pa plats. Dirfor dr det viktigt att redan fran borjan tinka ut stycken som man
kan lcta utgd ifall tiden dndras, eller om tiden helt enkelt visar sig vara pi vig
att rinna ut nir man vil sitter dir. I en inledning ska man ta upp mycket fa
imnen. Vilka imnen man viljer beror forstis pa tillfillet, men det kan vara bra
att vilja imnen som man inte ir enig med de andra partierna om, eller som ér
extra viktiga for oss att driva, oberoende av vad de andra tycker.

Ett vanligt grepp dr att avsluta sin inledning med nigra frigor. Sa linge man
inte fitt svar kan man aterkomma till detta senare i debatten: ”Du har fort-
farande inte svarat pa frigan om... ”

Att tinka pd under debatten

Om debatten blir hérd, till exempel om vi moter moderaterna, kan regeln an-
fall ar bésta forsvar” gilla. Men ofta dr det bist att vara lugn och saklig. Vi
vinner mycket pé att inte sinka oss till en aggressiv och ¢verdrivet polemisk
debatt utan istillet klart och tydligt framligga vira argument och sikter.

Om man blir rejilt attackerad av till exempel moderaterna (”Ni dr i grunden
bundna dill stalinismen. Dirfér dr det bade 16jligt och skrimmande att hora er
kommunister tala om demokrati”) méste man svara. Men man ska inte lta sig
luras att bli upphetsad. Svara lugnt, de férsta gingerna girna dnnu lugnare 4n
normalt, for att markera att han/hon misslyckats i sin intention: Vi dr inte ett
kommunistiskt parti, och det vet moderaterna om. Vi har sedan o-talet varit
sjilvstindiga. Vér linje dr glasklar om man faktiskt liser vart partiprogram och
inte kommer med falska anklagelser. Vi forsvarar sjilvfallet de existerande de-
mokratiska rittigheterna, men vi vill utveckla demokratin ocksa till ekono-
mins omrade”.

Ibland kan man ocksa vinda ett svar till en motattack. ?Och det ir ganska
lustigt att hora moderater tala om demokrati. Vi har erkint och undersokt vira
misstag. Men nér vért parti kimpade for allmin och lika rostrite si var mode-
raterna mot. Om négot, ir det vil mirkligt att hora moderaterna tala sé fint
om den demokrati som de aldrig ville ha”. Var férsiktig med sddana motattack-
er. En bra princip 4r att endast anvinda dem om attacken varit mycket hird
och giller ganska grundliggande frigor. Annars finns risken att man uppfattas
som 7gnaillig”.

I en paneldebatt med alla, eller nistan alla, politiska partier dr det storsta
problemet att man lict kommer bort och blir en i mingden. Det kan bemétas
pé olika sitt genom att siga sddant som skiljer ut oss och siga det pd ett bra
sdtt. S4 finns det ett specialfall av den hir situationen. Det ir att tva debattorer,
ofta de frdn moderaterna och socialdemokraterna, gir i luven pa varandra pa si
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sitt att de blir debattens huvudaktérer, medan alla andra blir mer ointressanta.
D4 fir man gora sig sjilv intressant i debatten genom att tydligt och klart pre-
sentera vért alternativ, som ju minga ganger skiljer sig frin sivil moderaternas
som socialdemokraternas, och girna stilla frigor till dessa tvd partier som de
tvingas besvara.

En viktig sak att minnas dr att man ska anvinda ord som alla forstar. Om
man ind3 anvinder ett lite svirare ord, kan man anvinda en bisats och forklara
ordet i samma andetag. Ar man lite humoristisk vinner man alltid nigra poing,
likasd om man haller sig till lokala exempel frin den egna orten.

Debatt-tricks och fula knep

Visst dr det bra att kunna lite debatteknik, sirskilt att kunna vinda sitt eget
svar till en friga. Men det finns dven fula tricks och knep, som man ska undvika
att anvinda. Men mycket girna avsloja om en motstindare gor det. D4 vinner
man 3dhorarnas sympati, samtidigt som motstindaren avslojas som en ojust
tricksare.

« Falskt auktoritetsstod. Det dr att hidnvisa till auktoriteter som inte namnges,
alternativt dr helt irrelevanta f6r diskussionen: ”En kind forskare har hiv-
dat... ”, ”Vetenskapsmin i hela virlden har i experiment visat...” Visst kan
det ibland finnas fakta och sanning bakom, men ofta ir det inte sd och da
kan man passa pa att friga: Vem da? Vilka? Hur di?

+ Generaliseringar. For att forstirka mer eller mindre svaga argument gér
man dem till allmén sanning: “Alla har insett att skatten inte kan héjas mer”
(Alla?) ”Alla som spelar gitarr dr mot kirnkraft” eller rent av ”Alla som ir
emot kirnkraft spelar gitarr.”

+ Vinkling. Genom att utelimna vissa fakta kan betydelsen bli vara en helt
annan. Nigon som slar fast att ”Svenska skatter ir bland de hoégsta i Europa
och det skadar foretagsamheten” har mojligen ritt i den forsta delen om
han/hon riknar pa ett visst (inte redovisat) sitt. Men da utelimnas det fak-
tum att just féretagsbeskattningen i Sverige dr en av de ligsta i Europa.

« DPersonangrepp. ”Vinsterpartisten dirborta har inte bara en ful tréja. Han ir
dum i huvudet ocksa!” Den typen av personangrepp hor till ovanligheterna
och man tjanar oftast pd att strunta i dem. Mer fortickta personangrepp
som: ”Jag ir sjilv smaforetagare och vet vad jag talar om, men Ingrid ir nog
inte tillrickligt driftig f6r kunna driva ett féretag”, bor man dock pipeka.

« Invektiv. Att anvinda glipord i olika utstrickning r nistan alltid ett tecken
pa att man saknar argument. Tyvirr fungerar det ganska vil och dirfor gil-
ler det att vara pa sin vakt. Nir invektiv i ndgon form anvinds bor man helt
kallt frAga anvindaren vad hon eller han egentligen vill ha fram.

« Forstirkande adjektiv. En mildare form av ovanstiende. Man printar in ett
pahittat samband med hjilp av upprepade anvindningar av ett adjektiv: ”Den
enorma statsskulden”, ”De skyhoga skatterna”, ”Perversa marginalskatter”.
Det brukar vara effektivt och roligt att avsléja sddana grepp.

« Spérbyte. Kanske det vanligaste knepet - att helt enkelt svara pa nét helt
annat dn frigan gillde. ”Du frigar hur vi vill ge lika mycket pengar till sjuk-
varden och samtidigt sdnka skatterna med 100 miljarder. Det ir en beritti-
gad friga som jag girna svarar pa. Vi kristdemokrater har alltid satt virden i
centrum. I den borgerliga fyrpartiregeringen arbetade vi intensivt med de
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hir frigorna. Vi har ett flertal likare och sjukhuschefer pa arets riksdagslista.
En annan grupp som finns representerad pd vara listor ir pensionirerna ... ”
Hir ir det lika bra att avbryta och upprepa frigan.

Efterit

Efter debatter, liksom efter anféranden och tal, ir det viktigt att diskutera sina
erfarenheter med en kamrat. Diskutera vad som verkade fungera och vad som
foll platt. Peppa varandra och kom med tips. Kom bara ihg att ett bra tips inte
behover vara bra for alla.

Att vinna men ind3 forlora en debatt

Ar man van vid att diskutera och ir lite humoristisk kan man ibland utsitta en
motstindare for kraftigt bombardemang och fa honom eller henne att framsté
som en total klapare. Det kan visserligen vara rolig for en sjilv och de nirmaste,
men det ir inte alls sidkert att publiken uppfattar det pd samma sitt. Etc klas-
siskt exempel dr nir Olof Palme demolerade centerpartiets lite troga partiledare
Torbjorn Filldin i en stor valdebatt. Socialdemokraterna férlorade minga viljare
efter den debatten, minniskor som helt enkelt tyckte synd om Filldin. Kom
ihdg att det r for hela publiken som du debatterar, inte bara de som skrattar
och appladerar mest.

Trina pa att tala och debattera

Vi inledde det hir kapitlet med att siga att alle vi hir kan goéra ar ate skriva
ramar och ge tips f6r hur det dr att prata infor grupp. Det som giller for att
verkligen ldra sig det dr att trdna och forsoka. Det ir dirfor viktigt att partifor-
eningar och distrikt skapar méjligheter for alla medlemmar act lira sig argu-
mentera och prata infor andra. Det ir inte bara bra for partiet att vira medlem-
mar i olika sammanhang kan gora sig horda, framfor allt stirker det var och
ens sjilvfortroende att vdga prata infor andra och komma underfund med att
man faktiskt kan. P4 kurser och foreningsméten kan man dgna tid at detta. Det
maéste finnas en stimning som gor att alla vigar, att man kinner att man inte
kan gora bort sig. Vad vore det egentligen {6r mening att ordna en argumenta-
tionskurs om alla redan kunde snacka infér andra?

Det finns minga olika sitt att ligga upp en argumentationskurs och det
finns olika saker att tala om. Att prata infor 20 personer ir till exempel en helt
annan sak dn ett appellmote, och ett kongresstal dr en helt annan sak dn ett
debattinligg pa foreningsmétet. Ett tips dr dock att formulera en massa fragor
som man ofta fir som vinsterpartist och sedan tillsammans hitta pd limpliga
svar. Ar man minga ir det bist att dela in sig i mindre grupper. Ett annat sitt
ir att tillsammans skriva ett appelltal som man sedan haller. Deltagarna lyss-
nar och talar om vad man tyckte var bra och vad som inte var fullt lika lyckat.
Det gar ocksé att ordna minidebatter i olika politiska, eller opolitiska, frigor
for att trina argumentations- och debatteknik. Glom inte huvudregeln pa ar-
gumentationskurser i vinsterpartiet: "Man kan inte gora bort sig!”
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Att arbeta via media

Vare sig man vill erkdnna det eller ¢j gor en bra medichantering det liteare att
nd ut med vér politik. Darfor ir det viktigt att vi pa alla nivder i partiet utarbetar
rutiner for hur vi ska nd ut till allminheten pa ett bra sitt. Dessa rutiner ir inte
sirskilt komplicerade nir man vil har vant sig vid dem. Nedan f6ljer nagra
handfasta tips p& hur din partiférening eller ditt distrikt ska kunna bli béttre pa
att komma ut i media.

Utse en medieansvarig

Utse en kamrat som ir ansvarig for att halla extra koll pd vad som skrivs i er
lokaltidning eller tas upp i lokalradion. Den personen bor ocksd vara nabar i
princip jamnt (se till att mobilnummer finns med pa hemsidor och telefonsvar-
are) ifall ndgon journalist vill ha ndgon kommentar frin er. Det kan vara en bra
idé att turas om med medieansvaret.

Ha mediautbildning

De flesta invénare i Sverige har aldrig blivit intervjuad av nidgon journalist. Det
ir sjilvklart att det dr nervost forsta gingen man ska vara med i teve och dylikt.
Detta kan man dock ganska litt rdda bot pd. Varje distrikt borde arrangera
medieutbildningar regelbundet. Nagra saker att ta upp pa en sidan kurs kan
vara; hur man skriver ett bra pressmeddelande eller en bra debattartikel, hur
man svarar pa svéra frigor frin journalister, hur man som politiskt aktiv kan
skapa egna nyheter som tas upp i media och hur man ligger upp bra medieruti-
ner infor viktiga kampanjer och val.

Pressmeddelanden

Nist direkta kontakter med journalister dr pressmeddelanden det vanligaste
sittet att kontakta media. Se till att pressmeddelandet inte dr lingre dn en sida,
att det innehaller en rubrik som talar om vad som ska hinda och girna nigot
citat av er som arrangerar och tydliga anvisningar om nir och var er verksamhet
ska dga rum.

OBS! Glém inte heller att sitta ut telefonnummer (se till att ha mobilen
paslagen!) och mejladress (se till att kolla mejlen regelbundet!) till den som ir
er kontaktperson. Pressmeddelandet skickas helst en eller tvd dagar innan ni
ska ha er aktivitet. Ar det ett stort arrangemang kan det vara en poing att
skicka ett pressmeddelande en eller tvé veckor innan och sedan pdminna dagen
innan det sker. Det bista ir om man bade faxar och skickar pressmeddelandet
med e-post. Bor man nira nigon redaktion kan man ocksa gi dit personligen.
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Tidigt pd morgonen, innan redaktionsmotena (runt kl. 9-10) 4r en bra tid att
skicka ut sin nyhetsinformation.

Det gér inte riktigt att tjata sig till att journalister ska komma pa ens aktivi-
teter. Diaremot dr det en bra ide att ta direktkontakter med journalister och
redaktioner. Ett bra sitt ir att hora av sig till redaktionschefen/redaktions-
sckreteraren strax efter man skickat ett pressmeddelande. Friga vinligt om de
fate er skrivelse och om de hade tinkt skicka nigon reporter till ert arrange-
mang. Ofta kan det vara sidana enkla samtal som gor att tidningen faktiskt
skickar nigon som skriver om det ni gor.

Mainga bor pa sma orter och tycker kanske att det kinns lite vil ambitiost att
skicka ett pressmeddelande till den enda tidningen pa orten. Det gor man {or-
stds som man vill. Men om man bara ringer (och inte skickar in ndgot skrivet)
kan det finnas en risk for att samtalet gloms bort eller negligeras av nigon som
inte tycker om vara asikter. Ett pressmeddelande finns kvar och forsvinner inte
lika l4te som ett telefonsamrtal.

Representerar man vinsterpartiet i nigon vald forsamling, till exempel i
riksdagen eller kommunen, kan ett bra lige f6r pressmeddelande vara nir man
fatt igenom ndgot beslut pa nigon niva. Nyheter ir fiarskvaror! Pressmedde-
landet ska dirfor helst gd ut omedelbart efter att beslutet dr fattat. Skriv girna
pressmeddelandet med nagra korta rader som sammanfattar vad beslutet
handlar om foljt av ett eller tva citat av en nojd vinsterpartist. Tipsa gdrna om
var man hittar mer information (exempelvis pa er hemsida).

Hir foljer en lista pd vad man bér tinka pa nir man skriver ett pressmed-
delande. Tipsen dr himtade frin www.westander.se, och ir skrivna for act vara
allmingiltiga, men passar bra att folja for oss i partiet (det vi tagit bort dr att
man inte behover ringa till en tidning for att kolla om pressmeddelandet kom-
mit fram, f6r det tycker vi gott man kan gora.).

S4 hir gor du

1. Placera er logotyp lingst upp. Anpassa inte dokumentet enbart till ert for-
tryckta brevpapper, utan sitt loggan i sidhuvudet {6r elektronisk distribu-
tion.

2. Datera dirunder, forslagsvis enligt modellen ”Pressmeddelande den 6 no-
vember 2003”. Undvik svirlist digital datering och onédig avsindarort.

3. Hitta pé en slagkraftig rubrik begrinsad till en rad. Lit dig girna inspireras
av medias ofta fyndiga och intressevickande rubriker. Anvind storre teck-
enstorlek i rubriken.

4. Formulera en ingress i fet stil pd 2—4 rader som sammanfattar hela nyheten.
Rubrik och ingress ska kunna anvindas direkt i tidningen som en notis.

5. Skriv brodtext pi cirka en halv sida, inklusive ett par korta citat. Citaten
ska enbart innehalla kommentarer till den presenterade nyheten.

6. Ange kontaktdata fér personer som kan ge ytterligare information. Titel,
mobiltelefon, stationir telefon och e-post bor finnas med.

7. Presentera er verksamhet pd 4-6 rader. Gor detta i dokumentets sidfot och
med mindre teckenstorlek, for att inte stjila uppmirksamhet frin nyheten.

8. Kontakta utvald journalist. Ibland kan det vara en fordel ate erbjuda press-
meddelandet exklusivt, men omedelbart efter publicering bér ni sinda ut
det brett.
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9. Sind pressmeddelandet med bade e-post och fax. Anlita girna Waymaker
eller annan distributionstjinst.

10. Sind ut pressmeddelandet under morgonen eller tidig formiddag. Pa efter-
middagen ir de allra flesta reportrar redan upptagna med annat. Vinta hell-
re en dag, om det later sig goras.

11. Bifoga eventuellt ett illustrativt foto.

12. Omforma ett rikspressmeddelande till flera olika med regional/lokal an-
knytning, nir detta ir mojligt. Sitt i s fall regionens/ortens namn i rubri-
ken.

13. Ligg ut pressmeddelandet pd er hemsida samtidigt som det sinds ut. En
reporter som fir pressmeddelandet via fax kan bade vilja verifiera utskicket
och kopiera texten elektroniske.

14. Se till att kontaktpersonerna ir tillgdngliga nir pressmeddelandet gir ut.
Den som 4ndd méste stinga av mobiltelefonen bér prioritera att snabbt
ringa tillbaka till journalister som limnat meddelande.

Nigra fallgropar

15. Skriv inte mer dn en A4-sida. Sannolikheten for att redaktionen omedel-
bart slinger ditt pressmeddelande 6kar med dokumentets lingd.

16. Stapla inte minga ”sma nyheter” pd varandra. Det riskerar att rora till hu-
vudbudskapet. Pressmeddelandet ska helst innehélla bara en tydlig nyhet.

17. Skriv inte en reklamtext med férskonande adjektiv och utropstecken. Seritsa
journalister vill inte formedla foretagsreklam och en text som inte behover
skrivas om helt och héllet blir littare publicerad.

18. Anvind inte interna forkortningar och begrepp. Var aldrig ensam om att
korrekturlisa texten och testa girna lisbarheten pi nigon utomstiende.

19. Skicka inte ut ditt pressmeddelande efter fredag lunch. Sdvida inte mélet dr
att undvika publicitet kring exempelvis ett diligt resultat.

Presskonferens

Anvinds foretridesvis nir ni har nagot nytt att presentera. En presskonferens
kan till exempel arrangeras nir vinsterpartiet pd nigon ort drar iging en kam-
panj for nigot, driver nigot projekt inom kommunen/riksdagen eller om vi
kritiserats hirt och sjilva vill kommentera detta. En presskonferens blir bist
om den ir vil férberedd och férankrad i partiet. Ibland kan det vara en bra ide
att komplettera en presskonferens med en debattartikel samma dag eller unik
publicering av hela innehéllet eller delar av presskonferensen i ndgot medium.
Nackdelen med detta dr att andra medier blir sura om nigon annan redan har
fatt reda pa innehallet. En presskonferens idr bist om det finns nigot nytt och
unikt att beritta.

Nir dr det bra att arrangera en presskonferens? Ju tidigare pa dagen, desto
lingre har journalisterna p3 sig att arbeta med nyheten. Det far ju forstis inte
vara alltfér tidigt. Kl 10.00-11.00 ir en bra tid. Inbjudan till presskonferens
ska skickas nagra dagar innan (beroende pd omfattningen i arrangemanget)
och far girna foljas upp med ett samtal dagen innan/samma dag for att ta reda
p4 hur ménga som kommer. N4r man ringer visar det sig inte alltfor sillan att
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nyhetschef eller annan ansvarig faktiskt inte har sett inbjudan. Personliga kon-
takter dr dirfor mycket viktiga! Presskonferens bor foljas av ett pressmed-
delande som skickas ut direke efter presskonferensen, med presskonferensens
huvudinnehill och citat fran féredragande politiker.

OBS! Tink pa var ni forldgger presskonferensen och vilka signaler ni sinder
ut. Det dr inte alltid sjdlvklart att ni ska hélla till pd ett partikansli eller i ndgon
annan administrativ miljo. Férsok fa en direkt koppling till det presskonferensen
handlar om. Drar ni igdng en kampanj med affischer och flygblad for ett stopp
for kvinnovild, varfér inte forldgga det hela till nir ni klistrar upp era forsta
affischer eller delar ut flygbladen. Eller, vill ni beritta att ni stdder ungdomar
som ockuperar ett hus, varfor inte bjuda in media till det huset (forutsatt ate
det ir okej med ockupanterna). Saker som gor sig bra i bild hojer alltid intresset
hos medierna.

Tips/lickor

Ibland kan en stort uppslagen unik publicering i ett medium vara att féredra
framfor notiser i flera tidningar. Journalister dr beredda att ge stérre utrymme
om de vet att de fir en nyhet unikt (allesd bara till dem). Det gér inte ate skriva
manualer f6r hur man ska licka nyheter till journalister. Fundera sjilva; vill vi
gd ut brett till alla medier pa orten, eller har vi ndgon bra kontakt som kan sla
upp var nyhet stort? Ofta kan det senare vara att foredra. Man tipsar helst de
som man har fortroende for. Aterigen, forsumma inte personliga kontakter
med journalister!

Webb

Se till att er partiforening/distrikt har en hemsida. Framforall, se till att ni har
nigon som ansvarar fér denna och uppdaterar den regelbundet. Lis mer om
detta i kapitel 9.

Skriv insindare och debattartiklar

Insindarsidan ir en av de mest ldsta sidorna i en tidning. Ofta kan man sjilv
tycka att det stdr ritt mycket tokigheter dir. Det enklaste sittet att indra pa
det dr att sjilv skriva insindare. Skriv under med ditt namn + girna medlem i
vinsterpartiet + partiforening.

Mainga lokaltidningar har som policy att ta in alla insindare som skickas dit.
Tas inte er insindare in, ring eller mejla girna till insdndarredaktoren och fraga
varfor. De kommer dé att skylla pa platsbrist, vilket kan vara en ursikt for att
inte publicera ert inligg av politiska skil. Hinvisa girna till att ni dr prenume-
rant pa tidningen och att ni férvintar er att ni ska kunna fi komma till tals nir
ni har en asikt. Skicka girna en ny insindare nista vecka. En debattartikel kan
vara ett bra alternativ till act skicka ut ett pressmeddelande. Debattartiklar pu-
bliceras oftast bara i en tidning och bér innehalla nigot nytt. Fordelen ir att
man har kontroll 6ver det man skriver. Nackdelen ér att det dr firre som ldser
en debattartikel 4n en artikel pd nyhetsplats.

Hir foljer en lista pd vad man bér tinka pd ndr man skriver en insindare/
debattartikel. Tipsen dr himtade frin www.westander.se, och ar skrivna for att
vara allmingiltiga, men passar utmirke att f6lja for oss i partiet.
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S4 hir gor du

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Folj debatten genom att regelbundet lisa tidningarnas debattsidor. Ménga
finns pa Internet. Debatt- och insdndarsidorna kan ge bra uppslag och in-
spiration till egna debattartiklar.

Koppla budskapet till ett iamne som ir aktuellt men inte uttjatat. Valet av
imne begrinsas naturligt av det huvudbudskap som foretaget eller organi-
sationen vill sinda. Ofta giller det att hitta en vinkel som skapar intresse.

Utnyttja dagsaktualitet och bérja girna debattartikeln med T dag...”.
Artikeln kan exempelvis knyta an till en utredning som presenteras, en riks-
dagsdebatt eller en arsdag.

Presentera girna en undersokning eller tidigare opublicerad statistik i arti-
keln. Det skapar ett nyhetsvirde som alltid ir positivt.

Argumentera utifrin ett allminintresse. Redogor konkret och girna med
exempel for hur frigan berér méinga. Forsok inte dolja ett egenintresse,
men undvik all egenreklam.

. Belys motsittningar genom att stilla ndgon till svars. Debattredaktorer

uppskattar skarpa replikskiften. Den person som inleder debatten far i nor-
malfallet ocksd avsluta den.

Underteckna eventuellt gemensamt med andra avsindare. Det ir ett plus
om konstellationen ir ovintad och flera roster hors ofta bittre dn en. Dessa
fordelar ska dock vigas mot att din egen roll tunnas ut.

Budskapet ska normalt vara enbart ett och tydligt formulerat. Om artikeln
tar upp for ménga saker forsvagas huvudbudskapet och det blir dessutom
svart att hilla en rod trad.

. Spriket ska vara litt atc forstd, med korta meningar och tydliga resone-

mang. Bildsprik ir ofta vilkommet, men undvik onédiga utfyllnadsord och
avancerat facksprak.

Rubriken ska vara tydlig, kort och intressevickande. Anvind girna fyndiga
ordlekar eller starkt virdeladdade ord. En ovintad stindpunkt fungerar
ocks bra.

Inledningen kan, nir det passar, innehélla det viktigaste resonemanget och
sammanfatta hela artikeln i ett par meningar. Debattredaktéren skriver
ofta en egen ingress.

Dispositionen ska bygga pé en tankeging per stycke och en rod trdd mellan
styckena. Undvik att dra i sidotrddar som inte leder fram till huvudbudska-

pet.

Avslutningen ska sammanfatta budskapet, uppmana till atgirder eller stilla
nigon till svars. Ibland 4r det limpligt att avsluta med ett par konkreta
fragor, exempelvis till en minister.

Lingden pa artikeln avgor ofta om den blir list. Det dr en konst att kunna
finga kringliga sammanhang i en kortfattad debattartikel. Overskrid aldrig
det maximala antal tecken som debattredaktdren anger vid forfrigan.

Vilj debattredaktion med tanke pa savil tidningens lisekrets som de fragor
som brukar diskuteras pi debattsidan.

Ring debattredaktéren pa férhand och friga om det finns intresse for din
artikel. Understryk ett eventuellt nyhetsvirde. Debattredaktionerna ger
oftast snabb respons pa en 6verskickad artikel.
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17. Oka genomslaget genom att folja upp debattartikeln med ett pressmed-
delande, som i s fall kan sindas ut sa snart debattartikeln blivit publicerad.

18. Omforma debattartikeln till flera olika med regional eller lokal anknytning,
nir detta ir mojligt. Tala di om for tidningen att “den hir versionen ir
exklusiv for ert spridningsomrade”. Anvind girna regionens/ortens namn i
rubriken, det 6kar sannolikheten f6r publicering.

19. Svara snabbt pa eventuella repliker. Betrakta en replik som en gratisinbju-
dan dill att fortydliga budskapet och fora debatten vidare. Inom ett dygn
bor man komma med ett svar, eller ge besked till debattredaktoren om att
man skriver pa ett svar.

20.Undvik att anvinda en raljerande eller nedlitande ton nir du bemoter
eventuella repliker. Det kan vara lockande, men skapar sillan trovirdighet.
Tink ocksd pa att ironi ofta missuppfattas och att personangrepp normalt
ir ett tecken pd att argumenten tryter.

Klarsprik

Sveriges Radios P1 har ett eget insdndarprogram. Flera ginger per dag sinds
olika inligg som lyssnare fran hela landet har gjort. Klarsprak brukar ta in
mycket av det som rings in till programmet. Man ringer in sitt bidrag till o40—
50 50 0. Ofta ska inliggen inte vara lingre an nigon eller ndgra minuter och
bér ha en nationell karaktir. Sinds ditt inldgg brukar man bli meddelad ndgon
dag innan. Det kan faktiskt vara réite kul att hora sig sjilv pa radion.

Besvara pahopp

Rikna med att folkpartister, moderater och andra kommer att vara pigga pé att
hoppa pa oss i media. Bestim er for att inte ett enda pihopp ska fa std obesvarat
i media pa er ort. Forsok att skicka in ert genmile helst samma dag det ir
publicerat. Kom ihag att direkta pahopp eller felaktigheter ska kunna besvaras
eller rittas enligt de pressetiska regler som alla tidningar har férbundit sig att
folja. Lis dessa pi: www.po-pon.org. For teve och radio giller www.grn.se

Framfor allt; glom inte ate sjélva ta initiativ med insindare, debattartiklar
eller smarta utspel. Sirskilt under sommaren har tidningarna och lokalteve
och radio nyhetstorka. Ett utspel frin vinsterpartiet i Kiruna, Uppsala eller
Hudiksvall kan vicka storre rubriker in vad man forst trott.



120 -

BILAGA A

Normalstadgar for Vansterpartiets kommunala grupper
antagna av partistyrelsen 2003-03-29

Dessa normalstadgar har ingen automatisk giltighet for partiets kommunala
grupper. Deras funktion ir att tjina som vigledning vid utformandet av lokala
gruppstadgar. Gruppstadgar miste utformas efter lokala férhallanden och i
enlighet med lokal praxis. Andra arrangemang 4n de som hir foreslds kan alltsd
beslutas sa linge de ir i enlighet med partiets stadgar och vanlig foreningsprax-
is. Normalstadgarna ir skrivna for primiarkommunala grupper, men kan litt
anpassas till landstingsgrupper. DA ersitts partiféreningens styrelse och med-
lemsmote med distrikesstyrelse och drskonferens.

1.

Vinsterpartiets kommunala grupp i
bestdr av Vinsterpartiets
ledamoter och ersittare i kommun-
fullmiktige, ledaméter och ersittare
nimnder, styrelser och andra organ
utsedda av kommunfullmiktige eller
kommunstyrelse.

Kommentar: | normalfallet bor alla kom-
munalt fortroendevalda inga i gruppen. |
den handelse detta skulle vara en ohanter-
ligt stor grupp kan man begransa gruppen
till fullmaktiges ledaméter och ledamoter
av centrala namnder, men utelamna leda-
moter av kommundelsnamnder och andra
underorgan. | sa fall bér man finna andra
former for samverkan med dessa. Med
"Vansterpartiets ledamoter...” avses alla
som valts pa Vansterpartiets listor eller no-
minerats av Vansterpartiet, aven om de
inte ar partimedlemmar. En fortroendevald
partimedlem som lamnar eller utesluts ur
partiet lamnar dock automatiskt gruppen.
Stadgarna for Vansterpartiets riksdags-
grupp, § 2 mom. 1-5, kan ge ytterligare
vagledning.

Gruppens medlemmar har yttrande-
forslags- och rostrice. Tillfillige eller
stindigt adjungerade har yttrande-
och forslagsritt.

. Efter allmint val utser valda kom-

munfullmiktigeledaméter samt deras
ersittare gruppledare [och vice grupp-
ledare]. Mandatperioden f6r grupple-
dare [och vice gruppledare] dr den-
samma som kommunfullmiktiges
mandatperiod.

Kommentar: Detta ar den enda punkt i
dessa normalstadgar dar de folkvalda full-
maktigeledamoterna ges en sarstallning.
Skalet ar i forsta hand praktiskt; gruppleda-
re maste utses omedelbart efter valet,
medan valet av namndledamoter ofta dro-
jer till rsskiftet. Det finns dock ett annat
skal ocksd. Arrangemanget garanterar

4.

dels att gruppledaren ar ledamot av full-
maktige (nagot annat vore orimligt) dels att
hon eller han i handelse av en konflikt inom
gruppen har fullmaktigeledamoéternas for-
troende. En gruppledare som saknar stod
fran en majoritet av fullmaktigeledamoter-
na, kommer svarligen att kunna fullgéra sin
uppgift, aven om hon eller han skulle ha an-
dra gruppmediemmars fortroende. Ett akti-
vt misstroende fran majoriteten av resten
av gruppen ar sjalvfallet inte heller det ac-
ceptabelt i langden. Konflikter av denna art
kan sjalvfallet vare sig undvikas eller 16sas
med hjalp av stadgar, utan maste hanteras
politiskt och socialt. | manga fall gors det
reella valet av gruppledare av medlems-
motet i och med att kommunfullmaktigelis-
tan faststalls, eftersom det uttalat eller out-
talat ar forstanamnet som antas bli grupp-
ledare. Funktionen som gruppledare bor
dock inte formellt knytas till vare sig forsta-
platsen pa listan eller till den som valts till
det forsta mandatet genom personroster.

Yteerligare hogst tre [fyra] gruppmed-
lemmar kan utses att tillsammans
med gruppledare [och vice gruppleda-
re] utgdra gruppstyrelse.

Kommentar: Detta val kan goras av hela
gruppen. Aven icke fullmaktigledamoter
kan ingé i gruppstyrelsen. Antalet bor vara
udda. | en liten fullmaktigegrupp kan det
vara onddigt att utse gruppstyrelse.

I de fall det inte dr uppenbart obe-

hovligt bereds nomineringar till kom-
munala uppdrag av partiféreningens
valberedning efter det att alla med-
lemmar getes tillfille atc limna for-
slag. Nomineringarna beslutas av parti-
féreningens medlemsmote som dock
kan delegera beslutet till gruppen.

Kommentar: Partiets stadgar hindrar vis-
serligen inte att nomineringarna till kommu-
nala uppdrag helt och hallet hanteras av
gruppen, men det innebar ett slags koopte-



10.

ringsforfarande (gruppen "utser sig sjalv”)
som i varsta fall isolerar gruppen fran
resten av partiforeningen. Vissa uppdrag ar
dock av sa tillfallig eller speciell karaktar (till
exempel kan det vara sa att det bara ar en
enda person som kan komma ifraga) att
det ar uppenbart att man inte behover an-
vanda sig av det vanliga nomineringsforfar-
andet. Det ar svart att reglera vad som ar
"uppenbart obehovligt”, men om det finns
oenighet om vilket forfarande som ar det
ratta, sa bor en bredare nominering anvan-
das.

Till gruppens méten adjungeras leda-
moter av partiféreningens styrelse i
den man de inte ingdr i gruppen, samt
i forekommande fall politisk sekrete-
rare/funktionir.

Kommentar: | manga foreningar ar grupp-
motena oppna for alla medlemmar. En sa&-
dan regel kan i sa fall skrivas in i gruppstad-
garna. Det ar dock sarskilt viktigt att det
finns ett nara samarbete mellan gruppen
och partiforeningens styrelse.

Gruppen sammantrider infér varje
fullmiktigemoéte samt dirutover nir
gruppledare [gruppstyrelse] finner
det nédvindigt eller om minst en
tredjedel av gruppens medlemmar s
begir.

Kallelse med dagordning samt évriga
handlingar utsinds till gruppens med-
lemmar senast en vecka fére samman-
tridet.

Protokoll skall féras vid gruppens
méten och finnas tillgingliga for
gruppmedlemmarna.

Kommentar: Protokollet utsandes lampli-
gen tillsammans med kallelsen eller delas
pa gruppmotet.

Gruppen beslutar om stillningsta-
ganden i irenden som avgérs i de
kommunala organen. Pa gruppmotet
behandlas kommande irenden, for-
slag till motioner, interpellationer
och frigor samt rapporter frin nimn-
der, styrelser och 6vriga organ. I syfte
att frimja ett enhetligt och konse-
kvent upptridande i det kommunal-
politiska arbetet skall alltid en fri de-
batt garanteras och demokratiska ar-
betsformer uppritthallas. I frigor av
storre vikt skall gruppen samrada med
partiféreningens styrelse. Styrelsen

11.

12.
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kan fora sddan fraga vidare medlems-
motet for diskussion och vigledande
beslut.

Kommentar: En kommunalt fortroende-
vald kan aldrig tvingas att rosta pa ett visst
satt. Inte heller kan medlemsmotet tvinga
gruppen till ett visst agerande. Det finns
dock starka skal for att efterstrava ett eni-
gt upptradande, inte minst vart ansvar
gentemot valjarna. Det normala ar darfor
att alla i gruppen rostar i enlighet med ma-
joritetsuppfattningen om oenighet kvarstar
efter diskussion. Om nagon trots detta inte
kan tanka sig att rosta i enlighet med parti-
linjen bor hon eller han tydligt klargora det-
ta pa gruppmotet. Likasa bor gruppen folja
en rekommendation fran medlemsmotet el-
ler styrelsen, aven om en majoritet i grup-
pen har en annan uppfattning (om inte den-
na rekommendation uppenbart strider mot
partiets program). Paragrafens utformning
antyder samtidigt att partiforeningen nor-
malt inte skall ge nagra instruktioner till
gruppen i lopande kommunala arenden.
Stadgandet om att det ar styrelsen som
eventuellt for kommunala fragor vidare till
medlemsmotet avser att motverka att den
kommunala gruppen upptrader som en pa-
rallell styrelse i forhallande till medlemsmo-
tet genom att sjalv vacka fragor vid sidan
av styrelsen. Vilka fragor som ar "av storre
vikt” far avgoras fran fall till fall, men nor-
malt torde den kommunala budgeten vara
ett sadant arende som diskuteras pa ett
medlemsmote.

Motion eller annat initiativ av vikt
som av praktiska skil inte kan be-
handlas av gruppmotet skall anmilas
till gruppledaren [gruppstyrelsen].

Kommentar: Det ar viktigt att gruppleda-
ren har kannedom om alla initiativ som tas i
partiets namn, eftersom hon eller han kan
fa svara for dem gentemot allmanhet och
andra partier. Om en motion innebar ett
nytt stéllningstagande eller pa annat satt ar
kontroversiell bor gruppledaren avrada fran
att den laggs innan gruppen fatt mojlighet
att diskutera den.

Den som avser att i fullmiktige eller
annat organ agera i strid med ett av
gruppen beslutat stillningstagandet
skall anmila detta till gruppen. Om
nigon pd grund av nya omstindighe-
ter tvingas agera annorlunda dn vad
som beslutats, skall detta rapporteras
till gruppen si snart det kan ske.

Kommentar: Gruppmatesbeslut om ett vi-
sst agerande far inte tolkas sa strikt att var-
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13.

14.
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je form av kompromiss omojliggors. Nya
fakta eller andra omstandigheter kan inne-
bara att det ursprunliga beslutet blir orim-
ligt att folja. D& maste var och en kunna
agera pa eget ansvar till partiets basta.

Gruppen rapporterar om sin verk-
samhet till partiféreningens rsmote.

Kommentar: Lampligen fogas den kom-
munala gruppens rapport som bilaga till
styrelsens verksamhetsberattelse. Nagot
beslut om ansvarsfrihet for den kommunala
gruppen fattas dock inte.

Alla ekonomiska medel som kommer
partiet till del som {6ljd av kommunal
representation forvaltas av partiforen-
ingens styrelse. Dock kan beslutande-
ritt for sidana medel som enbart av-
ser gruppens inre arbete delegeras till
den kommunala gruppen. Om sé sker
granskas gruppens ekonomiska for-
valtning av partiféreningens revisorer
som rapporterar till drsmétet.

Kommentar: Av § 39 i partiets stadgar
framgér att det ar partiforeningens styrelse
som har det ekonomiska ansvaret i foreni-
ngen. Det kommunala partistodet tillfaller
partiforeningen, inte den kommunala grup-
pen (som ju i regel inte ar en egen juridisk
person). | vissa kommuner finns dock sar-
skilt ekonomiskt stod som ar 6ronmarkt for
till exempel de kommunalt fértroendevaldas
utbildning. Om partiféreningens styrelse
finner det lampligt kan man delegera beslut
om hur detta stdd kan anvandas till den
kommunala gruppen. Sédan delegation kra-
ver ett sarskilt beslut, lampligen i borjan pa

15.

mandatperioden och bor inte vara inskriven
i gruppstadgarna. Styrelsen ar dock fortfa-
rande ansvarig infor arsmotet for ekonomin
i dess helhet, varfor det ar viktigt att grup-
pens ekonomiska forvaltning revideras. Det
ar i regel inte lampligt att den kommunala
gruppen har en egen ekonomi med egna fi-
rmatecknare, egna bankkonton och sa vi-
dare.

Gruppens medlemmar betalar i enlig-
het med sirskild rekommendation XX
% av erhillna kommunala arvoden till
partiféreningen.

Kommentar: | partiets stadgar ségs i §
121: "Partiféreningar och distrikt kan be-
sluta om regler som innebar att partiets
parlamentariskt fortroendevalda rekom-
menderas att betala en viss del av erhélina
arvoden till partiet. (...). Om partifrening-
en inte beslutat om nagon sadan rekom-
mendation utgér givetvis denna paragraf.
Partistyrelsen har utarbetat exempel hur en
sadan "partiskatt” kan utformas.

16. Andringar av dessa stagar skall fast-

stillas av partiféreningens medlems-
mote [/styrelse].

Kommentar: Partiets stadgar ger utrym-
me for bada varianterna for faststallande
av stadgeandringar. | de lokala gruppstad-
garna bor en av instanserma valjas sa att
ingen oenighet om beslutsordningen upp-
kommer. Medlemsmotet kan delegera be-
slutanderatten till styrelsen i varje enskilt
fall och styrelsen kan valja att lyfta fragan
till medlemsmotet, men stadgarna bor
peka ut vilken instans som "ager” fragan.



Ur Vansterpartiets stadgar

Parlamentariska grupper
§ 120.

Vinsterpartiets fortroendevalda i kom-
muner, landsting, regioner, riksdag och
Europaparlament har att verka fér parti-
ets politik. De vigleds i sitt arbete av par-
tiprogram och 6vriga program, av kon-
gressbeslut samt av beslut i partiets organ
p& motsvarande nivd. De skall hilla en
nira kontakt med partiets medlemmar
och delta i partiets diskussioner och verk-
samhet.

§ 121.

Partiforeningar och distrike kan besluta
om regler som innebir att partiets parla-
mentariskt fortroendevalda rekommen-
deras att betala en viss del av erhillna
arvoden till partiet. Partiet motverkar att
politiskt fértroendevalda berikar sig pa
fértroendeuppdrag. 1 de fall dir inkom-
sten frin foértroendeuppdrag pd heltid
overstiger arligt riksdagsledamotsarvode
rekommenderas att 6verskjutande belopp
tillfaller partiet.

§ 122.

Riksdagsgruppen utarbetar i samrad med
partistyrelsen stadgar for sin verksamhet.
Dessa faststills av partistyrelsen.

§ 123.
Riksdagsgruppen upprittar drligen en of-
fentlig berittelse 6ver sin verksamhet.

§ 124.
Landstingsfullmiktigegrupp utarbetar,
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om distriktsstyrelsen s begir, stadgar for
sin verksamhet. Dessa faststills av di-
striktsstyrelsen.

§ 125.

Landstingsfullmiktigegrupp och  di-
striktsstyrelse genomfér, om gruppen el-
ler styrelsen si begir, gemensamt sam-
mantride.

§ 126.

Kommunfullmiktigegrupp  utarbetar,
om partiférenings styrelse s begir, stad-
gar for sin verksamhet. Dessa faststills av
partiforenings styrelse eller medlems-
mote.

§ 127.

Kommunfullmiktigegrupp och partifore-
nings styrelse genomfér, om gruppen el-
ler styrelsen s& begir, gemensamt sam-
mantride.

§ 128.

I kommun med fler dn en partiférening
giller i friga om gruppstadgar och ge-
mensamma moéten vad som beslutas av
distriktsstyrelse eller av sirskild konfe-
rens for beroérda partiféreningar.

§ 129.

For regionfullmiktigegrupp i region som
omfattar flera partidistrike giller, i enlig-
het med § 46, vad partistyrelsen beslutar.
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Mandatfordelning i allmanna val

Det svenska valsystemet syftar till proportio-
nell fordelning av mandaten mellan partierna.
Det innebar att ett parti skall fa lika stor andel
av mandaten som det fatt andel av rosterna:
5% av rosterna skall ge 5% av mandaten, 40%
av rosterna skall ge 40% av mandaten. Den
metod som anvands for att astadkomma detta
kallas den jamkade uddatalsmetoden och
fungerar pa foljande satt.

Av riksdagens 349 mandat har 310 forde-
lats pa valkretsarna i enlighet med antalet valja-
re. Den minsta valkretsen, Gotland, har 2 man-
dat, den storsta, Stockholms lan, har 37. | res-
pektive valkrets fordelas mandaten mellan par-
tierna i enlighet med valresultatet. Forst divide-
ras varje partis rostetal (antalet roster) med
1,4. Man far da partiernas forsta jamforelsetal.
Det parti som da har det storsta jamforelseta-
let far det forsta mandatet. Darefter dividerar
man rostetalet for det parti som fatt ett mandat
med ett tal som motsvarar dubbla antalet tillde-
lade mandat plus ett. | det har fallet hade parti-
et fatt ett mandat och rostetalet delas darfor
med 3 (1x2+1). De ovriga partierna behaller
sina jamforelsetal.

Darefter gors en ny jamforelse och det an-
dra mandatet tilldelas det parti som nu har
storst jamforelsetal. Aterigen far det parti som
fick mandatet sitt jamforelsetal reducerat och
en ny jamforelse gors. Efter forsta tilldelade
mandatet ar divisorn 3, efter det andra 5
(2x2+1), efter det tredje 7 (3x2+1) osv. - allt-
s& de udda talen (darav metodens namn;
"jamkningen” bestar i att forsta divisorn ar 1,4
istallet for 1). Ett exempel pa mandatfordelning
med denna metod hittar du pa nasta sida.

Férdelning av utjigmningsmandat
Nar alla mandat i alla valkretsar ar fordelade pa
detta satt ar det dags att fordela de kvarvaran-
de 39 utjamningsmandaten, vars syfte ar att
gora mandatfordelningen sa proportionell som
mojligt. Forst gors en ny mandatfordelning déar
alla 349 mandaten fordelas som om hela lan-
det varit en valkrets. Mellanskillnaden mellan
denna fordelning och fordelningen av de fasta
mandaten fylls upp med utjamningsmandat. Ett
parti som fatt 20 mandat vid fordelningen av
de fasta valkretsmandaten, men som skulle
fatt 25 mandat om hela landet réaknats som en
valkrets, tilldelas alltsa 5 utjamningsmandat.
(Ett parti som vid fordelningen av de fasta man-
daten fatt fler mandat an det "egentligen” skul-
le haft, behover dock inte lamna ifran sig nagra
mandat).

Nésta steg blir att bestamma i vilka valkret-
sar som utjamningsmandaten skall hamna. Det

gors genom att ett partis forsta utjamnings-
mandat gar till den valkrets dar partiet har det
storsta jamforelsetalet efter fordelningen av de
fasta mandaten, det andra utjgmnings-
mandatet gar till valkretsen med det nast
storsta jamforelsetalet osv.

d’Hondts metod

| vissa sammanhang - férdelning av mandat
mellan olika listor for samma parti i en valkrets,
val till namnder och styrelser i kommuner och
landsting — anvands inte den jamkade uddatals-
metoden, utan  heltalsmetoden eller
d’Hondts metod. | denna metod ar forsta divi-
sorn 1, dvs. forsta jamforelsetalet ar lika med
rostetalet, och darefter o6kas divisorn med 1
for varje tilldelat mandat: 2, 3, 4, 5 osv. Meto-
den gynnar de storre partierna och anvandes
vid andrakammarvalen 1911—1948, i forsta-
kammarvalen 1910—1970 och i kommunal-
och landstingsvalen fram till 1950.

Personvalet

Slutligen skall varje mandat besattas med en
bestamd person. Till och med valet 1994 gjor-
des detta i princip genom att mandaten gick till
kandidaterna i den ordning de stod pa valse-
deln. Om ett parti fick tre mandat i en valkrets
sa besattes mandaten av forsta, andra och
tredje namnet pa valsedeln. 1998 infordes
dock ett begransat personvalsinslag. Valjarna
har mojlighet att ge en personrdst till en av kan-
didaterna genom att kryssa for namnet. Nar
mandaten skall fordelas pa personer raknar
man forst samman personrosterna for varje
namn. Mandaten fordelas darefter bland dem
som fatt mer an 8 % av partiets roster i valkret-
sen (5 % i kommunal- och landstingsval). Om
ett parti fatt 200 000 roster kravs det alltsa
minst 16 000 personrdster. Mandaten fordelas
mellan dessa namn i rostetalsordning, flest
personroster far forsta mandatet, nast flest
andra osv. Om inte alla mandat kan fordelas pa
detta satt (dvs. om inte tillrackligt ménga fatt
fler an 8 % personroster) fordelas kvarvarande
mandat i den ordning som kandidaterna star pa
valsedeln, s.k. listordning.
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Mandatfordelning enligt den jamkade uddatalsmetoden

9 mandat att fordela, tilldelat mandat markerat med fetstil.

Parti (s) (m) (v) (kd)

Rostetal 57002 28117 23828 20219

l:amandatet 57002/1,4=  28117/1,4= 23828/1,4=  20219/1,4=

40715 20083 17020 14442
2:a mandatet 57002/3= 20083 17020 14442
19000
3:e mandatet 19000 28117/3= 17020 14442
9372
4:e mandatet 57002/5= 9372 17020 14442
11400
5:e mandatet 11400 9372 23828/3= 14442
7942
6:e mandatet 11400 9372 7942 20219/3=
6739
7:e mandatet 57002/7= 9372 7942 6739
8143
8:e mandatet 8143 28117/5= 7942 6739
5623
9:e mandatet 57002/9= 5623 7942 6739
6333

Totalt 4 mandat 2 mandat 2 mandat 1 mandat
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Hur man beslutar om valsedlar

Att besluta om hur valsedlar skall se ut ar mer
komlicerat an att valja till exempel en styrelse.
Det ar ju inte bara en grupp personer som skall
utses; de skall dessutom rangordnas. Man kan
gora pa olika satt. Vilket som passar bast be-
ror pa omstandigheterna. Har nedan diskute-
ras en del av de problem som kan uppsta och
olika modeller for beslutsordningen. Det vikti-
gaste ar man bestammer sig i forvag for vilken
ordning som skall anvandas och att alla forstar
hur det gar till.

Sluten eller 6ppen omrastning?
| stadgarna star:

§ 19. Personval genomfirs med slutna sedlar, om
ndgon med forslagsritt sé begir

Under forutsattning att alla rostberattigade ar
overens kan alltsd dppen omrostning anvan-
das. Om inte annat praktiska skal talar for en
sadan ordning. En andring kan ju leda till gan-
ska manga foljdandringar, varfor det skulle bli
valdigt tidsodande med slutna voteringar. Om
nagon begar slutet val, skall det genomforas.
Man skulle kunna havda att faststéllande av lis-
tor inte ar att betrakta som personval i egentlig
mening, men allman maétespraxis talar anda for
att en begaran om slutet val bor tillmotesgas.

Vilka yrkanden kan stéllas vad galler
vallistornas utformning?

Redan innan pladeringarna borjar bér man vara
pa det klara med hur yrkanden om andringar
far se ut och vad de innebéar. Man kan tanka sig
atminstone fyra varianter:

Typ 1. "Jag yrkar att N.N.

placeras pa andra plats”

Bifall till ett sadant yrkande kan tolkas pa tva
satt:

1 a: N.N. placeras pa andra plats och ersatter
det namn som valberedningen foreslagit pa
denna plats (detta namn forsvinner alltsa helt
frén listan om det inte genom ett senare beslut
satts in pa annan plats).

1b: N.N. placeras pa andra plats varvid valbe-
redningens forslag forskjuts nedat en plats
(den valberedningen foreslagit for plats tva
hamnar pa tredje plats osv.)

Vad som galler maste vara klart innan plade-
ringarna inleds!

Typ 2. "Jag yrkar att N.N. pa plats 2
och A.A. pa plats 6 byter plats”
Inga direkta tolkningsproblem, men det kan bli

svart om det finns flera sddana yrkanden som
Overlappar varandra.

Typ 3. "Jag yrkar att N.N.
stryks fran listan”
Inga tolkningsproblem.

Typ 4. "Jag yrkar att listan skall se ut pa
foljande satt: [forslag till lista, helt eller
delvis avvikande fran valberedningens
forslag]”

Yrkande av typ 1 och 3 kan hanteras tillsam-
mans. Vad galler yrkande typ 2 sa kan det vara
lampligt att dela s&dana yrkanden i tva yrkan-
de, ett for vardera berord plats (eller annu hell-
re gora klart i forvag att endast yrkanden av
typ 1 och 3 godkanns).

Det ar inte lampligt att hantera yrkanden av
typen 4, helhetsforslag, tilsammans med and-
ringsyrkanden av typ 1-3. Problemet kan l6sas
pa i princip tva satt:

a) Yrkanden av typ 1-3 hanteras som om de
var helhetsyrkanden, dvs. som ett yrkande om
ett helhetsforslag som skiljer sig fran valbered-
ningens forslag pa en punkt; eller

b) yrkanden av typ 4 splittras upp i delyrkanden
om respektive plats pa listan.

Hur bor besluten fattas?

Ur presidiesynpunkt ar det onekligen enklast
om ett litet antal (inte gérna fler an fem) hel-
hetsforslag kan stallas emot varandra. Valbe-
redningens forslag betraktas som huvudfor-
slag och sparas till slutvoteringen. Ett motfor-
slag tas fram genom en eller flera kontrapropo-
sitionsvoteringar (se kapitlet om motesteknik).
Denna modell &r lampligast om det finns ett fa-
tal, distinkta grupperingar eller linjer bland om-
buden.

Om antalet helhetsforslag blir stort (vilket
det blir om det inte finns nagra fasta gruppe-
ringar bland ombuden, men daremot mangder
av mindre invandningar som behandlas som
helhetsforslag) ar detta dock mindre lampligt.
D& ar det battre att fatta beslut plats for plats.

Nar man beslutar plats for plats dvs. med
yrkanden av typ 1 och 3 bor yrkanden av typ 2
delas upp (eller inte tillatas). Bifall till ett yrkan-
de av typ 1 bor tolkas enligt 1 b, dvs. att fore-
slagna namn flyttas ner ett steg. Den som da
vill géra en andring av typ 1 a (dvs. att ett visst
namn skall ersattas helt av ett annat), maste da
yrka dels att N.N. tillfors, dels att A.A. stryks.
Dessa yrkanden behandlas separat. Vad géller
varvade listor (man-kvinna) — se nedan!

Observera att detta forfarande kan paverka



antalet namn pa listan. Om ett yrkande om till-
forande av ett namn som inte finns pa valbered-
ningens forslag bifalls, s dkar antalet namn pa
listan. Har man d& i forvag bestamt att listan
skall bestd av ett visst antal namn, s& maste
man bestamma om antalet skall andras (0kas
med ett) eller om det sista namnet pa valbered-
ningsforslaget skall anses vara struket. Aven
om detta bor man vara Gverens innan proble-
met uppstar.

Finns det andra alternativ?

Ibland framfors tanken att listor skulle kunna
faststallas pa samma satt som val av en styrel-
se, det vill saga med en stryklista dar antalet
roster for respektive namn bestammer rang-
ordningen. Detta ar dock inte lampligt. Den
som rostar maste dels kunna bestamma vilka
namn som skall sta pa listan, dels i vilken ordni-
ng de skall std. Med ett stryklisteval gar inte
detta att férena. Antingen maste man rdsta pa
alla som man vill ska sta pa listan, men da har
man ingen mojlighet att rangordna, eller sa far
man taktikrosta pa ett eller ett fatal namn som
man vill se overst pa listan. Om alla eller de
flesta gor det, kommer det totala resultatet att
bli tamligen snedvridet. Det ar till och med tro-
ligt att listan f&r en utformning som ingen eller
mycket fa tycker ar bra, vilket strider mot sjal-
va idén med majoritets beslut.

Ett annat alternativ ar att rosta med rang-
ordnade valsedlar. Det bestams forst vilket an-
tal namn en giltig valsedel skall ha (eventuellt
med dvre och undre grans). De rostande satter
upp de namn de vill résta pa och rangordnar
dem genom att satta en 1:a for det namn de vill
se Overst, en 2:a for det namn som de vill se pa
andra plats osv. Vid rostrakningen ger en for-
staplacering lika manga poang som det antal
som skall utses: om det skall sta tio namn pa
listan ger en forsta placering tio poang, en an-
draplacering nio poang osv. Poangen raknas
samman och namnen rangordnas i enlighet
med erhéllna poang.

Fordelen med denna modell ar att listan kan
faststallas med en enda omrdstning och aven
om rostsammanrakningen ter mer tid an van-
ligt sa gar det anda fortare an att ha voteringar
pa cvarje enskild plats. Men det finns samtidigt
nackdelar ur demokratisk synpunkt. De rostan-
des stallningstagande till respektive namn och
plats kan antas vara beroende av vad som tidi-
gare beslutats. Om A.A. placerats Overst, sa
kanske en majoritet vill se B.B. pa andra plats,
medan samma majoritet vill se C.C. pa denna
plats om B.B. fatt forstaplatsen. Sadana over-
vaganden gér inte att gora nar man anvander
sig av rangordningsmetoden.

Med andra ord: saval stryklisteval som
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rangordningsval berdvar de valjande kontroll
over helheten. Dessutom inbjuder de till taktik-
rostning, dvs. ombuden rdstar inte pa den de
vill se dverst (eftersom "alla andra” anda gor
det), utan pa en kandidat med mindre st6d som
man vill lyfta fram. Om alla taktikrostar kan re-
sultatet bli fullstandigt barockt.

Kaonskvotering av vallistor

| stadgarna sags:

§ 20. Kvinnor skall - ordforandeposten oriknad -
vara representerade i valda organ och pé fortroen-
deposter med minst 50 procent om inte synnerliga
skdl forhindrar detta. Om synnerliga skl anfors
skall sirskilt beslut om detta fattas och skilen
antecknas till protokollet.

Denna paragrafs tillampning pa listor i allman-
na val ar problematiskt och saknar egentligen
l6sning. Man kan sjalvfallet kvotera listan som
helhet, dvs. sa att en lista med tio namn skall
ha minst fem kvinnor. Men man lever knappast
upp till kvoteringens syfte om de fem kvinnorna
placeras pa de fem sista platserna.

"Varannan damernas” undviker detta, men
innebar en kvotering at bada hall (forhindrar
alltsa att tva kvinnor placeras efter varandra)
och stér darmed i strid med vér kvoteringsre-
gels konstruktion (inte jamn konsfordelning,
utan minst 50% kvinnor).

Det hindrar givetvis inte att valkonferensens
majoritet anser att i just i det aktuella fallet lis-
tan bor vara varvad. Om da ett sadant princi-
pbeslut fattas innan man gér in p& de enskilda
namnen far det konsekvenser for hanterings-
ordningen. Om man arbetar enligt princip 1b
ovan (om nytt namn tillfors viss plats, forskjuts
valberedningens forslag ett steg nedat), sa
sker forskjutningen separat for man och kvin-
nor.

Exempel:

Valberedningens forslag:
1. Kvinna A

2. Man B

3. Kvinna C

4. Man D

5. Kvinna E

Man F stalls mot Man B pa plats nr 2; Man F
vinner; listan blir da:

1. Kvinna A
2.Man F
3. Kvinna C
4. Man B
5. Kvinna E
6. Man D
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Listan kan sjalvfallet konstrueras enligt regeln
"aldrig tva man efter varandra”. Det innebar att
om en kvinna slar ut en man flyttas listan ner
ett steg (och det blir tva kvinnor eftervarandra).
Om en man slar ut en annan man, flyttas listan
ner tva steg enligt exemplet ovan. En man kan
med denna regel 6ver huvud taget inte stallas
mot en kvinna pa en viss plats (om ine tidigare
beslut placerat en kvinna pa den foregdende
platsen).

Ett annat angreppssatt ar att utga fran den
grupp som forvantas bli vald och tillse att minst
halften av dessa blir kvinnor. Om man forvantar
sig att fem personer kommer att bli valda sa
kan man till exempel utforma listan sa har:

Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna

ok wh =

Problemet ar att vi inte kan forutsaga valresul-

tatet. Om vi med listan ovan bara far tre man-
dat, sa blir tva tredjedelar av de valda man,
istallet for tva femtedelar som det var tankt.
Likasa kan ett battre valresultat an vantat sla
sonder alla kvoteringsavsikter. Om de foljande
tre platserna pa var lista innehas av man och vi
tar totalt atta mandat istallet for fem, sa far vi
ocksa en majoritet man (detta var vad som han-
de med Vansterpartiets riksdagsgrupp i valet
1998).

Vid faststallande av listor till kommun och
landsting gar det atminstone i de flesta fall att
gora intelligenta gissningar och utforma listor-
na efter detta. Nar det galler riksdagsvalet ar
det svérare, for att inte sdga omdjligt. Listorna
faststalls av respektive distrikt och det finns
inte — och bor nog inte heller finnas - ndgon
central samordning. Kvoteringsregeln kan teo-
retiskt tillampas pa varje distrikts kontingent av
riksdagsledaméter, men eftersom de allra fles-
ta distrikt bara har en eller tva ledaméter, sa ar
detta svart att genomfdra konsekvent.



Motesteknisk ordlista

Absolut majoritet
Minst en rost mer an halften av de avgivna gilti-
ga rosterna (nedlagda roster raknas ej).

Acklamation

Beslut med acklamation = beslut med ja-rop
(undvik att ropa "nej", svara istéllet ja pa ordfor-
andens motfrdga, t.ex. "avslas forslaget?”. Av
lat. acclamatio med samma bet., till acclamare
'ropa bifall’.

Adjungering
Att lata nagon utomstdende delta i ett mote
(utan rostratt). Av lat. adjungere 'tillifoga; for-

’

ena.

Ajournering

Tillfallig paus i motesforhandlingarna. Efter
ajourneringen aterupptas motet dar det avslu-
tades, med samma dagordning och samma
deltagare. Av fr. ajourner med samma bet., till
jour 'dag’.

Ansvarsfrihet

Beviljas den avgéende styrelsen varvid ansva-
ret for den géngna verksamheten Overtas av
organisationen som helhet. Det ar i regel revi-
sorerna® som i sin revisionsberattelse* (rap-
port) foreslar arsmotet att bevilja (eller i varsta
fall ej bevilja) den avgdende styrelsen ansvars-
frihet.

Arbetsordning

En tidsplan for motet dar start- och sluttid, nar
olika dagordningspunkter skall inledas, pauser
m.m. lagts in. | arbetsordningen kan &ven vissa
motesregler, t.ex. talartidsbegransning® tas
med. Arbetsordningen beslutas i samband med
att man faststaller dagordningen™.

Apostrofera

Att namna né&gon vid namn i ett debattinlagg;
denne ar da apostroferad, vilket kan ge ratt till
replik*. Av gr. apostrophe ™ 'hanvandelse’.

Att-sats
Avslutande forslag i t.ex. en motion*: "Vi yrkar
att...” (kallas aven "klam”).

Begara ordet

Den som vill tala i nagon fraga maste begara
ordet av ordféranden. Sok 6gonkontakt med
ordféranden och gor ett tecken med handen
eller sag "ordforande!”. P& storre moten som
kongresser kan det vara nodvandigt att begara
ordet skriftligt, ofta pa en sarskild begara-or-
detlapp.
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Besvarad

Till &rsmaten, arskonferenser och kongresser
kan medlemmarna skriva motioner med for-
slag till beslut. Styrelsen yttrar sig 6ver varje
motion och foreslar att motionen skall bifallas,
avslas eller anses besvarad. Det senare ut-
trycket anvands till exempel nar det som fore-
slds i motionen redan ar verkstallt.

Bordlaggning

Att ett arende eller ett visst beslut skjuts upp till
ett senare tillfalle. Efter en bordlaggning ater-
kommer arendet i exakt samma skick; det ar
alltsa inte mojligt att gora fortsatta utredningar,
skaffa fram mer information etc. under bord-
laggningen. Vill man ha mojlighet att gora det
maste man besluta om aterremiss™ istallet. Ut-
trycket kommer fran den gamla standsriksda-
gen, dar arenden bokstavligt lades pa bordet
under en viss tid s& att riksdagsmannen kunde
lasa dem.

Dagordning

Listan Over de arenden som motet skall be-
handla. Dagordningen faststalls i borjan av mé-
tet. Andra ord for samma sak ar foredragnings-
lista, bordlista och, pa senare tid, agenda.

Decharge
Ansvarsfrihet*. Av fr. décharge med samma
bet., eg. 'avlastning av en borda’.

Enkel majoritet
Icke kvalificerad majoritet™; kan vara antingen
absolut™ eller relativ*.

Forberedande votering
Votering om vilket forslag som skall vara mot-
forslag, kontraproposition*, till huvudférslaget™.

Foredragning

Muntlig presentation av ett drende innan ordet
forklaras fritt, gors ofta av nagon i styrelsen.
Den som ar foredragande har i regel ratt till
slutord i debatten.

Hemstiéllan
Yrkande*, begéran (om visst beslut). Av ty.
(an)heimstellen med samma bet.

Huvudforslag
Det forslag mot vilket alla andra forslag stalls. |
regel ar styrelsens forslag huvudforslag.

Huvudvotering
Avslutande votering sedan de forberedande
voteringarna ar klara.
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Interimsstyrelse,

interimistisk styrelse

Tillfallig, provisorisk styrelse, t.ex. for en nybil-
dad forening innan formellt &rsmate har héllits.
Av lat. interim 'under tiden’, till lat. inter 'emel-

lan'.

Justering

Faststallande. | samband med streck i debatten™
justeras, dvs. faststalls, yrkandelangd™* och tal-
arlista®. Nar detta ar gjort far inga nya yrkan-
den* goras och inga fler satta upp sig pa talar-
listan. Motesprotokollet™ justeras genom att de
justerare som motet valt godkanner det med
sina underskrifter. Av fr. juster 'stélla in i ratt lage’.

Kontraproposition
Motforslag; stalls mot huvudférslaget i den av-
slutande huvudvoteringen™. Av lat. contra 'emot’.

Kontrapropositionsvotering

Votering™ om vilket forslag som skall bli kontra-
proposition™ (motforslag). Exempel: tre forslag
foreligger, A, B och C. Ordféranden staller forst
alla tre mot varandra och finner att forslag A
fatt majoriteten av ja-ropen. Nagon begar vote-
ring. Ordforanden stéller d& B mot C i en kon-
trapropostionsvotering, dvs. i en votering om
vilket forslag som skall bli motforslag, kontra-
proposition, mot A. Det vinnande forslaget i
denna votering stalls sa mot A i huvudvotering-

*

en-.

Konstituera

Stifta, grunda. En styrelse konstitueras nar sty-
relseposterna (kassor, sekreterare etc.) forde-
las mellan ledamoterna. Av lat. constituere
'faststalla’.

Kvalificerad majoritet

Ofta 2/3 eller 3/4 majoritet; anges i stadgarna
for vissa beslut, i Vansterpartiets stadgar finns
dock inga sadana regler; alla beslut fattas med
enkel majoritet™.

Konskvotering

Regel som foreskriver att man och kvinnor
skall valjas i bestamda proportioner. | Vanster-
partiet skall minst 50 %, ordféranden oraknad,
vara kvinnor i styrelser och liknande organ.

Majoritet

Flertal. Se absolut majoritet™, enkel majoritet*,
kvalificerad majoritet* och relativ majoritet*.
Av medeltidslat. majoritas 'storre del; flertal’;
till lat. major 'storre’.

Motion
Skriftligt forslag fran eller flera medlemmar till

arsmote, arskonferens eller kongress. En mo-
tion bor besta av en rubrik, en brodtext i vilken
argumenten utvecklas och en eller flera att-sat-
ser” med motionens yrkanden*. Av fr. motion
med samma betydelse, urspr. av lat. motio 'r6-
relse’, till movere 'rora; rubba’.

Nominering

Namnforslag vid personval. Alla har ratt att no-
minera personer till de organ som motet valjer.
Av lat. nominare 'kalla; namna; utnamna’; till
nomen 'namn’.

Nomineringarnas avslutande

Innan man kan ga till val skall nomineringarna
forklaras avslutade. Darefter kan inga nya
namnforslag lamnas in. Pa kongresser, arskon-
ferenser och foreningsarsmaoten bor detta go-
ras i borjan av motet sa att valberedningen kan
slutligt faststalla sitt forslag.

Ordningsfraga

Péapekande, fraga eller forslag gallande former-
na for diskussionerna eller motet (forslag om
talartidsbegransning eller ajournering®, upp-
maning till ombuden att halla sig till amnet, for-
slag om streck i debatten* osv.). En begéaran
om ordet i ordningsfrdga bryter talarlistan och
far inte missbrukas for att gora debattinlagg.

Pladering

Inlagg till stod for nagon eller nagra som kand-
iderar i nagot av de val som skall genomforas.
Av fr. plaider 'fora juridisk talan’; till lat. placi-
tum 'dverenskommelse’; rattsstrid'.

Praxis

Sedvanja, "som man brukar gora”. Motesteknik
bestar till storsta delen av praxis. Av grek.
praxis 'handling’.

Presidium

De som motet utsett att leda forhandlingarna
(och som sitter langst fram vanda mot motes-
deltagarna), dvs. motesordforande och sekre-
terare. Av lat. praesidium 'skydd; eskort’; i ny-
lat. 'ordférandeskap’.

Proposition

Forslag fran styrelsen (eller ordféranden). Om
nagon under diskussionen begar "proposition”
sa innebar det en begéran om att gé till beslut.
Da far man satta "streck i debatten”*. Av lat.
propositio 'forestalining; foresats’.

Propositionsordning

Det satt pa vilket ordforanden staller de olika
forslagen mot varandra. Exempel: "Jag kom-
mer forst att stélla forslag C mot forslag B; det



vinnande forslaget staller jag darefter mot A.
Kan den propositionsordningen godkannas?”.

Protokoll

Vid alla beslutande moten skall ett protokoll fo-
ras. | detta noteras alla beslut och helst alla
yrkanden. Daremot refereras numera i regel
inte debattinlaggen. Protokollet indelas ofta i
paragrafer (§) som foljer punkterna pa dagord-
ningen™. Det skrivs under, justeras, av ordfo-
randen och justerarna. Av grek. protokollon
'forsta bladet i en papyrusrulle’; till grek. proto
"forst; ursprunglig’ och kolla 'lim’.

Protokollsanteckning

En notering till protokollet som inte &r en reser-
vation™ utan t.ex. en rostforklaring: "Jag, N.N.
deltog inte i beslutet om...eftersom jag anser
att...”

Quorum (kvorum)

Beslutsforhet, det minsta antal som méste vara
narvarande for att beslut skall kunna fattas (i
vansterpartiets stadgar minst hélften). For moten
med obestamt antal deltagare, som medlems-
moten, finns ingen kvorumregel. Av lat. quorum
eg. 'vilkas’; har forkortning av ett uttryck med
innebdrden "av vilka vi vill att du blir en’.

Relativ majoritet

Hogsta rostetal (oavsett om det ar mer an half-
ten av rosterna). For att undvika beslut med
relativ majoritet anvands kontrapropositionsvo-
teringar*.

Remittering

Att dverlamna ett arende till en annan instans
for ytterligare beredning eller yttrande. Exem-
pel: "Kongressen beslutade remittera fragan
om partiets deltagande i kyrkovalet till den nya
partistyrelsen”. Av lat remmittere 'atersanda;
slappa efter; mildra’.

Replik

Kort genmale i en debatt. Replik beviljas av ord-
foranden och bryter talarlistan. Av fr. replique
med samma bet.

Reservation

Man kan reservera sig skriftligt till protokollet
om det ar nagot beslut som man tycker ar all-
deles sarskilt felaktigt. Reservationen ar en
stark markering och bor anvandas med urskilj-
ning. | en styrelse kan man reservera sig for att
ha frihet att driva sin standpunkt i hogre instans
eller for att slippa ta ansvar for ett beslut som
man anser vara olagligt eller stadgevidrigt. Re-
servation skall anmalas innan motet avslutas.
Av lat. reservare 'ha i forvar; bevara; spara’.
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Revision,

revisionsberattelse, revisorer

Revisorerna, som valdes pa foregdende kon-
gress, arskonferens eller arsmote, har till upp-
gift att kontrollera partiets ekonomiska forvalt-
ning och rakenskaper: att in- och utbetalningar
gjorts pa ratt satt, att det finns verifikat (kvitton
m.m.), att budgeten foljts, att ekonomin 6ver
huvud taget skotts pa ett ansvarsfullt satt. Det
som revisorerna kommit fram till i sin gransk-
ning noteras i revisionsberattelsen. Den kan
vara kort och formell, men den kan ocksa inne-
halla anmarkningar, kritik och forslag till atgar-
der. Revisionsberattelsen avslutas med ett yr-
kande* om ansvarsfrihet for den avgaende
styrelsen (eller i varsta fall att ansvarsfrihet inte
tillstyrks). Av medeltidslat. revisio 'noggrann
granskning'.

Rostlangd
Forteckning over alla rostberattigade pa mo-
tet.

Rostning med protokoll

Ovanlig och tidsodande rostningsprocedur
som innebar att ordféranden forst formulerar
en s.k. voteringsproposition som med en tradi-
tionell formulering kan lata: "Den som rostar pa
styrelsens forslag, rostar 'ja’; den det ej vill,
rostar 'nej’; vinner nej har N.N.:s yrkande bifal-
lits”. Darefter lases rostlangden* upp och var
och far svara "ja", "nej" eller "avstar”. Hur var
och en rostar antecknas till protokollet.

Sakupplysning

Liksom ordningsfragor sa kan en begaran om
att fa lamna en sakupplysning bryta talarlistan.
En sakupplysning skall vara kortfattad och vara
just en upplysning om ett sakforhallande som
har betydelse for debatten och beslutet. Far
inte missbrukas till debattinlagg: "Jag vill bara
upplysa motesdeltagarna om att styrelsens for-
slag objektivt sett ar uselt ...".

Sluten votering, slutet val

Rostning eller val med sedlar som laggs i en
valurna. | regel ar endast personval slutna, inte
vanliga beslut. | personval racker det att en
rostberattigad begar slutet val for att det skall
genomforas. | vanliga sakfragor kravs ett majo-
ritetsbeslut for att sluten omrdstning skall ge-
nomforas.

Streck i debatten

Metod att avsluta debatten — yrkandelangden™
justeras och de som vill ha ordet anmaler sig
till talarlistan™, varefter streck satts. Sedan
fortsatter debatten tills talarlistan ar genom-
gangen.
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Suppleant

Ersattare t.ex. for styrelseledamot eller for
ombud péa arskonferens eller kongress. Supple-
anten gér in i ett ordinarie ombuds eller en ordi-
narie styrelseledamots stalle om han eller hon
inte kan delta. Suppleanter gar in i den ordning
som bestamts i samband med valet. Av fr.
suppléant 'ersattare’; till lat. supplere 'utfylla’.

Talarlista

De som begar ordet™ antecknas pa talarlistan
och far talaitur och ordning. | Vansterpartiet ar
det vanligt med dubbla talarlistor, dar den som
inte talat tidigare far ordet fore den som redan
haft ordet en géng.

Talartidsbegransning

For att ett mote inte skall dra ut pa tiden allt for
mycket och s& manga som mojligt skall fa till-
falle att yttra sig finns mojlighet att besluta om
talartidsbegransning. Regler om talartidsbe-
gransning, t.ex. 5 minuter for forstainlagg och
tre minuter for andra, kan vid stérre moten tas
med i den arbetsordning* som faststélls innan
de egentliga forhandlingarna borjar.

Utslagsrost

Ordférandens ratt att avgora en omrostning vid
lika rostetal. Forekommer i tva varianter. | den
ena avstar ordféranden fran att delta i omrost-
ningar och lagger bara sin rost i efterhand i det
fall det blivit lika rostetal. | den andra varianten
lagger ordféranden sin rost som andra motes-
deltagare och om det blir lika rostetal anses
det forslag ha vunnit som ordforanden rostat pa.

Valberedning
En grupp som har till uppgift att forbereda och
lagga forslag till de val som skall géras: ordfo-
rande, styrelse, revisorer m.fl. Har i regel ut-
setts av foregaende kongress, arskonferens
eller arsmote.

Verksamhetsberattelse

Styrelsens redogorelse for sitt arbete under
aret. Arsmotet/arskonferensen kan inte andra i
verksamhetsberattelsen, eftersom den ar sty-
relsens egen. Om man vill notera nagot sar-
skilt, papeka faktafel, gora kompletteringar el.
dyl kan man yrka pa att detta antecknas till
protkollet.

Vice (ordférande, gruppledare etc.)
Stallféretradande, suppleant, till visst uppdrag.
Av lat. vice 'vaxlande med'.

Votering, forsoksvotering
Omrostning. Att begara votering, dvs. ropa "vo-
tering” hogt och tydligt, innebar att man vill att

rosterna skall raknas. Ordféranden sager "vo-
tering ar begard och skall verkstallas” och bor-
jar ofta med en s.k. férsoksvotering. Det inne-
bar att de rostande uppmanas racka upp han-
derna (med ev. rostkort) for det forslag de sto-
der, men istallet for att rakna rosterna gor ord-
foranden en bedomning av vilket forslag som
vunnit och han eller hon sager "jag finner att
det ar en majoritet for...”. Om man inte instam-
mer med ordférandens bedomning kan man
ropa "rostrakning” (eller "votering” igen), varvid
rosterna raknas. Det kan ske med handupp-
rackning eller elektronisk voteringsanlaggning.
| mycket speciella fall kan rostning med proto-
koll* genomforas. Av eng. vote 'rost(a), till lat.
votum 'l6fte; dnskan'.

Yrkande

Forslag till beslut; skall formuleras som en att-
sats™: "Jag yrkar att...”. P& kongressen skall
alla yrkanden vara skriftliga pa sarskilda yrkan-
delappar. Man behover inte yrka bifall till redan
liggande forslag, dvs. styrelsens forslag eller
sadant som andra redan yrkat. Forslag i motio-
ner (som inte styrelsen foreslagit skall bifallas)
kommer inte automatiskt upp till beslut, nagon
maste yrka bifall till dem. De motioner som ing-
en yrkat pa klumpas ihop i ett avslutande be-
slut: "For dvriga motioner finns endast styrel-
sens forslag, bifalles detta? Svaret ar ja!”
(klubbslag). Av gammal germansk stam med
betydelsen ’arbeta; odla; utféra’; jmf. eng.
work.

Yrkandelangd
Lista dver inkomna yrkanden. Yrkandelangden
justeras, faststalls, innan man gar till beslut.

Aterremiss
Att atersanda ett arende till den instans som
berett det, i regel styrelsen.

Overliggning
Diskussion i ett arende.

Ovriga fragor

Dagordningspunkt, ofta sist, dar nya fragor
kan tas upp. Ofta forvantas ovriga fragor anma-
las i borjan av motet. | regel fattas inga beslut
pa denna punkt; vid behov hanskjuts fragan till
styrelsen eller bordlaggs™ till nasta mote.

Erymologierna dir hamtade frin
Nationalencyklopedins ordbok.
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A

affischering
agitatoriskt tal
anstallda
appellmoten

B

balansrakning
banderoller
basarbete

beslut

blockader
blockader, langa
blockader, tidsbegransade
bokforing
Bokforlaget Nixon
bokslut
bordlaggning
budget

C
civil olydnad

CMS, Centrum for Marxistiska Sam-

hallsstudier

D

debattartikel
debatter

debatt-tricks

debet och kredit
demoblockader
demonstrationer
demonstrationsvakter
diskussion
distriktsutskott
distriktsarskonferens
dueller

DVS, Det Virtuella Studierummet

E
enhetsarbete
e-post
e-postgrupper
EU-kansliet

F
fackligt arbete
firmatecknare

SAKREGISTER -

Flamman
flygbladsutdelning
Fristadsfonden
forbundscentral
foredragning
fortroendeuppdrag
fortroendevald

H

handkassa
hemsidor
huvudtanke
Harolden
harskartekniker

|
informationsbord
insandare
Internet

K

kalenderar
kampanjer
Klarsprak
kompromisser
kongressen
kontaktlapp
kontraproposition
kopieringsmallar
kurs, att organisera en
kvotering
kdnsmaktsordning

L
layout
ljudanlaggning

M

massarbete
medieansvarig
mobiliseringsmoten
moms

motforslag

N
namninsamling
nervositet
natverk
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0
ordforandefraser
ordforanderollen

P

particentralen
partikansli
partikansliet
partiprogram
partistyrelsen
personval
picketdemonstrationer
plakat

poliskontakter
polistillstand
pressetiska regler
pressmeddelanden
propaganda
propagandamaterial, centralt
propositionsordning
protokoll
protokolljustering
protokollsutdrag

R

Red Planet
remiss
resultatrakning
revision
riksdagsgruppen
riksdagskansliet
rundor

rakningar

S

seminarier

skatt

sms

Socialistiska Stodfonden
Socialistisk debatt
Stiftelsen Vansterpartiet
streck i debatten
studiecirklar
studiemoten

Sveriges Socialistiska pionjarer

Syninge kursgard

T
taktikrostning
tala infor en storre grupp

talarlistor
talartidsbegransning
talkorer

temastudier
tillaggsyrkanden
torgmoten

tryckning

u
Ung Vanster
uteslutning

'}

valberedningar

verifikationer
verksamhetsberattelse
verksamhetsar

votering

Vansterns Internationella Forum
Vansterns Studentférbund

Y

yrkanden, bearbetning av
yrkanden, fullstandiga
yrkanden, ofullstandiga
yrkanden, sammanjamkning av
A

arsmote

aterremiss

andringsyrkanden
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Adresslista vansterpartiets distrikt

Behovs det hir?



