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Enligt Vinsterpartiets stadgar ska partiets organisationer pa alla nivaer vilja en
ordforande. I en partiférening kan en ordférande viljas i separat val pa
arsmotet. Om sa inte sker ska styrelsen vilja en ordforande inom sig (stadgarna
§ 40). Pa distriktsniva viljer distriktets arskonferens en distriktsordforande (§
68). Partikongressen viljer pa motsvarande sitt partiordforande (§ 102).

Vilka uppgifter som specifikt aligger ordféranden pa olika nivaer sdger inte
stadgarna nagot om. Utifran praxis och gjorda erfarenheter gar det dock att pa
ganska goda grunder sla fast vad som ligger i ordféranderollen och vilka
forvintningar det ar rimligt att ha pa en ordforande i Viénsterpartiet. Denna text
beskriver hur den som blir vald till ordfdrande i en partiforening kan arbeta och
bor agera. Mycket av det som ségs ér giltigt @ven for den som dr ordforande pa
distriktsniva och leder arbetet i en distriktsstyrelse.

Grattis! Du har blivit vald till ordféorande i din partiféorening

Att bli vald till ordférande i en partiférening dr nagot mycket fint.
Medlemmarna har tyckt att du dr den mest limpade att leda foreningen. Du har
anledning att vara stolt over detta fortroende. Samtidigt dr du antagligen nervos.
Du kanske kiinner att nu 4r det du som har ansvar for allt som héander i
partifdreningen, att du nir som helst kan stéllas till svars av media for alla
stillningstaganden partiet gér och av medlemmarna for allt som inte fungerar
som det borde organisatoriskt. Men nér ansvaret kdnns 6vermaktigt géller det
att fraga sig vad du som ordfdrande konkret har ansvar f6r punkt for punkt,
vilka avgrinsningar av ditt ansvar du maste gora, vilket stod du kan fa av andra
och utifran detta vilka forvintningar som det dr rimligt att organisationen har pa
dig som ordférande.

Ansiktet utat

Som ordforande fungerar du ofta som partiféreningens ansikte utat. De som
talar med dig — allménhet, foretridare for organisationer, andra partier, media —
forvintar sig att du ska kunna forklara partiets viktigare stillningstaganden och
att du ska greppa det viktigaste som hinder i partiféreningen och i partiet i stort
och kunna informera om det. Det innebér inte att du maste kunna allt och att du
med en gdng maste ge besked om allt, men det innebir att du behdver kunna lite
om mycket och att du i den méan du inte kan eller vill svara sjdlv maste veta vem
du ska hénvisa till.

Om du far en fraga av en journalist om ett stdllningstagande som
Vinsterpartiets representant i kommunstyrelsen gjort i en fraga som du inte vet
sa mycket om s& hdnvisar du givetvis vidare till er representant i
kommunstyrelsen. Ar det en friga av mindre vikt 4r det inget problem att du
inte behérskar den helt och fullt. Bedomer du att fragan &r av stor vikt for partiet
drar du antagligen slutsatsen att du maste se till att du och styrelsen &r bittre
informerade i fortsittningen. I vilket fall 4r det alltid béttre att hinvisa vidare 4n
att forsoka svara pa nagot som du vet med dig att du inte kan tillrackligt om.
Det samma giller givetvis om en medlem hor av sig och till exempel vill veta
mer om en aktivitet som ni har tillsatt en sérskild arbetsgrupp att forbereda dir
du inte ingar - hinvisa till sammankallande i arbetsgruppen.

Det viktiga #r att du fragar dig hur mycket du tycker att du sjdlv behover greppa
och sedan arbetar upp bra sitt att halla dig och 6vriga i styrelsen tillrdckligt
informerade. Bra sitt kan vara att regelbundet ldsa nya artiklar pa partiets
centrala hemsida for att ha koll pa centrala stillningstaganden och aktiviteter,
att inféra en punkt pa varje styrelsemote dar kommunala gruppen avrapporterar
det viktigaste som hént i kommunalpolitiken sen senast, att se till sa att du och
ovriga styrelsen far regelbundna rapporter fran arbetsgrupper ni utsett, att ni far



regelbunden information fran distriktsstyrelsen om vad om hénder i ert
partidistrikt och i region-/landstingspolitiken.

Ibland vill media veta vad du tycker i en fraga innan partiféreningen tagit
stdllning. Om det inte 4r sjilvklart hur ni kommer att stilla er dr det helt OK och
ofta det lampligaste att svara att vi tar stidllning pa vart styrelse- eller
medlemsmote da och da. Ibland bedomer du kanske att det dr nu och inte senare
du har medias intresse och att du darfor maste ge besked genast. Da maste du
vara tydlig med att det du ger uttryck for 4r din personliga uppfattning eller en
beddmning av vilket stdllningstagande partiet kommer att gdra och att styrelsen
eller medlemsmotet kan komma att tycka nagot annat.

Exempel:
— Vad tycker Viinsterpartiet om det planerade bostadsomrddet i ...?

— Vi har inte fattat definitivt beslut dn, men eftersom vi ldnge krivt ett okat
bostadsbyggande i kommunen dr det mycket troligt att vi kommer att rosta for.
Frdagan kommer upp pa vart nésta medlemsmaote och da tar vi stdllning.

— Det finns delade meningar i partiet, men personligen dr jag positiv och partiet
har ju lcinge krivt ett okat bostadsbyggande. Fragan kommer upp pd vart néiista
medlemsméte och da tar vi stillning.

Du bor vara sparsam med sadana uttalanden om fragan ar kontroversiell
eftersom det finns risk for att en del medlemmar kommer att tycka att det dr
svarare att driva en annan uppfattning nir du redan har sagt offentligt vad du
tycker, kanske av respekt for dig eller av ridsla for att organisationen ska
framsta som splittrad. Har du gett uttryck for en personlig uppfattning till media
i en friga som #@nnu inte avgjorts och som du vet dr kontroversiell internt i
partiet far du rikna med att en del medlemmar kommer att kritisera dig for
detta. Du maste da kunna motivera varfor du ansag det vara bést for partiet att
du dnda sa som du gjorde och acceptera att en del medlemmar sannolikt star fast
vid sin kritik.

Ar du inte van sen tidigare att skota mediakontakter eller kinner att du behover
Ova dig pa att argumentera finns det all anledning att ga en kurs i media- och
argumentationstrianing. Moderna media stiller stora krav pa att behirska
konsten att fora fram vara budskap pa ett koncentrerat sitt och detta kriaver
trining.

Representera partiet

Som ordférande forviintas du ofta vara den som representerar partiet och
partifdreningen vid triffar med andra organisationer, vid forhandlingar med
andra partier (ofta tillsammans med era kommunala foretrddare), vid
uppvaktningar, nir hidlsningsanforanden ska framféras och sa vidare. Du och
din styrelse anser kanske att ni bor sprida ansvaret for detta pa flera for att
manga ska synas och/eller for att detta inte ska bli for betungande for dig. I
manga sammanhang kan det vara rimligt att resonera sa, men ni ska ocksa vara
medvetna om att det ofta uppfattas som en extra artighet och en markering av
att ni anser kontakten viktig om du som ordférande kommer.

Leda styrelsens arbete

Som ordférande leder du styrelsens arbete. Det dr du som gor dagordningen
infor styrelsens moten. I en storre partiforening har du kanske hjilp av en
sekreterare, ett verkstdllande utskott och/eller en anstilld funktionér, men det dr



ytterst ditt ansvar som ordférande att det kallas till moten i rimlig tid och att
motena dr vil forberedda med genomtiinkta dagordningar.

For att dagordningarna ska vara vil genomténkta och styrelsens arbete och
motena ska fungera dr det viktigt att du kdnner till det viktigaste som hinder i
organisationen och det som utifran partiets stadgar maste fungera under ett
verksamhetsar, till exempel nir ni maste borja forbereda nésta arsmote eller ndr
ni maste kalla till medlemsmote som viljer ombud till distriktets arskonferens.
Ha alltid stadgarna néra till hands — de finns pa partiets centrala hemsida och
kan bestillas i tryckt form pa webbshopen.

Som ordforande har du ocksa ett sérskilt ansvar for att f6lja vad som hénder i
omvirlden — i er kommun, ert 14n, pa riksplanet och i vdrlden — och fundera pa
hur ni kan agera utifran vad som hidnder runt omkring er i samhéllet och i
politiken. Kanske bor ni ta ett uttalande och skicka till tidningarna, dela
flygblad eller ordna en demonstration i nagon fraga.

Under styrelsemotena dr det viktigt att du ser till att det tydligt blir beslutat vem
som ska gora vad och att ni systematiskt foljer upp att sadant ni beslutat tidigare
moéten blivit gjort. Overhuvudtaget ér det en av ordférandens centrala uppgifter
att se till att det finns en fungerande, rimligt jimnt spridd arbetsfordelning i
styrelsen och att styrelsen i sin tur organiserar arbetet i partiforeningen sa att
alla medlemmar som vill ges chansen att vara aktiva, till exempel i olika
arbetsgrupper.

Du maste som ordférande ocksa se till att styrelsen regelbundet far rapporter av
kassoren om er ekonomi och vid behov diskuterar och beslutar om atgirder med
anledning av ert ekonomiska ldge. Ekonomin &r hela styrelsens ansvar.

Planera och tanka langsiktigt

Du bor ocksa som ordforande ta ett extra ansvar for att tinka framat, inte bara
utifran stadgarnas krav utan ocksa kring hur ni ska utveckla verksamheten i
stort, hur ni pa kortare och lingre sikt kan utnyttja partiféreningens resurser och
organisera arbetet pa bista sitt for att vinna okat stod for partiets politik och fa
starkast mojliga tryck bakom vara forslag. Nar du funderar pa detta och
diskuterar med andra bor ni utga dels fran den politiska situationen och de
fragor som dr viktiga i er kommun, dels partiets prioriteringar och planerade
verksamhet centralt och regionalt. Det &r viktigt att bade ha en lokal forankring
och att det partiet gor i hela landet hinger ihop. En viktig fraga blir darfor hur ni
kan koppla det som partiet driver pa riksplanet och pa distriktsniva till lokala
fragor som engagerar manga i er kommun.

Att leda styrelsens méten

Ska den som ér vald till ordférande ocksa sitta motesordférande pa styrelse- och
medlemsmoten? Hér varierar praxis en hel del. Lampligt &r att 1 samband med
att en ny styrelse konstitueras ta en diskussion om hur ni ska gora med
motesordforandeskapet. Infor den diskussionen bor du tinka efter vilket du
foredrar.

Vet du med dig att du dr en rutinerad ordférande som kan leda moten effektivt
kanske det dr att foredra om du leder métena. Vet du a andra sidan med dig att
detta att leda moten inte dr din starkaste sida och/eller att du kanske hellre vill
ha mojlighet att koncentrera dig pa att delta i diskussionen pa motena sa dr det
ett argument for att ha roterande métesordfdranden. En fordel med roterande
motesordforanden &r att det dr bra for foreningen att fler blir vana vid att sitta
ordforande. A andra sidan far ni med roterande métesordforanden rikna med att
en del motesordforanden kommer att vara orutinerade, att en del moten darfor



antagligen kommer att ta lingre tid @n annars och att de som dr ovana behover
stod och forstaelse fran er andra nir de leder ett méte.

Som métesordforande har du huvudansvaret for att motet genomfors pa ett bra
sdtt. Det innebir bl.a att alla ska fa komma till tals samtidigt som ingen ska
tillatas dominera med orimligt manga och langa inldgg. Du maste forséikra dig
om att alla hinger med och ir tillrickligt informerade for att kunna fatta beslut
— uppmuntra "dumma” fragor! Sétt gdrna upp en sluttid for métet och planera
efter det. Om tiden blir knapp sa dr det ditt ansvar att foresla vilka fragor som
bordldggs eller kanske kan delegeras till nagon pa motet att avgora. Var
uppmarksam pa att diskussionsklimatet alltid dr gott och kamratligt.

Att kunna leda méten pa ett bra, demokratiskt och effektivt sitt kraver studier
och 6vning. I partiets organisationshandbok Konsten att bygga ett parti finns ett
avsnitt om motesteknik i Vénsterpartiet som det 4dr en god idé att ga igenom
enskilt eller i grupp. Det finns ocksa en sdrskild handledning i motesteknik,
Praktisk demokrati. Regler for hur moten gar till och hur beslut fattas skiljer sig
en del mellan olika organisationer. Darfor maste den som &dr motesordfoérande i
Vinsterpartiet veta hur beslut ska fattas enligt just Vénsterpartiets stadgar som
alltid bor finnas till hands pa alla beslutande méten.

Ordférande och chef &r inte samma sak

Ibland talas det skimtsamt bade i vart parti och i andra organisationer om
ordforanden som “’chefen”. Det finns risker med det, for 4ven om det finns
likheter mellan att vara ordforande och att vara chef dr det dnda inte samma sak.
En chef i en professionell organisation beordrar de anstédllda som &r understillda
henne eller honom att utfora arbetsuppgifter. I en partiférening fattas besluten
av arsmote, styrelsemote och medlemsmote och all partiaktivitet ar frivillig.

Endast i den méan som styrelsen beslutar att delegera vissa typer av beslut till
ordféranden kan hon eller han ensam fatta beslut. Ibland delegerar styrelser
ansvaret att vara arbetsledare for en anstélld funktiondr till ordféranden och i de
fallen ingar det i ordforandens uppgifter att vara den anstilldes chef, men da
giller chefskapet bara den anstéllde. Har man inte fattat nagot sadant
delegationsbeslut &r det hela styrelsen som &r chef for den anstéllde.
Ordforanden leder organisationen och styrelsen pa de sitt som vi beskrivit i
avsnitten ovan, inte genom ordergivning.

Vanliga misstag

Ordforanden gor ndstan allt

Det ir alltfor vanligt att ordféranden kinner ett krav pa sig att vara med Gverallt
i organisationen och vara den som skéoter det mesta. Det kan bero pa att
ordféranden har ett for stort kontrollbehov och inte vagar lita pa andra och
delegera. Men det kan ocksa handla om att andra styrelseledaméter drar sig
undan sin del av ansvaret. Det &r viktigt att en styrelse i borjan av aret kommer
Overens om en tydlig ansvarsfordelning och sedan uppritthaller den. Definiera
tydligt vad ni véntar er av var och en i styrelsen. Folj sedan upp pa kommande
moten att denna ansvarsfordelning fungerar. Vid problem diskuterar ni mojliga
atgdrder, eventuellt dndrad ansvarsfordelning och vilket stod dvriga styrelsen
kan ge.

Ordforanden ligger sig i allt

Har styrelsen delegerat ansvaret for en uppgift till en arbetsgrupp dér
ordforanden inte dr med ska ordféranden givetvis inte komma springande titt
som titt och ldgga sig i gruppens arbete. Ordftranden ska se till att gruppen



rapporterar tillbaka till styrelsen om sitt arbete och i samband med det framfora
sina synpunkter.

Ordforanden bryr sig inte om helheten

Vi vill inte ha auktoritdra forhallanden i partiet och vi vill inte att enstaka
personer ska ha all makt, men detta far inte bli ett forsvar for att en ordférande
helt sldpper taget om stora delar av den organisation hon eller han har ansvar att
leda. En ordférande maste halla sig informerad om det viktiga i verksamheten
och vid behov foresla styrelsen atgirder.

Ordforanden forankrar inte sitt agerande och sina utspel

Det en ordférande gor och sidger utat maste vara vl forankrat och utga fran
demokratiska beslut i organisationen. Hur en ordftrande bor hantera situationen
nidr media ringer och vill ha snabba besked har vi redan berort. I forhandlingar
med andra partier dr det ganska vanligt att andra partier forsoker pressa en
ordforande eller en annan ledande foretridare for partiet att ge 16ften som inte
kan ges innan ett styrelse- eller medlemsmote sagt sitt. Har &r det viktigt att sta
upp for att vi dr ett demokratiskt parti dér inte en person kan fatta de viktiga
besluten sjilv. Ibland kan det vara nodvéndigt att ge ordféranden ett eget
mandat att ta stillning for partiets rdkning, men det ska da beslutas i forvig.

Ordforanden och kommunalrddet triiter om vem som ska vara ansiktet utdt

I de fall dér ordftranden och den som av media uppfattas som den tyngsta
kommunalpolitikern, t ex ett kommunalrad eller en
kommunstyrelserepresentant, &r olika personer ér det inte helt ovanligt att
media uppfattar den tunga kommunalpolitikern som den lokale partiledaren och
vinde sig till honom eller henne betydligt oftare &n till ordforanden. Hir &r det
viktigt att ni ir Overens i organisationen om spelreglerna, vem som ska uttala
sig i olika situationer och ge besked om vara stillningstaganden, hur
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och kommunala gruppen i 6vrigt ska se ut
och vilka beslut som ska tas i vilken instans. S& undviker ni forhoppningsvis
trottsamma kompetenstvister.

Ordforanden gndiller istdllet for att beromma

En duktig ordférande skapar ett bra arbetsklimat i styrelsen och far alla att
hjélpa till genom att vara generés med berém och uppmuntran. Att beklaga sig
Over att hon eller han far gora allt sjilv och de andra inte bryr sig kommer inte
att forbéttra situationen, oavsett hur befogat gnillet &r.

En eller flera ordféranden - eller ingen ordférande?

Ibland forekommer det att en partiforening eller styrelse inte vill utse nagon
ordforande eller utse fler ordforanden én en, ofta med argumentet att man vill
ha en kollektiv ledning. Enligt partiets stadgar ska dock varje styrelse ha en
ordforande. Ett argument for denna ordning &r att det &r ldttare att fa en styrelse
att fungera om en person tar pa sig de uppgifter vi beskrivit ovan. Detta star inte
i motsittning till att manga ar med och formar verksamheten. Tvirtom ir alltsa
en av ordforandens viktigaste uppgifter att se till att arbets- och
ansvarsfordelningen i organisationen fungerar.

Infor partikongressen 2012 fordes en debatt om delat ledarskap och delat
ordforandeskap i partiet. I forsta hand géllde diskussionen partiordférandenivan,
men det fanns de som ville vidga diskussionen till att gilla delat ordférandeskap
dven pa partiforenings- och distriktsniva. Kongressen sa nej till forslag om att
infora delat ordforandeskap pa central niva i Vénsterpartiet. Partistyrelsen hade
i sina motionssvar gjort stadgetolkningen att delat ordforandeskap pa distrikts-
och foreningsniva hade accepterats i praxis och ddrmed fick anses som
stadgeenligt.



Erfarenheterna av delat ordfrandeskap varierar. Vissa foreningar tycker att det
fungerar bra, medan andra atergatt till en ordférande eftersom man tyckte att
ledningen blev otydlig. Ibland betonas att man maste har “ritt”
ordforandekandidater for att det ska fungera.

Sammanfattning av ordféranderollien

Som ordférande har du ett extra ansvar for att arbetet fungerar genom att vara
den som gor dagordningar, ser till att det kallas till moten och ser till att det
finns en fungerande arbetsfordelning i styrelsen och partiféreningen som helhet.
Du har ocksa ett extra ansvar for att folja vad som hinder i er omvérld och for
att planera verksamheten framat. Ordférande ska du inte vara den som gor allt
och inte alltid vara den som syns. Ansvaret for att partiféreningen fungerar
delas av manga och det bor d@ven synas utat. Men som ordforande maste du vara
instdlld pa att vara ett ansikte utat (i en hel del situationer, om &n inte alla, det
allra viktigaste). Och kom ihag att du inte uttalar dig och agerar som
privatperson, utan som foretrddare for partiet och dess medlemmar.



