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1. Inledning

Det har dokumentet handlar om rollférdelning och fortroendekultur i
distrikten. Det har arbetats fram tillsammans med Vénsterpartiets distrikt,
utifran ett utvecklingsarbete som borjade i partistyrelsen. Syftet ar att
vara végledande for Vansterpartiets fortsatta organisationsutveckling.

Att sitta i en distriktsstyrelse ar ofta spannande, fullt av méjligheter och
ibland riktigt utmanande. Tanken med det har dokumentet &r att gora det
ett steg enklare, genom att vi tillsammans sétter ord pa hur vi vill att en
bra distriktsstyrelse ska fungera. Vi hoppas att det &r ett stod pa vagen
mot flera malsattningar:

Att partiet pa alla nivaer praglas av fortroendefullt samarbete

Att diskussionerna i partiet &r 6ppna, arliga och konstruktiva, sa att
de bésta idéerna tas tillvara och partiet utvecklas

Att skilda synsatt uppmuntras och leder till battre diskussioner

Att det finns en stark kénsla av att det vi beslutar tillsammans,
genomfor vi tillsammans

Att vi blir tydligare i rollfordelningen inom och mellan de
organisatoriska nivaerna, sa att alla har samma forvantningar och
kan jobba at samma hall

Att bygga en organisation som ar varm och positiv, dar fler vill vara
kvar lange

Att bygga en organisation som dr intressant och rolig, dar fler vill
ga med
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2. Den enskilda ledamotens roll

Skalen till att en person valdes in i distriktsstyrelsen handlar om allt fran
asikter, erfarenheter, kompetens och ledarskapsformaga. Det ar det
personen kan bidra med. En bra styrelse anvander de egenskaper varje
enskild ledamot bar pa, pa ett satt som gor oss klokare och starkare
tillsammans. Det struktureras ofta upp med arbetsgrupper, utskott eller
ansvarsomraden. Distriktets valberedning behdver vara val fortrogen med
de uppgifter styrelsen arbetar med, for att kunna se till att deras forslag
till ny styrelse tacker de olika sorters kunskaper som behdvs.

Samtidigt ar det styrelsens uppgift att foretrada hela distriktet. Uppgiften
ar att forverkliga hela arskonferensens beslut. Det géller ocksa i de
situationer dar en enskild styrelseledamot inte holl med om DAK:ens
beslut.

Varje ledamot behdver alltsa kunna representera bade sig sjalv och hela
distriktet, och se till att det blir en konstruktiv dynamik daremellan.
Daremot &r det aldrig sa att en ledamot representerar sin partiforening,
eller en asiktsinriktning i distriktet. Varje ledamot forvantas tvartom
tanka efter eget huvud och pa hela distriktets basta.

| dynamiken daremellan finns det tva destruktiva positioner att undvika.

e Den ena ar att en ledamot aldrig tar upp ndgra egna slutsatser som
drar i en annan riktning &n det DAK:en beslutat, utan passivt foljer
majoriteten. Det betyder att styrelsen forlorar kunskap och klokhet.

e Den andra &r att en ledamot agerar som om DAK:en inte beslutat
nagot, eller forvranger de fattade besluten for att passa det som
egentligen dr egna asikter. Det ar ett slags maktmissbruk, som
saboterar DAK:ens beslut.

Ett satt att tvartom uppréatta en konstruktiv dynamik &r att gora en tydlig
atskillnad mellan vad som beslutats tidigare och vad du tycker. Att siga:
»Jag vet att vi pa den senaste DAK:en fattade beslut om x, men jag tror
att vi egentligen skulle behdva gora y” ar nagot helt annat 4n att sédga
”Den senaste DAK:en tyckte egentligen som jag sjidlv”” — om det &r
tveksamt att det var sa.

Det ar en stor skillnad pa ett beslut och en tolkning av ett beslut. Det gar
inte att komma ifran att beslut behover tolkas, men var uttrycklig med
det! Beratta nar du gor en tolkning, visa sjalv att det skulle ga att tolka pa
andra satt, papeka nar du tycker att en annan tolkning inte &r sjalvklar.



| en del fall kan det forstas vara ett sloseri med tid att 4n en gang
diskutera nagot som redan beslutats. | andra fall kan det vara ett stort steg
framat, dar diskussionen leder till en klokare linje som kan fa brett stod.

Att gora skillnad pa sig sjalv och majoriteten markerar respekt for
majoriteten och starker faktiskt ocksa dig eftersom manniskor har respekt
for personer som star for sina asikter. Grundforutsattningen ar forstas att
det &r majoriteten som bestammer. | det dgonblick du gor Kklart att du
respekterar det ar det véldigt fa som tycker det ar ett problem att du
uttrycker din asikt.

Det finns mycket vi kan gora tillsammans for att ge ett bra stod till den
som valjs in som ny ledamot i en distriktsstyrelse. Det borjar redan i
nomineringsprocessen, dar den som staller upp som kandidat behoéver ha
fatt en bra bild av vad uppdraget innebar. De som faktiskt véljs in
behdver ocksa fa lastips och garna en konkret utbildning i hur DS
fungerar.

Vi behéver ocksa se langsiktigt pa alla de som tar uppdrag i
Vansterpartiet, och se till att de kan fa utbildning och fortbildning. Det vi
bygger ar en organisation som kan ta en mycket storre roll i framtidens
politiska landskap. Att investera i en kurs i métesteknik handlar inte bara
om att fa ett bra DS-arbete det narmsta aret, utan ocksa om att vi om tio
ar ska ha en bred krets medlemmar som &r bra pa allt fran politik till
organisation.

Darfor betyder det ocksa mycket att ha rejala avtackningar av avgaende
DS-ledaméter. Vi vill att manniskor ska valjas in, stanna i flera ar och en
dag kunna se tillbaka pa sitt uppdrag med en stark kansla for att det
gjorde skillnad. Vi vill att varje distrikt ska ha erfarna organisationsrévar
som inte &r uppknutna i DS utan kan sattas i arbete pa andra satt. Vi vill
att det ska ga bra att vara med i Vansterpartiet i artionden, med
omvéxlande storre och mindre roller.
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3. Om att prioritera ratt i sin roll som DS-ledamot

Det gar att lagga ned hur mycket arbete som helst i DS. Det gar ocksa att
vara ganska slarvig. Darfor behover varje ledamot bestdmma sig for hur
mycket tid DS-arbetet kan fa ta. Det kan ge grunden for en bra diskussion
i borjan av verksamhetsaret. Utifran ledamoternas tid, intressen och
erfarenheter kan styrelsen tillsammans fatta medvetna beslut om
ambitionsnivaer, prioriteringar och rollfordelning.

Ju tydligare det &r vad som forvantas och inte forvantas av varje DS-
ledamot, desto enklare kommer det vara att kanna att det gar bra och
framat. Det gor det roligare att arbeta i styrelsen och 6kar sannolikheten
att manga vill fortsatta. Det betyder ocksa en hel del for
internfeminismen.

Att lasa in sig, vara pa DS-méten och att representera DS pa
foreningsmdten ar en helhet som héanger ihop. Skulle en ledamot vélja
bort att lasa handlingarna infor ett mote blir det mycket svarare att delta i
diskussionerna och fatta beslut. Skulle nagon enbart ga pd DS-méten och
inte vara ute och foretrada DS, skulle den fa en samre kansla for
distriktet, och darmed bli mindre lampad att fatta beslut.

Forsok istallet prioritera langs en annan axel: att bara acceptera ett eller
tva uppdrag i DS och att utféra dem val. Det &r enklare i en styrelse som
medvetet vassar sig snarare an att forsoka pressa sig till att genomfora
alla bra idéer.

En DS-ledamot kan inte heller gora allt pa hemmaplan. Det &r viktigt att
partiforeningar forstar att DS-uppdraget tar tid och att DS-ledamdter inte
kan forvantas att samtidigt vara den som drar i flest saker i sin
partiforening. Konflikten daremellan stalls ibland pa sin spets, som nar
en liten partiforening verkligen skulle behdva en ordférandekandidat. Da
behover det finnas fler an DS-ledamoten sjalv som ser att det ar battre att
gora ett fatal uppdrag ordentligt.

Synen pa DS-uppdraget kan inte vara att det &r ett hedersuppdrag for den
som ar mest aktiv i partiféreningen. Konsekvensen av det ar att bade
distriktet och partiféreningen drar i samma person och forvantar sig att
huvuduppdraget &r pa tva olika stallen. Det behover vara fullt mojligt att
fylla en viktig roll i DS och just darfor inte vara mer &n en vanlig medlem
i partiféreningen.



...en distriktsledning
behédver alla sina
ledamoter for att
kunna driva linjer
och forklara sina
beslut.

4. Att representera DS

En enskild DS-ledamot tillhor distriktets politiska ledning, som DAK:en
gett uppdraget att utveckla partiet. Det ar bade ndgot som den personen
ska respekteras for och kommer att stallas till svars for.

Det finns en stor skillnad pa hur en DS-ledamot bor uttrycka sig i och
utanfor styrelsens moétesrum. Inne i métesrummet &r det, precis som
uttrycks ovan, viktigt att bidra med sina egna synpunkter. Utanfor
motesrummet representerar DS-ledamoten styrelsens kollektiva mening.

Skalet till det &r att en distriktsledning behdver alla sina ledaméter for att
kunna driva linjer och forklara sina beslut. Det ar en viktig del av DS
arbete. Det galler sérskilt de ganger besluten &r ifragasatta. Forbereder ni
en diskussion dar folk drar at valdigt olika hall, sa lagg garna in en
séarskild delpunkt om hur ni tillsammans kommunicerar de beslut som
fattats.

Det kan kannas svart att forsvara fattade beslut ibland. Det behover inte
nddvandigtvis vara av politiska skal, utan for att du kanske inte varit
drivande och aktiv i beslutet fran borjan, for att du missat motet eller for
att beslutet fattades for ett tag sedan. Trots det behdver du kunna foérklara
besluten. Distriktets medlemmar behdver kunna ha en dialog med dig
som DS-representant och forstd varfor DS agerar som de gor.

Det kan forstas dyka upp fragor dar en enskild DS-ledamot har svart att
forsvara fattade beslut pa grund av en stark dvertygelse om att det borde
fattats ett helt annat beslut. Daremot ar det rimligt att det &r ganska sallan
det hander. Om du ska fora en annan linje maste du darfor reservera dig.
En reservation &r en stark markering — den betyder att du absolut inte kan
stalla upp pa det gemensamma beslutet. Det bor inte bli regel.

Aven om du som DS-ledamot har reserverat dig, sa ar den forsta
uppgiften fortfarande att forklara DS beslut. Det kommer alltid i
forgrunden — sedan kan du forklara varfor du inte haller med. Sig vi
kom fram till det har och det har, &ven om en del av oss tankte mer at det
har hallet”, snarare dn “de korde 6ver oss som Ville gbra det har”.

Det har att gora med respekten for majoritetsbeslut, men ocksa for att
undvika missforstand. Oavsett vad du sjalv tycker har det ju namligen
fattats ett beslut som behéver kommuniceras och forklaras. Det ar alltid
en del av din roll som DS-ledamot att bygga upp forstaelse for hur
majoriteten resonerat, och se till att debatten drivs konstruktivt. Var inte
orolig for att detta kommer hallas emot dig — vettiga manniskor forstar att
du inte ar allsméktig och att det & majoriteten som bestdmmer.



Har ar nagra andra utgangspunkter for att representera DS:

e Fundera pa syftet. Det finns olika skal till att en partiférening
bjuder in en DS-ledamot. Ibland kan det vara att fa information,
eller att fa hora precis vad DS tankt och att det darfor ar viktigast att
forbereda sig pa att vara informativ. Vid andra tillfallen ar det
betydligt viktigare att lyssna eller att ha en avslappnad, informell
diskussion. Ta for vana att fraga i forvag! Da hinner du tanka
igenom hur du forhaller dig bast till diskussionen.

e Var forberedd. Om syftet &r att ge information, se till att vara
forberedd. Att en DS-ledamot haller hog kvalitet pa sin
foredragning betyder mycket for bilden av distriktet. Det ar viktigt
att forsoka vara tydlig och kortfattad sa att medlemmarna i
foreningen eller distriktet far utrymme till att frdga och diskutera.
Det kan vara svart att komma ihag allt som DS har beslutat, men
mycket battre att aterkomma per e-post an att inte ge svar alls eller
att ge fel svar.

e Argumentera med sakargument, inte formaliteter. DS far
bestdimma mycket, enligt stadgarna. Det betyder inte att just detta ar
ett bra argument att anvéanda for att forklara ett beslut.
Auktoritetsargument av typen Vi bestdimmer det har for att vi kan
det”, ar tvartom nagot som groper ur DS auktoritet. Det ar béattre att
vi anvander tydliga, pedagogiska argument for att forklara varfor
DS beslutat eller foreslagit nagot. Och att vi fragar om alla forstar
sa att DS inte framstar som krangligt arrogant eller undflyende.

e Var 6dmjuk. Kom ihag att du som DS-ledamot kommer upplevas
som en person med mer information och makt &n de flesta. Darfor
ar det en bra grundregel att vara ddmjuk, att ha attityden att vi som
sitter i DS gor vart basta och att vi alltid &r 6ppna for idéer om hur
vi kan gora det &nnu béttre.

e Lyssna tydligt. Det &r bra att markera sitt intresse for vad
partiforeningen/distriktet tycker, att det ar viktigt for DS att fa reda
pa idéer, avvikande meningar osv. Se till att det finns tid for just
det, anteckna det som manniskor sdger och sammanfatta gérna
standpunkter som du hort. Pa det séttet vet alla att deras budskap till
DS gatt fram. Om DS sedan fattar beslut som gar i en annan
riktning, ar det en annan sak, men att lyssna pa partiet ar en viktig
del i partidemokratin. Lyssna sarskilt pa invandningar nar DS fattar
beslut som gar emot invanda forestallningar, tidigare beslut eller
stora minoriteter i partiet.
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5. Att formulera uppdrag

Att arbeta med tydliga férvantningar redan nar uppdragen formuleras gor
det bade lattare att stalla upp och lattare att kanna att jobbet blev gjort.
Undvik till exempel vélja nagon till att vara “ansvarig” for ett visst
omrade utan att ha valdigt konkreta forvantningar pa vad det innebér. Ha
garna uttryckliga avgransningar, som slar fast att en del saker som skulle
kunna lasas in i uppdraget faktiskt inte forvantas. Att ha arbetsgrupper
med tidsramar, snarare an utskott, har fordelen att det ger uppdragen ett
tydligt slut.

Ett uppdrag betyder ofta att en person har ansvar for att forbereda, lagga
forslag och genomfora — samtidigt som det behdver vara hela DS som
beslutar riktningen tillsammans. Ibland kan det behdva fa ta lite tid pa
DS-motet att etablera den ké&nslan av att ett beslut inte bara klubbades
utan att det fanns en gemensam, medveten idé bakom det. Det kan vara
Anna som kommit pa, lagt fram och genomfort idén, men gar det snett
behGver processen ha varit sadan att det kanns sjalvklart for hela DS att
axla ansvaret for beslutet.

Kassdorsrollen &r ett bra exempel pa hur det kan vara knepigt att balansera
det. | den bésta av varldar &r kasséren den som ser till att hela DS kan ta
ansvar for ekonomin, genom att ta fram bra underlag och kloka forslag.
Fungerar det daligt, kan det istéllet bli sa att kassoren i praktiken blir den
som sjalv tvingas ta ansvar for ekonomin. Da blir uppdraget en lite
problematisk maktposition som just darfor ar 1att att kritisera den dag
nagot gar snett.

Att forandra vérlden &r en av de bésta saker som gar att anvanda sin tid
till. De saker vi gor tillsammans i Vansterpartiet ar ofta roliga,
betydelsefulla, minnesvérda erfarenheter. Samtidigt spelar det roll for
organisationen att vi medvetet haller fram det folk gor, synliggor det och
tackar for en hjalpande hand. Forsok hitta bra rutiner for det, bade i
styrelsen och riktat till de som hjalper till i distriktet pa andra satt.

En varm applad, en ordentlig avtackning, ett litet tackkort i brevladan —
sadant betyder mycket.



6. Att valja till uppdrag

Né&r DS valjer personer till uppdrag — oavsett om det ar for att
representera partiet, driva arbetsgrupper eller bereda val — &r det for att
utfora ett politiskt arbete.

Den viktigaste faktorn ar vart fortroende for att personen ar palitlig och
kan utfora uppdraget. Méanniskor har valdigt olika egenskaper, och det
betyder ocksa att de ar olika lampliga till olika uppdrag. Det kan vara helt
olika egenskaper som &r lampliga i ett uppdrag &n i ett annat — det krévs
andra saker for att vara ekonomiansvarig an att vara miljépolitisk
talesperson.

Oavsett dessa olika egenskaper soker vi personer i forsta hand som for
partiets linje och kan utféra uppdraget, snarare an att de &r politiskt
allierade med oss sjalva eller bra kompisar. Detsamma — aven om det
forstas ar svarare — galler om vi inte fornyar fortroendet for en person.
Eller om vi, vilket ar ovanligt, avsatter ndgon fran sitt uppdrag.

En annan viktig faktor ar fragan om personen vi véljer har tid och energi
for uppdraget. Darfor ar det lampligt att fundera pa hur personen som
kandiderar till ett nytt uppdrag skoétt sina tidigare uppdrag. Detta sagt ar
det inga 6verméanskliga prestationer som DS kréaver av de méanniskor som
valjs till uppdrag. Nya ledamoter i DS ska inte kanna sig avskréackta att ta
sig an uppdrag.

Forsok garna att tillsammans dra at att knyta framgangarna till den som
tagit pa sig uppdraget och bakslagen till styrelsen som helhet. Den
sortens trygghet ger starka skal att ta pa sig nya och utmanande uppdrag.
Ar det svart att hitta folk som kan ta pa sig arbetsuppgifter, eller svart att
komma ur gamla kénsmdonster i vem som gor vad, kan det vara lage att se
over hur responsen fungerar i praktiken.

Aven om det ar jobbigt, pinsamt eller leder till konflikter, s& ar det bra att
tala om for ménniskor att man inte tycker de skoter sitt uppdrag om det &r
fallet. Det ar i alla fall betydligt snéllare an att inte sdga nagonting och ge
ett falskt skal till att de inte véljs till uppdrag, nagot som ar direkt taskigt.

Se daremot till att kommunicera den sortens Kritik pa ett medvetet och
genomtankt satt. Att tala om att nagon inte skétt sitt uppdrag kan
framforas vanligt och det behdver inte ske pa ett mote infor en massa
andra personer. Den som far kritik ska kunna kénna sig trygg med att det
inte betyder att hen aldrig mer kommer kunna valjas till uppdrag.

| en liten styrelse kan det vara svart att komma ifran att uppdragen
fordelas lite som en sjalvklarhet. Den som brukar gora den sortens saker



Ett satt for DS att
synliggora DAK:ens
roll &r att lata
verksamhetsplanen
vara ett centralt och
levande dokument

gor det igen, den som anmaler sig frivilligt far uppdraget osv. Samtidigt
finns det en poang med att formalisera processen lite, sérskilt med de
viktigare uppdragen. Finns det en valkommitteé att anmala intresse till,
kanske det egentligen visar sig finnas flera kandidater. En valkommitté
kan ocksa tanka lite storre: internfeministiskt, langsiktigt,
gruppdynamiskt. En ordentlig valprocess kan ocksa skarpa
forvantningarna pa att uppdraget blir val utfort.

7. DS och DAK:en

Distriktsstyrelsens roll ar tydligt uttryckt i stadgarna, och gar att spalta
upp i sex punkter:

§ 73. Distriktsstyrelsens uppgift ar att pa grundval av partiets program och
utifran distriktsarskonferensen beslut

1. utveckla partiets politik i fragor som ror distriktet,

leda och utveckla distriktets verksamhet politiskt och organisatoriskt,
ansvara for distriktets ekonomi och administration,

stodja partiféreningarnas arbete,

genomfora distriktsarrangemang och

© o k~ w D

sarskilt ansvara for att studiearbete bedrivs.

Framforallt &r det den andra uppgiften, att leda och utveckla distriktets
verksamhet, som ar tydligt knuten till behovet av en fortroendekultur.

Distriktet leder och utvecklar verksamheten pa grundval av DAK:ens
beslut, tydligast i verksamhetsplanen. Hér finns en dialektisk relation.
Det handlar om mer &n att bara forvalta det som redan beslutats. DS ska
leda och utveckla — alltsa ta egna initiativ till forandring — men det ska
ske pa grundval av det DAK:en beslutat.

Det betyder inte att det maste finnas DAK-beslut pa allting en DS kan
behova fatta beslut om, eller att de stérsta besluten alltid fattas pa en
DAK. Tvartom kan DAK:arna aldrig ticka allt. DS méste vara beredda
att ocksa fatta beslut som ar valdigt stora, som att inga i samarbeten, saga
ja eller nej till férhandlingsbud eller reagera pa akuta handelser. Daremot
kan en DS inte dndra strategisk huvudinriktning utan att kalla in en DAK.

Ett satt for DS att synliggéra DAK:ens roll &r att 1ata verksamhetsplanen
vara ett centralt och levande dokument, som ligger till grund for
diskussionerna hela aret. Det ar en bra huvudfraga for den nya styrelsens
forsta mote. Det gar t ex att knyta ihop verksamhetsplanen med ett
kalendarium som hela tiden uppdateras. Ett dokument som visar var
nagonstans i verkstéllandet av verksamhetsplanenens olika delar
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distriktet befinner sig ar ett satt att knyta ihop den réda traden mellan DS-
motena.

Ju mer verksamhetsplaner betyder, desto viktigare ar det att DAK:en
fattar kloka beslut som ger styrelsen rétt sorts utrymme att valja hur
malsattningarna ska genomforas.

| en situation dar en distriktsstyrelse har svagt fortroende, kan det uppsta
en slags dragkamp dir DAK:en forsoker ”binda upp DS” genom
omfattande beslut, medan DS strivar efter att fa “fria hander”. Till
exempel kan en motiondr kanna sig tvungen att formulera att-satser som
inte bara foreslar en kampanj, utan gar in valdigt konkret pa hur den ska
se ut for att undvika att det blir nagot halvhjartat. Det ideal vi stravar
efter &r istéllet att DS och motiondrerna lagger fram tydliga linjeforslag
till DAK:en, dar medlemmarna beslutar om dem och sedan litar pa att det
nya DS star bakom besluten.

En av nycklarna for att na dit ligger hos distriktsstyrelsen: att lagga
forslag till verksamhetsplaner som ar véal motiverade, bygger pa tydliga
linjer och pekar ut riktningen utan att detaljstyra végen dit.

8. Distriktsordforandens roll

Distriktsordforande véljs direkt av DAK:en och &r pA ménga sitt den
enskilda person som mest foretrader och symboliserar distriktet, bade
inom partiet och utat.

Det &r ett svart uppdrag. En ordférande behdver stod fran sitt distrikt —
uppmuntran, praktisk hjalp, forstaelse, klok respons — for att kunna géra
ett bra jobb.

Det ar viktigt att distrikt aldrig hamnar i att forsoka “balansera” en
distriktsordférande med att vélja in personer runt omkring som férvéntas
’dra &t andra héllet”. Distriktet behdver tviartom en ledning som
tillsammans kan sta bakom ett tydligt projekt och fa det att bli verklighet.
Det distriktet kan gora ar att valja kloka ordféranden, som i sin tur kanner
till och respekterar distriktet. Finns det olika asikter om vilken riktning
distriktet ska ga i, behover det goras till sakfragor som kan avgoras i till
exempel verksamhetsplanen.
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9. DS och VU
Verkstéllande utskottets uppgift definieras bara helt kort i stadgarna:

8 76. Distriktsstyrelsen kan inom sig utse vice ordférande och ett

verkstéllande utskott. Det verkstallande utskottet, i vilket distriktsordféranden

skall ingd, leder verksamheten mellan distriktsstyrelsens sammantraden.
Flera distrikt har tagit fram en skriftlig arbetsordning som pekar ut en
konkret rollférdelning mellan DS och VVU. Det gar att gora pa lite olika
satt. Har ar nagra huvudpunkter i hur en bra rollférdelning brukar se ut:

e VU ser till att diskussionerna pa DS-motena ar val forberedda.
Nagon behover ha tankt pa vad malen ar med varje punkt pa
dagordningen, ha en idé om hur lang tid de ska ta och pa vilket satt
de tar distriktet ett steg framat. Nagon behdver ocksa se till att det
finns beslutsférslag.

e VU haller ovasentliga diskussioner borta fran dagordningen, t ex
genom att hantera de skrivelser som kommer in. Vi vill undvika
moten dar DS plikttroget diskuterar fraga efter fraga for att det ska
vara gjort, och dér har VU en viktig roll att spela.

e VU féljer upp DS-métena, loser praktiska fragor kring besluten och
ser till att de genomfors. Har kan DS forstas avlasta genom att
direkt utse ansvariga for att genomfora ett visst beslut.

e VU hanterar manga arbetsgivarfragor. VU eller distriktets
ordforande brukar sta for arbetsledningen av anstéllda.

e VU hanterar nya situationer som uppkommer: nagot visar sig mer
komplicerat &n det var tankt, nagot har fallit mellan stolarna, nagon
far forhinder, nagot helt nytt kraver omedelbar respons fran
distriktet.

e VU fungerar som ledning i bradskande eller mindre betydelsefulla
fragor.

e VU fungerar som rod trad i distriktets ledning: ser till att
strategierna fortsatter utvecklas och inte blir 6ar av diskussioner
som borijar fran noll pa varje DS-mote.

DS behdver kunna kanna sig trygga med att de strategiska besluten fattas
i hela styrelsen. VU behéver i sin tur kunna kénna sig trygg med att
aktivt ta initiativ.
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Ingen i DS forvantas
ta sin egen
partiforenings parti,
utan alla forvantas
sta over det och
tianka pa helheten.

10. DS och partiforeningarna

Som det star i stadgarnas § 73 &r det en del av distriktsstyrelsens
uppgifter att ”stodja partiféreningarnas arbete”. Det kan betyda ganska
olika saker, och partiféreningarna har ibland ganska skilda forvéantningar.

En vanlig dynamik &r att DS sander ut manga initiativ, medan framférallt
de valfungerande partiforeningarna vill fa tid att gora sitt vanliga
basarbete. Det ar inte latt att hitta avvégningen daremellan. En del
partiféreningar fungerar mycket battre om distriktet ger dem en del
fardiga initiativ i knat, medan andra ar valdigt sjalvgaende.

Samtidigt finns det ocksa ett Gvergripande behov av att Vansterpartiet
formar genomfdéra kampanjer och annat gemensamt och samordnat. | den
utatriktade verksamheten kan det starka partiets genomslag, och i
organisationsutvecklingen gor det att vi delar samma projekt och forstar
varandra. En véag framat ar att ha fa men genomtankta gemensamma
projekt.

Det ar inte ovanligt att det dyker upp slitningar om t ex resursférdelning
mellan olika partiféreningar i distriktet. Ofta finns det andra skiljelinjer i
bakgrunden: sma och stora partiféreningar, centralorten och de
omkringliggande, stader och landsbygd, eller bara gammalt groll. Det &r
viktigt att DS formar halla sig ovanfor det och se till hela distriktets
bésta.

Det ar ett av skdlen till att stadgarna medvetet inte gjort DS till ett
representantskap, dar partiféreningarna har representanter. Tvartom &r
DS en samlad ledning som bestar av ledamoter som alla valjs av hela
distriktet. Ingen i DS forvéntas ta sin egen partiférenings parti, utan alla
forvantas sta 6ver det och tanka pa helheten.

Att bygga upp sammanhallningen i distriktet ar en av de uppgifter varje
DS behover arbeta aktivt med. Folk behdver kdnna varandra mellan
partiféreningarna, for att bygga upp ett fortroende och kunna se att vi har
ett gemensamt projekt. De geografiska avstanden spelar forstas stor roll
for hur de mojligheterna ser ut. Goda rutiner for IT-I6sningar kan betyda
mycket for att sénka de trosklarna.

En del av den uppgiften &r DS-ledamdternas besok i olika
partiforeningar. Det behover fa ta tid. Fértroendet for DS bygger i hog
utstrackning pa den sortens natverk: att varje partiférening kan utga fran
att ett nytt DS-beslut &r fattat av kloka ménniskor de traffat.

Det hander att partiféreningar drar sig undan fran distriktet och kor sitt
eget race. Det brukar sallan fungera sarskilt bra i langden. Ocksa den
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mest sjalvgaende partiférening behdver idéer utifran. Dessutom behover
Vansterpartiet valfungerande partiféreningar som ar med och stodjer sina
grannar med kloka idéer och praktisk hjalp.

Ibland dyker attityden att distriktet egentligen inte behdvs upp i
partiforeningar. Det kan handla om misstroende, men det kan ocksa vara
svart for manga att se utifran vilka funktioner distriktet fyller. Vi kan bli
battre pa att synliggora allt det arbete som gors i Vansterpartiet.

11. DS och parlamentariska grupper

Att det skar sig i relationerna mellan en styrelse och en parlamentarisk
grupp ar en av de vanligare konflikterna i Vénsterpartiet.

Det finns en historisk bakgrund till det. Under de stora valframgangarna
1998-2002 drogs manga medlemmar in i kommunalt eller
landstingspolitiskt arbete, i en situation da partiforeningar och distrikt
ofta var valdigt svaga. Det betydde att manga parlamentariska grupper i
praktiken arbetade véldigt oberoende fran Vansterpartiets demokratiska
strukturer.

Sedan dess har Vansterpartiets foreningsarbete starkts betydligt, medan
vi tvartom har féarre parlamentariska uppdrag. Partiféreningar och distrikt
har kunnat ta tillbaka sin roll i att faktiskt vagleda de politiska linjerna i
parlamenten. Det har inte alltid varit en konfliktfri resa.

Sa har star det i stadgarna:

8§ 126 Vénsterpartiets fortroendevalda i kommuner, landsting, regioner,

riksdag och Europaparlamentet har att verka for partiets politik. De végleds i

sitt arbete av partiprogram och 6vriga program, av kongressbeslut samt av

beslut i partiets organ pa motsvarande niva. De skall hélla en nara kontakt

med partiets medlemmar och delta i partiets diskussioner och verksamhet.
Dokumentet Partiet och de parlamentariska grupperna utvecklar
resonemangen om hur rollférdelningen déremellan ser ut. L&s géarna det!
Dar finns ocksa flera konkreta exempel pa hur de principer vi brukar

tillampa.

En av orsakerna till att konflikter mellan t ex ett distrikt och en
landstingsgrupp kan bli djupgaende é&r att det ar tva reella maktcentra,
sett till t ex heltidsuppdrag och tjanstemannaresurser. Stadgarna ger
styrelserna en végledande roll som inte alltid matchas av resurser.

Fran den parlamentariska gruppens perspektiv marks den har sortens
konflikter ofta som oforstaelse for deras situation eller misstroende mot
hur de hanterar sitt uppdrag. De kan hamna i den trakiga rollen som
budbdrare, dar de tvingas forklara att forutsattningarna for de politiska
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Omsesidigt
fortroende och
utrymme for att
agera ar helt
avgorande for att de
ska kunna goéra ett
bra politiskt arbete.

framsteg distriktet hoppas pa helt enkelt inte finns dar. Omsesidigt
fortroende och utrymme for att agera ar helt avgorande for att de ska
kunna gora ett bra politiskt arbete.

Den vag som finns for att undvika skyttegravar ar att etablera
beslutsprocesser som alla ser som legitima och som &r i linje med
stadgarna. Ta fram stadgar for de parlamentariska grupperna som ger
tydliga svar pa tankbara konfliktfragor som t ex hur olika
parlamentariska uppdrag tillsatts. Gar det att undvika fallgroparna kring
legitimiteten, kan vi typiskt sett hantera meningsskiljaktigheter i sak.

Ett annat satt att hitta ratt &r att styrelsen tar fram strategier som medvetet
anvénder de parlamentariska och utomparlamentariska verktygen
tillsammans. De ganger det marks i kommunfullmaktige att det byggts
upp ett tryck pa gator och torg, pa ett satt som ger Vansterpartiets
ledamater en uppenbar roll att spela, faller ofta strukturen pa plats. Da &r
det plotsligt inte Gverkurs langre att t ex samordna kommunikationen
internt och externt, utan ett sjalvklart behov. En fungerande
rollférdelning gor vénstern starkare och arbetet roligare.

12. Attt arvodera och anstilla

De allra flesta distrikt har ndgon anstélld. | manga fall finns det ocksa
arvoderade fortroendevalda pa distriktsniva, framst i landsting eller
regioner. Det &r tva distinkta roller, med varsin logik i utformningen. Ju
tydligare rollférdelningen &r i de uppdragen, desto enklare &r det att
bygga gemensamma forvantningar och fortroende.

Arvoderingar

Att arvodera nagon handlar om att ge nagon med ett fortroendeuppdrag
battre mojligheter att lagga tid pa det uppdraget.

Den som é&r arvoderad forvéntas agera politiskt och aktivt bygga stod for
sin uppfattning i politiska och organisatoriska fragor.

Den som ar fortroendevald till ett uppdrag gar att avsatta och ersatta med
nagon annan. Det behover vara mojligt att vacka kritik av hur det
fortroendeuppdraget utforts pa till exempel ett medlemsmate. Den som &r
fortroendevald behover pa samma sétt kunna forsvara sitt agerande
aktivt. Den som &r arvoderad kan ocksa avga med omedelbar verkan.
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Anstallningar

Att vara anstalld i Vansterpartiet &r ett jobb. Precis som i andra jobb
behover den anstélldes arbetstider och avtalsvillkor respekteras.

Det ar fullt mojligt att vara anstalld for Véansterpartiet utan att sjalv vara
medlem. Det &r ocksa fullt mojligt att ha ideella uppdrag for
Vansterpartiet samtidigt med en anstallning, dven om det ar bra med en
tydlig skiljelinje daremellan. Den som ar anstalld bor inte véljas till
fortroendeuppdrag som ger inflytande 6ver den egna arbetsledningen,
som i distriktsstyrelsen eller distriktets valberedning.

Den som ar anstélld forvantas aktivt bidra med sina asikter, ocksa i
politiska och organisatoriska fragor. De betydelsefulla besluten ligger
daremot helt hos de fortroendevalda, som darmed ocksa béar hela ansvaret
infor medlemmarna. Den som ar anstalld forvéntas vara lojal mot saval
VU som DS och DAK:en, forklara de beslut de fattat och stirka
fortroendet for dem.

Att saga upp en anstalld ar pa flera satt nagot helt annat an att avsatta
nagon fran ett fortroendeuppdrag. Det gar inte att gora av vilka skal som
helst. Att en anstalld misskoter sitt arbete i lagens mening ar till exempel
nagot helt annat &n att den sorts misstag som kan leda till att en
fortroendevald person avsatts. Medan relativt sma skillnader i politiska
och organisatoriska asikter kan racka for att vélja en ny fortroendevald
till ett visst uppdrag, ska det till nagot mycket drastiskt for att det
Overhuvudtaget ska vara relevant for att séga upp en anstéllning. Den
som har kritik av hur den anstéllde agerar kan beh6va ta upp med de som
har ansvar for arbetsledningen, men bor aldrig sprida det i nagon storre
krets &n sa.

En av de stora fordelarna med en anstallning &r att det kan ge kontinuitet
i distriktet dver flera distriktsstyrelser. Det gor det mojligt att bygga upp
kunskap 6ver tid pa ett satt som ar svart att rakna med for
fortroendevalda. En ombudsman med en tydlig roll och ett brett
fortroende kan ocksa ge viktig stabilitet i situationer dar distriktet annars
star svagt.
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Vansterpartiet ska
vara en god
arbetsgivare. Alla
som anstalls ska
kunna kanna sig
trygga med att det
finns goda villkor att
arbeta
professionelit.

13. DS och de anstallda

Rollen som arbetsgivare ar ofta ett av DS svaraste uppdrag. DS-
ordféranden brukar ha en nyckelroll i arbetsledningen. Det ar en
arbetsgivarroll som kréver en del kunskap, och kan komma som lite av en
overraskning for en ny ordférande.

Det ar ofta ganska typiska arbetsgivarproblem i den ideella sektorn som
dyker upp ocksa i Vansterpartiet. Det kan handla om arbetsledningar som
har svart att hitta sin roll, svaga skiljelinjer mellan ideellt och avlonat
arbete och rent praktiska problem kring att administrera anstéllningar.

Vansterpartiet ska vara en god arbetsgivare. Alla som anstélls ska kunna
kanna sig trygga med att det finns goda villkor att arbeta professionellt.
Alla som fungerar som arbetsgivarrepresentanter ska kunna kénna sig
sakra i sin roll. Konflikter ska sa langt som mojligt hanteras i en
begransad krets.

For att det ska vara mojligt behdver partikansliet ge ett tydligt stod till
distrikten i arbetsgivarfragorna. Det kan handla om utbildning, men
ocksa om att ge riktlinjer och satta standarder for t ex arbetsordningar
och befattningsbeskrivningar.

De ganger det finns destruktiva konflikter i distriktet, behover det finnas
en gemensam forstaelse av vikten av att skilja pa fortroendevalda och
anstéllda. En ombudsman behdver kunna vara med och ta fram och
verkstalla kontroversiella majoritetsbeslut utan att for den skull ses som
en part i konflikten. Beslutar distriktet om en ny linje aret darpa, behdver
samma ombudsman kunna arbeta utifran det ocksa. En ombudsman
behdver kunna tillfragas om och ge rad efter basta formaga, och métas
med respekt d&ven om de raden skiljer sig fran den linje som bestamts.
Det kan ofta vara svart for ett distrikt att halla den sortens skiljelinjer i en
konfliktsituation, men inte desto mindre viktigt.

For att forebygga problem &r det bra att undvika att en enskild anstélld
har ideella uppdrag som dverlappar med anstallningen.

En stor del av podngen med att anstalla t ex ombudsman &r att de
langsiktigt bygger upp kunskap, historik och sociala natverk som &r helt
avgorande for att bygga starka distrikt. Det betyder forstas ocksa att en
enskild tjansteman har en sérskild sorts inflytande. Distriktet behver
stddja sina tjansteman i att bygga upp den sortens verktyg, medan
tjanstemannen i sin tur behover stalla de verktygen till distriktets
forfogande. Vi behover tjansteman som ibland kan visa de
fortroendevalda starka argument for att tdnka om, och samtidigt lagga
full kraft bakom distriktsledningens beslut oavsett vad det blir.
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En stor del av
arbetet med
konflikthantering
handlar om att gora
formlosa konflikter
formbundna

14. Konflikthantering

Konflikthantering &r en annan av de mest krdvande uppgifter som kan
hamna pa en distriktsstyrelse. Det dr ocksa en av de mest betydelsefulla:
destruktiva konflikter som en gang satt sig i ett distrikt kan sta i vagen for
att bygga ett distrikt med driv och framatanda i manga ar framaéver. Vi
behdver vara bra pa att forebygga konflikter och bra pa att hantera dem
dar de dyker upp.

Det hor till distriktsledningens uppgifter att aktivt diskutera ocksa
pyrande smakonflikter, for att forebygga och ha beredskap for storre
konflikter. Det kan vara viktigt att saga ifran tidigt!

| de diskussionerna ar det centralt att fran borjan forsoka forsta alla
parters perspektiv. Anvand garna den konflikthanteringspolicy som tagits
fram pa nationell niva.

Historiska konflikter kan sétta langvariga avtryck i ett distrikt. Det kan
till exempel mérkas i tonldge, natverk av personliga motsattningar och
lasningar kring vissa sakfragor. Samtidigt vet vi att ett aktivt arbete med
konflikthantering faktiskt kan fungera forvanansvart val. Det gar att
forandral

Vansterpartiet har en tydlig organisationsmodell, som ocksa ar var
utgangspunkt vid konfliktlosning. En av de tydligaste faktorerna bakom
destruktiva konflikter &r att de inblandade inte har en klar idé om hur en
legitim beslutsprocess ser ut. En stor del av arbetet med konflikthantering
handlar darfor om att gora formldsa konflikter formbundna: att informera
om hur partiet ser ut i stadgar och vad det innebér i praktiken. Att bygga
upp en samsyn kring en vag framat, dar alla kan vara 6verens om sjalva
beslutsprocessen, ar en nyckel till att hitta fram till I6sningar i
sakfragorna.

Vid allvarliga konflikter &r det viktigt att arbeta tillsammans med partiet
pa nationell niva, av flera skal. Dels kan det gora stor skillnad att ta stod
av erfarna personer, bland annat for att fa rad och praktiskt stod med
beslutsprocesserna. Dels kan det gora skillnad att fa in perspektiv utifran,
som ingen kan séga &r knutna till de lokala personkonflikterna. Till sist
finns det ocksa en stor respekt bland vara medlemmar for att den centrala
nivan kan och ska skydda partiet i sin helhet.

Ett val fungerande internfeministiskt arbete hjalper till att férebygga
manga konflikter. Ju starkare konsmaktsordning i distriktet, desto storre
risk att sma motsattningar laser sig i destruktiva monster. Langvariga
konflikter brukar i sin tur ocksa forstarka konsmaktsordningen. Lads garna
den internfeministiska handbokens forslag till strategier for styrelser (s

18


http://www.vansterpartiet.se/resursbank/internfeministisk-handbok

24-27). FOrsok hitta rutiner och systematik i det arbetet, snarare &n att
gora enstaka nedslag.

Valberedningarna har en sarskild roll i att forebygga konflikter
langsiktigt. Vi behover valberedningar som formar att halla sig ovanfor
en konflikt som blossar upp, och samtidigt &r beredda att agera medvetet
och konstruktivt. Det kan betyda helt olika saker beroende pa situation. |
en del 1agen kan det viktiga vara att hitta ett forslag som kan vinna
bredast mojliga stod. | andra lagen kan det vara nédvéndigt att lagga fram
ett forslag som kanske kommer ha ganska knapp majoritet, men a andra
sidan kommer ge en styrelse som formar arbeta samlat tillsammans.

15. En utmaning: misstroendekulturen

Vansterpartiet ar ett parti som ar i grunden Kritiskt till hur mycket av
maktstrukturerna i varlden ser ut. Vi ogillar kapitalagarnas fatalsvalde, att
man haller kvinnor utanfor beslutsfattande, att demokratiska beslut
overfors till domstolar osv.

Samtidigt forsoker vi bygga upp béttre, demokratiska maktstrukturer som
ska kunna forandra varlden: fackféreningar, feministiska rorelser och inte
minst det politiska partiet Vansterpartiet. Den syn pa makt vi slar fast i
partiprogrammet bygger, enkelt uttryckt, pa att makten &r legitim om den
ar demokratisk.

Stadgarna bygger pa samma analys. De syftar till att vi ska kunna fatta
majoritetsbeslut som sedan ska foretradas och genomféras av en politisk
ledning. | praktiken hander det daremot att bade valda ledningar och
majoritetsbeslut krockar med ett underliggande misstroende. Det &r ett
problem vi behdver diskutera, for att kunna ta oss forbi det.

Med misstroendekultur menar vi att ledningen missténks for att vilja ha
makt for maktens egen skull, vilja évertrada sitt mandat, och for att vilja
lura majoriteten i partiet. Vi har sett en positiv forandring bort fran det de
senaste aren, men det finns fortfarande steg kvar att ta.

Det finns flera problem med den sortens misstanksamhetskultur.

Ett ar att den later sig anvandas till att undergrava majoritetsbeslut,
inklusive beslut fattade av distriktsarskonferenser och kongresser. Vi
behover bli battre pa att fanga upp att vi har olika synsatt i sak och
anvanda det som en styrka i utvecklingen av bade politik och
organisation. De ganger det fastnar i misstroendekultur, forsvarar det
tvartom bade diskussionerna och genomférandet av fattade
majoritetsbeslut.
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Den som lagger sin
tid pa att vara aktiv i
Vansterpartiet ska
kunna rakna med att
det ar ett i grunden
positivt,
uppmuntrande och
konstruktivt
sammanhang.

Ett annat &r att den kan gora det svart for valda styrelser att fullfélja det
uppdrag vi gett dem. En ideell organisation som Véansterpartiet behover
starka ledningar for att de beslut vi fattar tillsammans ska bli verklighet.
Vi ar inte en myndighet som med automatik sitter pa en viss makt, utan
en rorelse som maste halla sig i rorelse. Det ar svaga styrelser, inte
starka, som riskerar att misslyckas med att genomféra demokratiskt
fattade beslut.

Ett tredje &r att en hard stamning ar en troskel for att ta uppdrag for
partiet. En del kan uppleva en plétslig forandring av vilket fortroende de
moter sa snart de tagit pa sig ett nytt uppdrag. Vi behover vara ett parti
som manga Vvill engagera sig i och dar de som gor det far goda
forutsattningar att fortsatta.

Den som lagger sin tid pa att vara aktiv i Vénsterpartiet ska kunna rakna
med att det ar ett i grunden positivt, uppmuntrande och konstruktivt
sammanhang. Vi behdver bygga en stark fortroendekultur, dér
medlemmar tar pa sig uppdrag, slutfér dem och far hora att de gjort ett
bra jobb.

Vi kan goéra mycket for att ta oss dit. Alla aktiva medlemmar har en roll
att spela i det. Samtidigt &r det i grunden styrelserna som behover se till
att vi bygger en fortroendekultur.

e Styrelserna sjalva behtver vara noga med att upptrdda med respekt
for fattade beslut, lyssnande och klokt. Det ar en viktig borjan pa att
avvapna misstroendekulturen.

e Tatag i formerna. Att starka kunskapen om motesteknik betyder
mycket for att fler ska kdnna sig delaktiga i beslutsprocesserna
snarare an frustrerade. En tydlig, gemensam bild av hur en bra
rollférdelning och beslutsgdng ser ut gor att en storre del av
diskussionerna kan handla om sakfragor.

e Borja satta ord pa det sociala. Det &r en del av styrelsers uppgift att
tdnka kring stamningen i partiféreningar och distrikt. Arbetet med
internfeminism spelar t ex en stor roll i det.

e Upprétta tydliga riktningar i arbetet och bygg entusiasm. Det har
ofta varit svaga och oerfarna ledningar som haft de storsta
problemen med misstroendekultur. Ju tydligare det &r att vi
tillsammans faktiskt forandrar samhéllet, desto enklare &r det att
bygga fortroende.
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16. Bra diskussioner och kloka beslut

Flera saker ska vara pa plats for att DS ska kunna fatta kloka beslut:
gemensamma mal, vél forberedda underlag och ett bra diskussionsklimat.

For att lagga en grund for vart distriktet ar pa vag behovs det gemensamt
uppsatta mal pa bade kort och medellang sikt. De ar sarskilt starka om de
har behandlats och beslutats i distriktsarskonferensens verksamhetsplan,
eftersom hela distriktet da stallt sig bakom dem. Det betyder mycket om
de gar att mata sitt arbete emot och bocka av. Malen kan uttryckas i
kvantitativa termer (“’vi ska fa 10 procent av rosterna”) eller kvalitativt
(vi ska vara det parti folk tanker pa forst i landsbygdsfragorna™).
Poangen med bada &r att de uppmanar oss till tankeverksamhet inriktad
pa att uppfylla malet, skarper behovet av att prioritera och ger mojlighet
att utvardera vart arbete.

Underlag &r viktiga pa flera satt — for att ge en bakgrund, for att tala om
vad linjen g ut pa, for att konkretisera svara fragor och rensa undan
missforstand. Ha garna med konkreta beslutsforslag redan i kallelserna
till moten. Det gor det lattare att forstd vad som kommer diskuteras, ta
stéllning och lagga egna forslag.

Ett satt att bygga fortroende 4r att se till att beslutsprocesserna ar vél
dokumenterade. Det gor det mojligt att mdta misstanksamhet med
transparens. Ar alla val medvetna om hur distriktets linjer forandrats Gver
tid och vilka som fattat de respektive besluten &r det lattare att fa
diskussionen att handla om sak istallet for form.

Bra diskussionsklimat ar inte heller givet, utan hanger pa att alla
medlemmar ser till att dra diskussionerna i ratt riktning. Det ar enklare att
gora om vi delar en bild av hur en bra diskussion ser ut. Har ar nagra
kannetecken pa det:

e Oppenhet for forandring. En av poangerna med en diskussion &r
att de som diskuterar blir klokare &n de var innan, kanske till och
med léser problem som de inte trodde skulle ga att 16sa. Darfor
behdvs det ett diskussionsklimat dar det ses som naturligt, klokt och
moget att forandra sina asikter.

e Forsok att hitta synteser. Ett tecken pa en bra diskussion ar att de
olika forslagen hela tiden utvecklas. Den som inte haller med om en
viss standpunkt, kan ibland trots det hitta en karna av relevanta
saker som tal att funderas pa. Att ta nagon annans resonemang och
forsoka formulera vad i det som trots allt ar klokt och riktigt, &r ett
bra satt att utveckla sin standpunkt. Det kan leda till nya synteser,
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det vill sdga att en tankegang utvecklas sa att den omfamnar
poangerna i flera skilda synstt.

Respekt for andra standpunkter. For att fa fram olika synsétt i
diskussionen, behover vi se till att alla k&nner sig trygga med att
satta ord pa sina tankar. Att ha rollen som den som brukar tanka
annorlunda &n de flesta i en fraga ska vara nagot som ar principiellt
uppskattat. Det ska ocksa ga att prova en ny standpunkt i
diskussionen utan att stallas till svars pa ett orattvist satt. Fungerar
inte den respekten, drivs folk till att istéllet anvanda skenargument
for sina standpunkter.

De verkliga argumenten &ar pa bordet. Med verkliga menas har
inte om de &r sakligt korrekta, utan att den som talar lyfter fram de
argument som faktiskt spelar storst roll for dennes standpunkt.
Skenargument gor att diskussionen handlar om roken och inte
elden, sa att det blir svarare att hitta fram till vad skillnaden i asikter
egentligen ar. DA ar det svart att hitta synteser. Dessutom brukar
skenargument genomskadas och ger upphov till misstro eller
reflexer att ge igen.

Forsta din egen standpunkt. Att hitta fram till de verkliga
anledningarna till sin standpunkt ar inte sa sjalvklart som det kan
lata. Det &r latt att fastna i taktiska argument i en fraga som
egentligen handlar om vérderingar, eller tvartom. Andras
motargument kan ofta vara ett stod i att skala fram karnan i vad du
egentligen tycker. Det bygger forstaelse och dppnar for nya
synteser.

Klarhet. Otydlighet och forvirring &r en riktig diskussionsdtdare.
Vill det sig riktigt illa kan det till och med bli oklart vad som
diskuteras, eller om det ska fattas beslut eller inte. Att skapa klarhet
i en komplicerad verklighet ar inte sa latt, men det ar
efterstravansvart. Just nér det ska fattas beslut ar det sérskilt
fortjanstfullt att bara tva eller tre forslag star emot varandra.
Forenkling ar till viss del nédvéndig for att inte diskussionen ska
drankas i detaljer, alltfor langa texter eller for manga perspektiv.

Generositet. Det &r en stor skillnad pa om ens ord i en diskussion
tolkas valvilligt eller snalt, om man tillats préva tankar som inte &r
helt fardiga. | stort sett allt som en person séger kan forvréngas till
orimligheter om de tolkas snalt. Om det sker finns en risk for att det
fria tankeutbytet forsvinner. | ett klimat som inte préaglas av
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generositet tvingas ledamoter passa pa varje ord. Risken finns ocksa
att den som misstolkas medvetet ger tillbaka med samma mynt.

e Halla proportionerna. Det finns nagot grundlaggande manskligt i
att en diskussion ofta kdnns mycket viktigare mitt uppe i den &n en
vecka senare. Det galler kanske sarskilt sadant som far oss att tveka
i vilket fortroende vi har for en person. Vi kanske inte alltid
kommer kunna knacka oss sjalva pa axeln och paminna om den
storre bilden, men vi kan forsoka.

¢ Klok anvandning av tiden. Alla deltagare i diskussionen behdver
ha en tanke pa hur vi tillsammans anvéander tiden. Det finns
tillfallen dar det inte kommer ga att Gvertyga andra dar och da. Det
finns diskussioner som skulle foras mycket béttre med lite
forberedelser vid nagot senare tillfallen. Att pa sittande mote borja
spana fram olika tankbara invandningar ar séllan en bra vég till
kloka diskussioner. Det &r ett av skalen till att det &r bra med
moteskallelser som sétter igang tankarna redan i forvag. De
informella utrymmena spelar ocksa en viktig roll for att kunna
prova helt nya tankar, som sedan kan tankas vidare pa och laggas
som genomtankta forslag pa ett mote.

Det finns lagen dér det kan gora stor skillnad att ldgga fram ett forslag till
en krass kompromiss. En eftergift som majoriteten upplever som enkel
kan ibland betyda mycket for nagra andra. Att alla kan kanna sig
entusiastiska for en verksamhet &r trots allt vart en del.

Déremot vill vi undvika att diskussionerna handlar for mycket om
kompromisser, och framfdrallt att de blir till dragkamper om
kompromisser. Det ar séllan sérskilt bra diskussioner. Det kan ocksa latt
forstarka konflikter snarare an att ta oss forbi dem. Att forsoka pressa
fram kompromisser kan vara djupt destruktivt. Darfor vill vi att
huvudlinjen istéllet &r att vi fattar beslut i skarpa omrostningar, dér alla
rostar efter vad de tror &r bast. Sedan behover det typiskt sett inte vara
mer med det.

Att forsoka forsta kritik, omformulera och hitta nya synteser ar livsluften
i utvecklingen av nya forslag. Vansterpartiet & som roligast i de
diskussioner dar vi forsoker vara kloka tillsammans och ser vad som
hander. Det &r da vi tar de nya stegen framat!
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