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Det ar makten vi vill ha

All politik handlar om makt. Det handlar om att fa och skaffa sig makt.
Utan makt ar det inte méjligt att géra nagonting inom politiken.
Vansterpartiets mal ar att ta sig till en maktstallning. For med makten
kommer mojligheten att forandra den varld vi lever i.

Makt 4r i sig nagonting positivt. Makt kan ocksa missbrukas och
anvandas fel. Det har ofta hadnt genom historien. Det &r bland annat hur
detta misshruk av makt som vilat pa en elits intressen som skapat
grunden for den arbetarrdrelse som Vansterpartiet &r en del av. Darfor
har hela var rorelse préaglats av en korrekt och grundlaggande kritik av
makt. Detta historiska arv har dock ocksa satt upp mentala sparrar och
hinder for oss som parti att se maktens mojligheter.

Nu har stravan efter att fa makt pa olika nivaer varit en av Vansterpartiets
prioriterade fragor under flera ar. Krav pa regeringsmedverkan och ett
medvetet arbete for att starka arbetet i kommuner- och landsting &r en del
av detta arbete. Det &r positivt. Det har lett till att vi forandrar
verkligheten for de manniskor som bor i vart land.

I Norrkoping tar vi tillbaka aldreomsorg i kommunal regi och hojer
kvaliteten, i Malma hojer vi lIonerna for lagavlonade kvinnor och i Véstra
Gotaland ser vi till att alla barn far réatt till glaségon. Fagersta ar landets
minst privatiserade kommun. Inget av detta hade varit mojligt utan att vi
haft makt.

Att ha makt i kommuner och landsting ar ocksa strategiskt viktigt. Fran
den lokala och regionala nivan kan vi utveckla och bygga vart eget
alternativ till samhalle. De svenska kommunerna har de sista hundra aren
varit avgorande for hur valfarden formas. Under lang tid har utvecklingen
i kommuner och landsting dominerats av borgerliga tankar. Vi kan bryta
den trenden och bygga var framtid dar vi bygger en vélfard baserad pa
trygghet och omtanke, jamstélldhet och jamlikhet.



Makt ar darfor ndgonting som vi alltid ska strava efter. Det &r sjalva
“meningen med foreningen”. Makten pa de samhallsomraden som ligger
innanfor demokratins rackvidd grundas pa medborgarnas fortroende i
allmanna val. Men formagan att utdva makt paverkas starkt av hur vi
formar forsta och anvanda oss av bade de formella och de informella
strukturerna. Vi far mer makt och inflytande éver politiken och
samhéllsutvecklingen om vi utvecklar vart arbete. Denna korta skrift ar
ett forsok att skapa en diskussion och peka pa vad varje partiférening och
fullméktigegrupp borde diskutera infor det kommande valet.

Vi har unika mojligheter att gora Sverige till ett mer jamstéllt och jamlikt
land. Vi hoppas att detta kan vara en hjalp pa vagen.

Emil Broberg
Gruppledare Vansterpartiets SKL-grupp



Planera for att fa makt

Makt ar inte nagonting som serveras pa silverfat. For att fa makt kravs
det planering och forberedelser. Man maste veta vad man onskar sig for
att fa det som man vill ha. Darfor ar planering infor ett maktovertagande
helt avgérande. Det staller stora krav pa en politisk organisation for att
planera att ta makten. Det behovs praktiska, men ocksa mentala,
forberedelser.

Ett satt var arbetet infor valet 2010. Da fanns det pa central niva i
Vansterpartiet en stor organisation som arbetade med det som skulle
h&nda om vi vann valet och skulle bilda en rédgron regering.
Tillsammans med de andra partierna fanns det arbetsgrupper som
planerade pa detaljniva hur manga saker skulle ga till. Det fanns
omfattande politiska 6verenskommelser som skulle forverkligas och
genomforas. Det fanns en plan for hur det hela skulle ga till.

| kommuner och landsting finns olika erfarenhet av att planera for ett
maktinnehav. Men oavsett om det handlar om en plan for att fortsatta
maktutévning i en koalition eller att erdvra nya maktpositioner sa ar det
lika viktigt att planera for saddana scenarios.

Nar ni planerar ert maktdvertagande sa maste ni sjalva fundera 6ver vilka
struktur som finns idag och hur kommunen eller landstinget styrs.
Sjalvklart fattas inte de avgdrande besluten enbart, eller kanske inte ens
framfor allt, pa de formella namnd- och styrelsemétena. Manga beslut
fattas i praktiken efter dverlaggningar mellan partierna och ar resultatet
av olika diskussioner eller forhandlingar. Dessa strukturer ar inte séallan
informella och svara att fa insyn i. Fundera darfor 6ver vilka strukturer
som ni vill ha och vilka som ska fa tillgang till dessa.

Att veta vad man onskar sig for att fa det man vill ha

For den som vill ha makt efter nésta val startar arbetet redan nu. Den
forsta fragan som maste behandlas &r vilket politik vi ska driva. Det
behdver finnas en klar idé om konkreta fragor som ska vara
Vansterpartiets fragor den kommande mandatperioden. Ni behéver
fundera 6ver vad det som évergripande och mal om vad ni vill
astadkomma med ert politiska arbete i de parlamentariska
forsamlingarna, bade pa kort och pa lang sikt. Ni behover ocksa fundera
over fragor som maste vara konkreta, realistiska och maojliga att
genomfora. Politiken far garna vara méatbar och enkel att félja upp.

Detta ar normalt ett internt arbete. Det kan handla om att gora listor pa
viktiga och konkreta fragor som gor skillnad. Det maste inte alltid vara



de stora reformerna utan en blandning av smatt och stort. Men det &r forst
nér ni konkretiserar politiken som det & mojligt att se vad som &r
mojligt. Ju konkretare era forslag ar desto troligare ar det att de gar att
genomfora.

Utifran detta arbete kan man formulera ett program med de lokala fragor
som man gar till val pa. Valj da ut de som ni sjalva tycker &r viktigast och
som ni tror att ni kan fa stod for hos befolkningen. Politiken blir inte
mindre radikal for att den ar konkret och mojlig att genomféra. Tvértom.
Det visar pa att vi har en politik som faktiskt leder till forandring och
som ar mojlig.

Om vi ska sluta vara ett reaktionsparti maste vi tanka pa att formulera
positiva forslag; dvs. forslag om vad vi vill astadkomma. Inte vad vi vill
stoppa, hejda och begrénsa.

Forsta motstandaren

Att vinna val och fa makt handlar inte alltid om oss sjélva. Det handlar
ocksa om att forsta vara politiska motstandare och deras styrkor och
svagheter. Ar vi i opposition &r det viktigt att fundera ut vilka sprickor
och svagheter finns det i det nuvarande styret. VVad har de misslyckats
med och vad i deras politik har varit impopulart.

Manga valsegrar i historien har just handlat om att forsta motstandarens
brister och svagheter och kunna utnyttja detta till sin fordel. Fa vill
erkanna detta 6ppet och pratar garna om att det ar den egna politikens
fortrafflighet som &r det avgorande. Sa ar det ofta inte.

Om vi sjalva befinner oss i en position dar vi styr maste vi ocksa
analysera vart eget arbete och se vara svagheter och fundera Gver hur vi
kan bemdta kritik och angrepp. Det ar vanligt att vi har varit med och
fattat beslut som kan kannas obekvama och som skapat missndje hos
delar av befolkningen. Detta kommer alltid att anvandas mot oss av vara
motstandare och da maste vi vara beredda pa det.

Aven oppositionspartier som ar Kritiska mot oss har svagheter och de
maste vi analysera lika val som nar vara motstandare sitter vid makten.



Planering och utbildning innan valet

Utbilda er. Kunskap ar makt. Se till att alla som kan komma att fa
fortroendeuppdrag redan innan valet for mojlighet till utbildning och
kunskap i hur det politiska arbetet gar till i kommunen eller landstinget.
Efter valet kan det vara for sent.

Den politiska situationen ser mycket olika ut i landets kommuner.
Ganska ofta regerar vi, i bland ar vi opposition mot en borgerlig majoritet
och da och da &r vi i opposition mot socialdemokraterna. Med detta sagt
ar det ocksa viktigt att fundera Gver vilka tilltankta samarbetspartners
som ni kan ha for att fa makt (om ni inte raknar med egen majoritet
forstas). Har ni redan ett etablerat samarbete, saval i majoritet som i
opposition, ar det viktigt att ha en diskussion med tilltankta partners om
hur ni forhaller er till varandra under valet och direkt efter detsamma.

Ibland kan det vara klokt med 6verenskommelser innan valet. De kan
vara offentliga eller interna mellan partierna. Fordelen &r att ni far
tydligare spelregler och vet vad som kan forvantas handa om ni far
majligheten att regera. Ibland &r det battre att ta de diskussionerna efter
valet. Den fragan maste avgoras lokalt efter de lokala forutsattningarna.

Det viktiga ar att ni har en egen bild av vad som ska handa och hur det
ska handa nar ni vinner valet. Om ni inte har en egen plan for detta arbete
sd kommer ni arbeta efter nagon annans plan.

Prioritera

Nér ni vunnit valet och ska ta makten och regera behdver ni prioritera ert
arbete. Sa lange ni inte har egen majoritet sa kommer andra partier vilja
vara med och bestamma. Ofta fungerar det sa att partierna far olika
ansvarsomraden i kommunen eller landstinget. Det innebar i realiteten att
ni kan fa mer inflytande 6ver nagot eller nagra specifika omraden och
mindre makt éver andra, d&ven om ni ocksa har ett helhetsansvar for hela
politiken. Darfor &r det helt avgdrande att ni har en idé om vad som &r det
som &r prioriterat for Vansterpartiet.

En viktig lardom &r att det kanske inte alltid &r det bésta att prioritera
omraden som vi kanske uppfattar som viktiga. Jamstalldhetsfragor
paverkas sallan av ett jamstalldhetsutskott utan om man vill prioritera
dessa fragor sa kan vi kanske gora mer i namnden som ansvarar for
samhallsplanering eller &ldreomsorg.

Den kanske viktigaste lardomen ar principen follow the money. Det &r
generellt sa att dar pengarna finns, dar finns ocksa makten och



maojligheten att genomfora reformer och férandringar. Ju mer pengar ni
har att ansvara for desto mer makt och inflytande.

Det kommunala sjélvstyret ar en viktig del av mojligheten att gora
skillnad pa lokal och regional niva. Darfor ar det inte alltid politiskt
effektivt att prioritera ndmnder och uppdrag som &r noga reglerade
genom lagstiftning. Vill ni prioritera arbetet med sociala fragor ar kanske
inte socialnamnden den béasta arenan for det da det oftast &r en namnd
med starka begransningar att fora politik ovanfor individniva.

Forhandlingar och harskartekniker

Att forhandla med andra partier ar inte alltid enkelt. Efter ett val ska bade
politik och positioner forhandlas fram. Detta ar ett kénsligt 1age dar
mycket kan st pa spel. Nagra grundlaggande utgangspunkter ar:
forbered er, ge tydliga férhandlingsmandat och lite pa era foretradare,
bestam er for vad ni vill ha och akta er for harskarteknikerna.

Att komma oforberedd till en forhandling &r en forlorad férhandling. Den
som inte vet vad den vill ha far heller ingenting. Darfor ar det viktigt att
partiféreningen eller fullméktigegruppen har diskuterat fram en klar idé
vad man ska uppna i forhandlingarna. Utifran detta maste det finnas ett
mandat att forhandla fram ett resultat.

| forhandlingar &r det inte ovanligt att olika former av héarskartekniker
forekommer. Diskutera igenom detta innan ni forhandlar och markera
alltid mot sadant som inte kanns bra. Férhandlingar ar ofta starten till ett
langsiktigt samarbete och da ar det avgdrande att inte acceptera nagon
form av harskartekniker initialt.

Det som ni kommer éverens om i forhandlingar behover ni skriva ner pa
papper. Ett handslag &r sallan vart nagonting om det branner till och blir
jobbigt i ett samarbete. Overenskommelsen kan vara offentlig eller
intern. Det finns fordelar med bada.

En viktig lardom &r att en dverenskommelse snabbt blir gammal. Ju
langre fram i tiden en reform ligger desto mindre &r mdojligheten att den
blir genomford. Det hander alltid saker som gor att de partier vi
eventuellt samarbetar med ser att det finns andra fragor som ar viktigare
an vara och darfor vill forhandla bort dessa med tiden.



Kon ar makt

Gl6m aldrig bort att vi lever i ett samhélle som styrs och domineras av
man. Vi ar ett feministiskt parti som hela tiden maste arbeta for att
utmana den radande kdnsmaktsordningen. Dar makten finns dar finns
ocksa starka traditionella manliga strukturer. Dessa maste vi vara mycket
medvetna om och arbeta for att bryta ner.

Da andra partier ofta saknar den insikten, eller kanske till och med
utnyttjar kdnsmaktsordningen till sin fordel, vilar ansvaret tungt pa oss.
Det ar sjalvklart att makten fordelas formellt genom att minst 50 procent
av uppdragen ska besattas av kvinnor inom Véansterpartiet. Det ar ocksa
viktigt att nar maktpositioner fordelas sa att det blir en maktfordelning
dar man ocksa fordelar de tyngre uppdragen utifran dessa principer.

Det &r ocksa viktigt att se och forsta att vi inte nar fram till en jamstalld
maktfordelning med att vi fordelar uppdrag. Vi maste hela tiden granska
oss och ha en levande diskussion om hur arbetet ser ut i realiteten och om
det uppstar maktstrukturer som stanger ute kvinnor fran deltagande och
beslutsfattande.

Att regera tillsammans

Att regera tillsammans med andra partier &r oftast ett maste for att kunna
fa igenom delar av var politik. Det ar ett arbete som ofta fungerar bra,
men ibland gnisslar samarbeten och det kanns svart. En nyckelfaktor ar
att komma 6verens om reglerna for samarbetet.

En viktig fraga att komma Gverens om &r att bestimma vem som
foretrader politiken. Detta kan ni gora pa olika satt. Men om ni inte
kommer Gverens om detta sa kommer det med stérsta sannolikhet bli det
storsta partiet i samarbetet som nastan alltid far foretrada och fa
massmedial uppmarksambhet for allt som sker.

Det ar ocksa viktigt att komma 6verens om vad ni gor nar ni inte ar
Overens. Har enskilda partier veto mot beslut? VVad hander om ni sitter i
en majoritet dar nagot av partierna vill gora upp med oppositionen? Vad
som ér réatt eller fel ar svart att sdga och det finns manga I6sningar. Det
viktiga ar att ni har diskuterat och beslutat hur ni ska forhalla er till detta.

| ett politiskt samarbete kan det ocksa vara viktigt att bestimma vem som
“iger” en fraga. Har Vansterpartiet drivit en fraga kan det vara rimligt att
det ocksa framgar att det just har varit Vansterpartiet som drivit denna.
Ha en diskussion och kom Gverens med era samarbetspartier hur ni
hanterar denna konflikt mellan det som ar gemensam politik och det som
ar partiernas egna forslag.



Ta initiativet

Nér ni har en fardig plan for vad ni vill géra och hur ni ska prioritera ert
arbete sa kan ni ta initiativet. Den som har initiativet efter ett val, inom
ett politiskt omrade eller i ett samarbete har storre majlighet att styra Gver
vad samtalen och forhandlingarna ska handla om. Vanta inte pa att nagon
annan ska bestdmma ramarna for ert samarbete efter valet. Se till att ni &r
de som kallar till méte pa ert kontor eller i er lokal. Detta kan verka
banalt men har betydelse for hur samarbetet ska se ut i framtiden. Ar det
nagot annat parti som kallar till moten om viktiga diskussioner eller &r
det ni sjalva? Néar man etablerat en relation sa formas den valdigt mycket
av den forsta tiden tillsammans. Var darfor pa offensiven. Var inte blyga.
Visa att ni vill och kan detta med att bestdmma.

Det &r ocksa viktigt att visa att det ar ni som politiker som bestammer
over dagordningen i namnden eller styrelsen. Forlita er inte pa att
tjanstemannen ska driva pa politiken eller utvecklingen at er. Det &r bara
ni sjalva som kan garantera att politiken far ett genomslag i verkligheten.
Tjanstemannaorganisationens uppgift ar att utifran politiska prioriteringar
om vad som ska goras bista med professionell kunskap om hur det ska
goras. Sjalvklart lyssnar kloka politiker pa professionernas eventuella
invandningar, vare sig de ar av ekonomisk, teknisk eller juridisk karaktar.
Men till syvende och sist har i en demokrati alltid politiken tolknings-
foretrdde. En makt som sjalvklart ska hanteras med allvar och respekt.

Sok makten och positionerna

Makten i kommuner och landsting foljer allt som oftast med poster.
Darfor ar det viktigt att forsta att ju tyngre post ni kan fa, desto storre
majlighet har ni till politiskt inflytande.

Det &r ocksa viktigt med benamningarna. Det ar rimligt att den som har
ett arvode for politisk tid kallas kommunalrad. Det ar fler som lyssnar pa
ett kommunalrad &n en gruppledare. Det markerar ocksa att ni i
majoriteten agerar pa en jamlik niva dér titlarna ar jamforbara.

Titlar har i sig inte ett egenvérde. Men underskatta aldrig deras verkliga
varde i form av att ni kan anvanda dem for att driva igenom politiken, att
forandra samhallet. Det handlar inte om personlig stravan efter positioner
utan var méjlighet att som kollektiv, som parti, tillskansa oss bésta
mojliga position for att driva igenom var politik.



Skapa en fortroendekultur

Makt ar och har varit komplicerat i Vansterpartiet. Vi behover en
fortroendekultur dar vi litar pa varandra. Att vara den som &r utsedd att
leda partiets arbete i en kommun eller i en namnd &r svart. Det ar en
utmaning. | den positionen har man mojlighet att utratta bra saker och
ibland kanske man misslyckas med nagonting. Det som dock ar viktigt
for vart parti ar att vaga ha fortroende for varandra. Att ge mandat till
personer att faktiskt arbeta pa for att driva igenom Vansterpartiets politik.

Skapa ocksa strukturer for ett gemensamt kollektivt arbete. Den som star
langst fram och foretrader partiet behdver ofta stdd och hjalp. Se till att
arbeta tillsammans men anvand er av en foretradare som far representera
partiet och bli partiets ansikte utat. Man ska inte underskatta behovet av
att skapa kanda ansikten for partiet. Det ar inget mal i sig utan ett medel
for att skapa fortroende for partiet och var politik.

Vara demokratiska strukturer med en bred forankring bland medlemmar
och i fullméktigegrupper &r sjalvklar. Det ar nagot som maste vérnas och
utvecklas. Men vi maste ocksa se att varje fraga i en kommun inte kan
beslutas pad medlemsmaoten eller ens gruppmaten. Ibland beroende pa att
tiden helt enkelt inte racker till, ibland for att frdgornas komplexitet ar sa
stor att det inte finns en rimlig mojlighet for alla att sétta sig in i dem. Vi
maste lita pa att vara foretradare gor ett bra jobb och att de foljer partiets
politiska linje. Medlemsmdten och gruppmdten &r inte kontrollstationer
for att se om nagon gor rétt eller fel utan det ska helst vara méten som
diskuterar vilken konkret politik vi ska utveckla och driva. Inte
reviderande utan planerande for framtiden och staka ut den inriktning
som det sedan aligger alla fortroendevalda att efter basta formaga
konkretisera.

For att undvika onddiga diskussioner och konflikter kring detta ar det bra
att ni tidigt lyfter denna fraga i er partiférening och bestammer er for var
och nér olika beslut ska fattas. Detaljreglera dock inte utan vaga lita pa
varandra.

Ta at er aran, tala om att ni ar bra

Vansterpartiet genomfor mang bra saker som forandrar verkligheten nar
vi regerar. Vi ar inte alltid sa bra att tala om att det &r vi som genomfor
nagonting. Vi tar alldeles for sallan pa oss aran for det som sker. Vi
maste bli battre pa detta. Varfor ska medborgarna résta pa oss och ge oss
makt i framtiden om de inte kan se att vi faktiskt forvaltar deras
fortroende genom att driva en progressiv politik? Vansterpartister ar
duktiga pa det vi gor. Det maste vi tala om.



Vi behover ocksa bli battre att ta at oss dran for sddant som vi sjélva
kanske inte ar direkt ansvariga for. Om vi ansvarar for aldreomsorgen i
en kommun sa &r allt bra som sker var fortjanst pa ett eller annat satt. Om
en verksamhet har gjort nagot extra bra ar det vi som ska finnas dar och
prata med personalen och visa upp det bra som sker. Tank att det ar pa
samma satt som nar nagonting gar fel i en verksamhet. Da blir ni, i
massmedia och vara politiska motstandares 6gon, genast ansvariga for
det intraffade dven om ni inte alls haft med det att gora. Vand pa detta
och ta at er aran for allt bra istallet.

Utvardera och folj upp

FOr att en organisation ska utvecklas, forbattras och vaxa kravs det att
man standigt utvarderar och foljer upp det som ni gjort. Detsamma galler
saklart ert maktutovande. Se till att ni minst en gang om aret samlar alla
fortroendevalda, styrelsen eller ett medlemsmate dar ni grundligt
diskuterar vad har ni fatt igenom for politik, hur fungerar det interna
arbetet i partiet och hur &r det med samarbetet med de andra partierna.
Konstruktiva diskussioner och grundliga genomgangar dar ni foljer upp
det som ni planerat sedan tidigare ger er en god mojlighet att se om ni ar
framgangsrika i ert politiska arbete eller inte.

Upplever ni att ert arbete inte ger dnskat resultat behdver ni vidta
atgarder. Fundera dver varfor det inte fungerar och ta fram en plan for att
andra situationen.

Fungerar arbetet daremot bra och ni ser att ni far igenom er politik och
det sker forandringar. D& &r det dags att hdja ambitionerna. Arbeta fram
nya mer langtgaende krav. Politiken &r till for att forflyttas.

Vinn valet

Det basta sattet for er att ta makt och fa mojlighet att forandra
verkligheten &r att vinna valet i er kommun. All er planering, utbildning
och forberedelse kommer att lyckas allra bast om ni gor en riktigt
framgangsrik valrorelse. Ju fler roster vi far desto stérre mojlighet till
makt har vi. Det ar en sjalvklarhet som vi absolut inte far glomma. Denna
korta skrift vill bara peka pa mojligheten att faktiskt anvanda var fulla
potential for att géra er kommun eller landstinget till en réttvisare och
mer jamstalld plats att leva pa.



